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 إدارة التميز

 إعداد

 اريأ.د/ أشرف محمود أحمد                                                           أ.م.د/ محمد صبري الأنص                      

 أ/  فهد سهيل عبد الرضا 
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Abstract: 

 The study aimed to reveal the opinions of (school principals - 

assistant director - head of department) public secondary schools in Kuwait 

about the requirements of administrative empowerment in the light of the 

management of excellence, and to identify the impact of the study variables 

associated with the members of the sample (gender, academic qualification 

and years of service) on the responses of (school principals - director 

Assistant - Head of Department) in government secondary schools in Kuwait, 

and the study used the descriptive approach, and the study sample consisted 

of (73 school principals - 34 assistant director-40 department heads) in 

secondary school in Kuwait. The results of the study showed that the 

responses of the sample members to the questionnaire as a whole were 

average with an arithmetic average (2.88) and a standard deviation (0.82), 

and the highest was after delegation and administrative confidence with an 

arithmetic mean (3.29) and a standard deviation (0.80), followed by self-

motivation with an arithmetic mean (2.95) and a standard deviation (0.84), 

while it came after participation in decision-making with an arithmetic mean 

( 2.94 and a standard deviation (0.79), while it came in the last rank after the 

work teams with an arithmetic mean (2.67) and a standard deviation (0.85).  

Keywords: Administrative Empowerment - Principals of Governmental 

Secondary Schools - Excellence Management - Kuwait. 
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 :مقدمة

 

  (
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Robbins,2002,7))
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Kheng & Tit Yean(2017) ,

., Pierce (2016)ودراسة 

. 

 :الدراسة مشكلة
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 :الدراسة أهداف

 :أهمية الدراسة
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 :حدود الدراسة
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 :منهج الدراسة 

 :مصطلحات الدراسة

 : ( Administrative Empowerment)
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 (Management Excellence)

 :عليها والتعقيب السابقة الدراسات

- :العربية الدراسات أولا:
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 - :الأجنبية الدراسات :ثانيا

Berghot (2011 ) راسةة 
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  Sagnak (2012)
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 Tee (2013)

SEM

 Sreenivas (2014  )
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 ayeb & Talib (2019)

 Al-bdareen    (2020)

 Alsarayrah & Alsarayrah (2021)



 ويت في ضوء إدارة التميزكومية بالكين الإداري لمديري المدارس الثانوية الحكمتطلبات التم

 أ/  فهد سهيل عبد الرضا                         بري الأنصاريأ.م.د/ محمد ص          .د/ أشرف محمود أحمد                    أ

 2022 ير ينا                                                                      - 227 -                                                الخمسون                     العدد        

 :السابقة الدراسات على التعقيب

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 ونتائجهاالميدانيةالدراسةإجراءاتثانيا: 
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 أولًا: أهداف الدراسة الميدانية:

- 

 :ثانيا: إجراءات الدراسة الميدانية

 

 

 

 

 

 

 

 

SPSS, 23

 مجتمع الدراسة:( 1)
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 )الاستبانة( الدراسة أداة(2) 
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)

 المعالجات الإحصائية :ثالثا

(SPSS)

 

 Cronbach's Alpha Coefficient

 

 One sample T test

 Independent samples T test 
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 One way ANOVA 

 رابعا: تحليل نتائج الدراسة وتفسيرها:

 الحكومية الثانوية المدارس لمديري الإداري التمكين متطلباتالدراسة الخاصة بواقع  نتائج( 1)
 :التميز إدارة ضوء في بالكويت
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 (2.88) (0.82)

(3.29)
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Weshah (2012)

Al-bdareen (2020

 الإدارية والثقة التفويضالأول:  البعد)أ( 

 متوسطة

 متوسطة

 متوسطة
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An Breen: 2007



 ويت في ضوء إدارة التميزكومية بالكين الإداري لمديري المدارس الثانوية الحكمتطلبات التم

 أ/  فهد سهيل عبد الرضا                         بري الأنصاريأ.م.د/ محمد ص          .د/ أشرف محمود أحمد                    أ

 2022 ير ينا                                                                      - 237 -                                                الخمسون                     العدد        

القرارات اتخاذ في المشاركة: الثاني البعد( ب)
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 المعلومات وتدفق لالاتصا: الثالث البعد( ج)
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 المعلومات وتدفق الاتصال: الرابع البعد( د)

 متوسطة

 متوسطة

 متوسطة
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 متوسطة
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 المهني والنمو التدريب: الخامس البعد( ه) 
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 الاجتماعي الدعم: السادس البعد( و)
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 الذاتي التحفيز: السابع البعد( ي)
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 الإداريالتمكينمتطلباتلتحقيقالإجرائيةوالمقترحاتالتوصياتثالثاً: 
بالكويتالحكوميةالثانويةالمدارسلمديريالتميزإدارةضوءفي
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