
 

 
 
 
 
 

ويت في ضوء كتنمية أداء القيادات المدرسية بالمدارس المتوسطة بال

 القيادة التحويلية

 
 إعداد

 أ.د/ أشرف محمود أحمد                                                           أ.م.د/ محمد صبري الأنصاري                      

 

 محمد يعقوب العنزى  أ/ 

 
 



 ويت في ضوء القيادة التحويليةكتنمية أداء القيادات المدرسية بالمدارس المتوسطة بال

 أ/  محمد يعقوب العنزىأ.م.د/ محمد صبري الأنصاري                                                مود أحمد              شرف محأ.د/ أ

 2022 يناير                                                                       - 262 -                                                  الخمسون                     العدد        

 ويت في ضوء القيادة التحويليةكتنمية أداء القيادات المدرسية بالمدارس المتوسطة بال

 إعداد

 أ.د/ أشرف محمود أحمد                                                           أ.م.د/ محمد صبري الأنصاري                      

 أ/  محمد يعقوب العنزى 

 



 ويت في ضوء القيادة التحويليةكتنمية أداء القيادات المدرسية بالمدارس المتوسطة بال

 أ/  محمد يعقوب العنزىأ.م.د/ محمد صبري الأنصاري                                                مود أحمد              شرف محأ.د/ أ

 2022 يناير                                                                       - 263 -                                                  الخمسون                     العدد        

Developing the performance of school leaders in middle 

schools in Kuwait in light of transformational leadership 
 

Prepare 
Prof.Dr. Ashraf Mahmoud Ahmed            A.Prof.Dr. Mohamed Sabry Elansary 

Prof.Department of Comparative                  A.Prof. Department of Comparative

Education and Educational Administration         Education and Educational Administration 

Faculty Education,South Valley University        Faculty Education,South Valley University 

Muhammad Yaqoub Al-Anzi 
Researcher for master’s- Department of Educational 

Administration and Comparative Education 
Faculty of Education in Qena _ South Valley University  

Abstract : 
      The study aimed to identify the reality of the performance of school 

leaders in middle school schools in the State of Kuwait, and to develop a proposed 

vision for the development of the performance of school leaders in middle school 

schools in light of the transformational leadership approach. The middle stage in the 

State of Kuwait, and the results of the field study showed that the responses of the 

study sample, the middle school teachers’ estimations to the reality of 

transformational leadership practices in middle schools in Kuwait in each of the six 

tool domains and the domains combined came within the category of evaluation 

with a medium degree, and its mean ranged between (3.02) identification and 

participation School objectives, (3.30) intellectual arousal and expectations of 

performance levels, (3.19) change structure, (3.36) teacher support and professional 

development, (2.98) creating an environment and climate for teaching and learning, 

and (2.88) role models, and they came together for all Dimensions / areas of 

transformational leadership with a mean of (3.15), that there are statistically 

significant differences at the level (0.01) between the responses of the sample 

members about the total axes according to years of experience in favor of 

Experience (from 10 to less than 20 years), there are statistically significant 

differences at the level (0.01) according to the educational qualification in favor of 

graduate studies, and this means that there is a large gap between what is required of 

school leaders in middle schools in Kuwait and the reality in achieving the 

transformational leadership necessary for the advancement of the educational 

process This hinders the performance of these schools from achieving the 

educational goals set. In light of this, the study presented a proposal for developing 

the performance of middle school leaders in light of the transformational leadership 

approach in the State of Kuwait. 
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 الأداء: -

 القيادات المدرسية: -

 

:التحويلية القيادة

      :    

        

    

 :السابقة الدراسات
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 _ب: الدراسات الأجنبية:
 L,2005)  Rugg,).

Teacher satisfaction with principal transformational leader 

behavior 

 

A study of transformational leadership and student 

achievement in inner-city elementary schools 
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   (tsai,et..al,2009.)

"Employee positive moods as a mediator linking transformational 

leadership" 

 (Swati& Rajib,2014

Transformational leadership and employee creativity: 

Mediating role of creative  .

 

5- (Yeliz sirin, Ozge Aydın, Fatma Bilir,2018)  : بعنوان 

Transformational Transactional Leadership and 

Organizational Cynicism Perception. 
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 التعقيب على الدراسات السابقة:
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 ونتائجهاالميدانيةالدراسةإجراءاتثانيا: 

 أولًا: أهداف الدراسة الميدانية:

 

 

 :الدراسة الميدانيةثانيا: إجراءات 
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SPSS, 23

 مجتمع الدراسة( 1) 
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 ( أداة الدراسة:2) 

 أ( ثبات الأداة:)

(Test-Retest)
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 )ب( صدق الأداة: 

 )ج( الصورة النهائية للاستبيان:
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 ثالثاً: المعالجة الاحصائية للنتائج

Statistical Package for Social Science

SPSS

One Way ANOVA

LsD

 رابعاً: نتائج الدراسة وتحليلها وتفسيرها:
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 ضوء في بالكويت المتوسطة المرحلة بالمدارس المدرسية القيادات أداءالدراسة الخاصة بواقع  نتائج( 1)
 :التحويلية القيادة
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 )أ( المجال الأول: تحديد ومشاركة أهداف المدرسة 
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 )ب( المجال الثاني : الاستثارة الفكرية وتوقع مستويات أداء عليا من العاملين 
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 )ج( المجال الثالث : هيكلية التغيير
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)د( المجال الرابع : دعم المعلمين وتنميتهم المهنية 
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( المجال الخامس : خلق بيئة ومناخ للتدريسـ)ه
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 ي بهيحتذ سلوكي نموذج )و( المجال السادس : تقديم 



 ويت في ضوء القيادة التحويليةكتنمية أداء القيادات المدرسية بالمدارس المتوسطة بال

 أ/  محمد يعقوب العنزىأ.م.د/ محمد صبري الأنصاري                                                مود أحمد              شرف محأ.د/ أ

 2022 يناير                                                                       - 306 -                                                  الخمسون                     العدد        



 ويت في ضوء القيادة التحويليةكتنمية أداء القيادات المدرسية بالمدارس المتوسطة بال

 أ/  محمد يعقوب العنزىأ.م.د/ محمد صبري الأنصاري                                                مود أحمد              شرف محأ.د/ أ

 2022 يناير                                                                       - 307 -                                                  الخمسون                     العدد        

 

 

 



 ويت في ضوء القيادة التحويليةكتنمية أداء القيادات المدرسية بالمدارس المتوسطة بال

 أ/  محمد يعقوب العنزىأ.م.د/ محمد صبري الأنصاري                                                مود أحمد              شرف محأ.د/ أ

 2022 يناير                                                                       - 308 -                                                  الخمسون                     العدد        



 ويت في ضوء القيادة التحويليةكتنمية أداء القيادات المدرسية بالمدارس المتوسطة بال

 أ/  محمد يعقوب العنزىأ.م.د/ محمد صبري الأنصاري                                                مود أحمد              شرف محأ.د/ أ

 2022 يناير                                                                       - 309 -                                                  الخمسون                     العدد        

 5 من

 من لأقل

10 

 

321.61 67.55 2 

259600.74 152262.51 

29.89 .000 

 10 من

 من لأقل

20 

 

334.86 66.46 348 

1458146.35 5641.38 

 سنة 20

 فأكثر
 

257.82 65.34 350 

  

Scheffe

 
321.61 67.55 

38.17454
*

47.9541
*

 
334.86 66.46 

38.17454
*

84.12546
*

 
257.82 65.34 

47.9541
*

84.12546
*
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ANOVA

 المؤهل

لميالع  

 فوق

 متوسط

262.32 45.987 2 

85614.65 46581.95 

21.85 .000 
 249 00000. 275.12 بكالوريوس

6632104.48 23512.61 

 دراسات

 عليا

 350المجموع 47.72 289.54

  

Scheffe
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262.3254 45.98789 
-

39.25362* 
-

13.65412* 

275.1254 .00000 13.65412* - 
-

27.85262* 

289.5412 47.72154 39.25362* 27.85262*
- 

 المرحلة بمدارس المدرسية القيادات أداء لتنمية المقترح التصورثالثا: 

 التحويلية القيادة مدخل ضوء في بالكويت  المتوسطة
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وأهميتهالمقترحالتصورمفهوم1

 :المقترحالتصورأهمية -2

المقترحالتصوروفلسفةأسس3
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 المقترحالتصورأسس-4

المقترحالتصورأهداف-5
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المقترحالتصورإجراءات6

 في تحديد ومشاركة أهداف المدرسة. اللازمة والمتطلبات الإجراءات - أ

- 

- 

- 

- 
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- 

- 

- 

- 

- 
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 الإجراءات والمتطلبات اللازمة في الاستثارة الفكرية وتقع مستويات الأداء.   - ب
- 

- 

- 

- 
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- 

- 

- 

- 

- 

 الإجراءات والمتطلبات اللازمة في هيكلة التغيير.   - ت
- 

- 

- 

- 
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- 

- 

- 

- 

- 

- 
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 في دعم المعلمين وتنميتهم المهنية اللازمة والمتطلبات الإجراءات - ث
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- 

- 

- 
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- 
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- 

- 

- 

 :لق بيئة ومناخ للتدريسلخالإجراءات والمتطلبات اللازمة  - ج
- 

- 

- 

- 

- 

- 

 في نموذج يحتذي به.   اللازمة والمتطلبات تالإجراءا - ح
- 

- 
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- 

- 

- 

- 

:النتائج المتوقعة من تطبيق التصور المقترح-7

- 

- 
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- 

  جه تنفيذ التصور المقترحالتي يمكن أن توا المعوقات-8
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 -:يلي يتمثل في ،وقاتسبل التغلب علي هذه المع-9
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