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Abstract: 
 The aim of the research is to identify the conceptual framework of 

administrative competencies in contemporary educational thought, and to 

identify the reality of administrative competencies for heads of academic 

departments at South Valley University, focusing on four axes represented in 

competencies (technical, cognitive, personal, technological); To achieve the 

objectives of the research and answer its questions, the researcher used the 

descriptive approach, and the research relied on the questionnaire as a main 

tool for data collection, and it was applied to a sample of (285), Among the 

university’s male and female faculty and assistant staff members in some 

theoretical and practical faculties at South Valley University, the statistical 

analysis program (SPSS) was used to analyze the data, and the research 

reached several results that, in total, indicate the weakness of the 

administrative competencies of the heads of academic departments, which are 

represented in technical competencies, competencies cognitive, personal, and 

technological competencies; Where it came with average degrees of 

availability according to the opinions of the sample members with an 

arithmetic mean (1.74) and a standard deviation (0.42), The research ended 

with proposing a set of recommendations that enhance the acquisition of the 

heads of academic departments at South Valley University with the 

administrative competencies necessary to develop their administrative 

performance, and to effectively confront developments in order to achieve 

the highest level of practices, processes, products and services in the 

department, college and university. 

Keywords: Administrative competencies, heads of academic departments, 

South Valley University. 

As.Prof.Dr:Mohammed Sabry Al-Ansary  
As. Prof . Comparative Education , Educational 

Administration 

 Faculty of Education - South Valley University 

 

Prof.Dr:Mahmoud Abo el-Nour Abd el-Rasoul  
Prof. Comparative Education , Educational Administration,  

  Faculty of Education - Cairo University 

 
 



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 131 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 132 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

 Ahmad Izzoh Katawneh & Abdullah Osman 

(2014,  390) 

Thuan Van Pham et al. (2019, 10)



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 133 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

:البحثمشكلة 



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 134 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

: البحثأسئلة 

 

 

2 .

 



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 135 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

 :البحثأهداف 

1 .

 

2 .

 

 :البحثأهمية 

2

 

 :البحثأداة  

 

 :حدود البحث



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 136 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

. حدود الموضوع:1

. الحدود البشرية2

. الحدود المكانية:3

. الحدود الزمنية:4

 :البحثمصطلحات 

Administrative Competencies  :

 Academic Departments Heads 

 

:البحثمنهج 



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 137 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

البحوث والدراسات السابقة، والتعليق عليها

  :الدراسات العربية -أ



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 138 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 139 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 140 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

 :الدراسات الأجنبية -ب

Cheryl Crosthwaite & Ronel Erwee (2014)  

Aydın Balyer & Kenan Özcan (2017)  



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 141 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

Chao-Shun Cheng & Fu-An Tsou (2017)

Diana J. Haladay et al. (2017)  



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 142 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

2017Semen D. Reznik & Olga A. Sazykina

Leow Yen Mee et al. (2018)

 :التعقيب العام على الدراسات



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 143 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

 أوجه التشابه:

Cheryl Crosthwaite & Ronel 

Erwee (2014)2017Aydın Balyer

& Kenan Ö

Diana J. 

Haladay et al. (2017)،  Tony Ikechukwu 

Nwanji et al. 2017

 

Cheryl Crosthwaite & Ronel Erwee (2014) ،  دراسةAydın

Balyer & Kenan zcan 2017



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 144 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

  :سام الأكاديميةلرؤساء الأق الجدارات الإدارية الأول: المحور 

 

 نشأة الجدارات الإدارية: أولًا



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 145 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

"Mc  

Clelland

Mc Clelland

Competency 

Framework

.(Dianne 

Thurab et al., 2018, 655) 



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 146 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

 :أهداف الجدارات الإدارية بالجامعات: ثانيًا

 

 إيضاح جوانب القوة في الأداء لتعزيزها وتحديد نقاط الضعف لتلافيها.. 1

 .الجامع  إيجاد قاعدة بيانات عن برامج. 2

 الإشادة بالأداء المتميز لرؤساء الأقسام واستثمار ذلك لخدم  الجامع  والمجتمع.. 3

 

1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

 . المساعدة على وضع الأولويات للمعرف  المطلوب توافرها في المؤسس .6

بالجامعات أهمية الجدارات الإدارية: ثالثًا

 



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 147 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

 

1 .

 

2 .

 

3 .

 

4 .

 

 :خصائص الجدارات الإدارية: رابعًا

 

 



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 148 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

 

 

 



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 149 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

  :تصنيف الجدارات الإدارية: خامسًا



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 150 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

Liridon Veliu & Mimoza Manxhari (2017 , 60)



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 151 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 152 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

  :الأكاديميةمبررات الجدارات الإدارية لرؤساء الأقسام : سادسًا



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 153 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

 

.(Martine Gauthier,  2017, 16) 

الأكاديميةأبعاد الجدارات الإدارية لرؤساء الأقسام  :سابعًا

 

الجدارات الفنية:1



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 154 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

الجدارات المعرفية:. 2

الجدارات الشخصية والسلوكية:. 3

:الجدارات التكنولوجية. 4



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 155 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

اديمية المحور الثاني: واقع الجدارات الإدارية لرؤساء الأقسام الأك
 امعة جنوب الوادي "دراسة ميدانية"بج

ا: التعريف بجامعة جنوب الواديولًأ
 South Valley University (SVU)

 :البحث وعينتهمجتمع  ثانيًا:

 

 

 



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 156 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

 :أداة الدراسة )الاستبانة( ثالثًا

صدق أداة البحث:رابعًا: 

 Virtual Validityالصدق الظاهري:. 1



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 157 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 158 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

البحث:ثبات أداة . 3

 :الأساليب والمعالجات الاحصائية المستخدمةخامسًا: 



 )دراسة ميدانية( الجدارات  الإدارية لرؤساء الأقسام الأكاديمية بجامعة جنوب الوادي

 مصطفى محمد علي حسين/ أ        الأنصاري صبري أ.م.د/ محمد        أ.د/محمود أبو النور عبد الرسول

 2022 أبريل                                                                  - 159 -                                     الحادي والخمسون                      العدد        

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) V. 25

 نتائج البحث ومناقشتها:: سادسًا

الفنية:: الجدارات الأول( المحور  1
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