
 

 

 

 

  التشاركية كمدخل لتهمية أداء مديري مدارس التعليم الثانوي العام الإدارة

 دراسة ميدانية بمحافظة قها

 

 إعداد

 

 أ.م.د/ محمد صبري الانصاري                           د/ فتحي أحمد عبدالحليم                            

 حسني حساني محمد أ/  

 

 

 

 

 

 

 



 دراسة ميدانية بمحافظة قها داء مديري مدارس التعليم الثانوي العامالتشاركية كمدخل لتهمية أ الإدارة

 حسني حساني محمد أ/                      أ.م.د/ محمد صبري الانصاري                          د/ فتحي أحمد عبدالحليم  

 2022أغسطس                                                     - 486 -                                                            العدد  الثاني والخمسون           

  التشاركية كمدخل لتهمية أداء مديري مدارس التعليم الثانوي العام الإدارة

 دراسة ميدانية بمحافظة قها

 إعداد

 أ.م.د/ محمد صبري الانصاري                                         د/ فتحي أحمد عبدالحليم              

 حسني حساني محمد أ/  

 :مستخلص ال

 

الكلمبث المفتبحٍت:



 دراسة ميدانية بمحافظة قها داء مديري مدارس التعليم الثانوي العامالتشاركية كمدخل لتهمية أ الإدارة

 حسني حساني محمد أ/                      أ.م.د/ محمد صبري الانصاري                          د/ فتحي أحمد عبدالحليم  

 2022أغسطس                                                     - 487 -                                                            العدد  الثاني والخمسون           

Participatory management, the administrative 

performance, general secondary schools, Qena 

Governorate 
Abstract : 

The study aimed at identifying the core of developing the administrative 

performance of general secondary school principals in the light of the 

participatory management approach. The study sample consisted of 

(   ) principals, agents, teachers, specialists, and administrators, and the 

results of the study showed developing the administrative performance of 

the principals of general secondary schools in the light of the 

participatory management approach to the dimensions of human 

relations and delegation of powers, which were medium and in 

proportions. (     ) and (     ), respectively, while their practice of 

participation in decision-making was weak with a percentage of (     ). 

The viewpoint of principals, agents, teachers, specialists, administrators 

and workers towards the practice of general secondary school principals 

in Qena governorate varied. The dimensions of participatory 

management for the development of administrative performance, while 

the effect of the educational management variable was statistically 

significant, and one of the most preferred proposals from the point of 

view of managers, agents, teachers, specialists, administrators and 

workers for the development of administrative performance in light of 

the dimensions of participatory management is (working to develop the 

spirit of responsibility among employees, justice and objectivity when 

distributing Tasks between employees, providing special training 

programs for school principals on the participatory management 

approach, and providing the necessary information to the worker to 

ensure the success of the participation process, to set fair and 

transparent standards for the participation of staff in the school 

administration, to stimulate the teamwork method within the school, in 

addition to strengthening human relations and creating mutual trust 

between the principal and staff). 
 

 

Keywords: Participatory management, the administrative performance, 

general secondary schools, Qena Governorate. 
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Package For The Social Sciences(SPSS



 دراسة ميدانية بمحافظة قها داء مديري مدارس التعليم الثانوي العامالتشاركية كمدخل لتهمية أ الإدارة

 حسني حساني محمد أ/                      أ.م.د/ محمد صبري الانصاري                          د/ فتحي أحمد عبدالحليم  

 2022أغسطس                                                     - 506 -                                                            العدد  الثاني والخمسون           

       

      

       



 دراسة ميدانية بمحافظة قها داء مديري مدارس التعليم الثانوي العامالتشاركية كمدخل لتهمية أ الإدارة

 حسني حساني محمد أ/                      أ.م.د/ محمد صبري الانصاري                          د/ فتحي أحمد عبدالحليم  

 2022أغسطس                                                     - 507 -                                                            العدد  الثاني والخمسون           

(nحجى ػٍُح انثحث ) 

(Nحجى يجرًغ انثحث ) 

(Z انذسجح انًؼٍاسٌح انًماتهح نًغرىي انذلانح )59, 

d))  9َغثح انخطأ وهً ػُذ.,. 

 (( سلى ثاتد فً انًؼادنح1

(0.90 )

n= (     ⁄     )  (    )  ÷  +   ⁄     ((     ⁄     )  ( .  )  -  )) 

=   

    



 دراسة ميدانية بمحافظة قها داء مديري مدارس التعليم الثانوي العامالتشاركية كمدخل لتهمية أ الإدارة

 حسني حساني محمد أ/                      أ.م.د/ محمد صبري الانصاري                          د/ فتحي أحمد عبدالحليم  

 2022أغسطس                                                     - 508 -                                                            العدد  الثاني والخمسون           

  

   

 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

     



 دراسة ميدانية بمحافظة قها داء مديري مدارس التعليم الثانوي العامالتشاركية كمدخل لتهمية أ الإدارة

 حسني حساني محمد أ/                      أ.م.د/ محمد صبري الانصاري                          د/ فتحي أحمد عبدالحليم  

 2022أغسطس                                                     - 509 -                                                            العدد  الثاني والخمسون           

likert scale











 دراسة ميدانية بمحافظة قها داء مديري مدارس التعليم الثانوي العامالتشاركية كمدخل لتهمية أ الإدارة

 حسني حساني محمد أ/                      أ.م.د/ محمد صبري الانصاري                          د/ فتحي أحمد عبدالحليم  

 2022أغسطس                                                     - 510 -                                                            العدد  الثاني والخمسون           

√



 دراسة ميدانية بمحافظة قها داء مديري مدارس التعليم الثانوي العامالتشاركية كمدخل لتهمية أ الإدارة

 حسني حساني محمد أ/                      أ.م.د/ محمد صبري الانصاري                          د/ فتحي أحمد عبدالحليم  

 2022أغسطس                                                     - 511 -                                                            العدد  الثاني والخمسون           

   

   

   

   

  



 دراسة ميدانية بمحافظة قها داء مديري مدارس التعليم الثانوي العامالتشاركية كمدخل لتهمية أ الإدارة

 حسني حساني محمد أ/                      أ.م.د/ محمد صبري الانصاري                          د/ فتحي أحمد عبدالحليم  

 2022أغسطس                                                     - 512 -                                                            العدد  الثاني والخمسون           

(03)وذى ذطثٍك الاعرثاَح ػهً ػٍُح اعرطلاػٍح تهغد

   

   

   

   

  



 دراسة ميدانية بمحافظة قها داء مديري مدارس التعليم الثانوي العامالتشاركية كمدخل لتهمية أ الإدارة

 حسني حساني محمد أ/                      أ.م.د/ محمد صبري الانصاري                          د/ فتحي أحمد عبدالحليم  

 2022أغسطس                                                     - 513 -                                                            العدد  الثاني والخمسون           

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

          

          

          

          

          

 
 

          

          

          

          

 

 

          

          

          

 
          

          



 دراسة ميدانية بمحافظة قها داء مديري مدارس التعليم الثانوي العامالتشاركية كمدخل لتهمية أ الإدارة

 حسني حساني محمد أ/                      أ.م.د/ محمد صبري الانصاري                          د/ فتحي أحمد عبدالحليم  

 2022أغسطس                                                     - 514 -                                                            العدد  الثاني والخمسون           

    

    

    

    



 دراسة ميدانية بمحافظة قها داء مديري مدارس التعليم الثانوي العامالتشاركية كمدخل لتهمية أ الإدارة

 حسني حساني محمد أ/                      أ.م.د/ محمد صبري الانصاري                          د/ فتحي أحمد عبدالحليم  

 2022أغسطس                                                     - 515 -                                                            العدد  الثاني والخمسون           

  
  

 

 
 

  

 

 
 

  

 

     

    



 دراسة ميدانية بمحافظة قها داء مديري مدارس التعليم الثانوي العامالتشاركية كمدخل لتهمية أ الإدارة

 حسني حساني محمد أ/                      أ.م.د/ محمد صبري الانصاري                          د/ فتحي أحمد عبدالحليم  

 2022أغسطس                                                     - 516 -                                                            العدد  الثاني والخمسون           

   

   

   

   

  

 E t0qvixu CPR https://forms.gle/rR

Descriptive Statistics

https://forms.gle/rR2CPR9qvixu3t7E7


 دراسة ميدانية بمحافظة قها داء مديري مدارس التعليم الثانوي العامالتشاركية كمدخل لتهمية أ الإدارة

 حسني حساني محمد أ/                      أ.م.د/ محمد صبري الانصاري                          د/ فتحي أحمد عبدالحليم  

 2022أغسطس                                                     - 517 -                                                            العدد  الثاني والخمسون           

Statistical Inference

Spearman Correlation

Pearson Correlation

Alpha Cronbach 
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تانًذسعح فً ػًهٍح اذخار انمشاساخ  ٌشُشن انؼايهٍٍ

  .انًذسعٍح
   

 
ٌحشص ػهى اعرشاسج سأي انؼايهٍٍ فً انًشكلاخ 

  .وانمضاٌا انًذسعٍح انًخرهفح
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ٌحشص ػهى إطلاع انؼايهٍٍ تكم يا ٌشد نهًذسعح يٍ 

  .لشاساخ وذؼهًٍاخ
   

 
ٌشُكم نجاٌ لاذخار لشاساخ فً تؼض انًىضىػاخ 

  .وانمضاٌا ذخض انًذسعح
   

     ٌشُجغ انًؼهًٍٍ ػهى انًشاسكح فً اذخار انمشاساخ 

 
ٌشُشن انًؼهًٍٍ فً جًغ انًؼهىياخ انلاصيح لثم اذخار 

  .انمشاس
   

     .رذاسط يغ انًؼهًٍٍ اَثاس انًرشذثح ػهى اذخار انمشاسٌ 

 
ٌغرفٍذ يٍ إيكاَاخ انًؼهًٍٍ انًخرهفح فً اذخار 

  .انمشاساخ
   

 
ٌغؼى لإششان انؼايهٍٍ فً ذشكٍم انهجاٌ انطلاتٍح 

  .تانًذسعح
   

 
ٍٍ فً وضغ حهىل نًشكلاخ انطلاب ٌشُشن انؼايه

  ...........(ذأخش,ذغشب)
   

 
ٌرٍح انفشطح نهؼايهٍٍ نىضغ تشايج نرًٍُح لذساخ 

  .ويىاهة انطلاب
   

 
ٌرٍح انفشطح نهؼايهٍٍ نهًشاسكح فً إػذاد انخطح 

  .انًذسعٍح والشاسها
   

 
ٌشاسن انؼايهٍٍ فً ذحذٌذ احرٍاجاذهى انلاصيح نلاسذماء 

  .انًهًُ
   

 
ٌغًح يذٌش انًذسعح نهًؼهًٍٍ تاخرٍاس طشٌمح انرذسٌظ 

  .انًُاعثح نهى
   

 
ٌشاسن انؼايهٍٍ فً وضغ انخطظ انرً ذُظى انؼلالح تٍٍ 

  .انًذسعح وانًجرًغ انًحهً
   

 
ٌرشن انحشٌح نهؼايهٍٍ فً انًشاسكح تًجهظ اَتاء 

  . وانًؼهًٍٍ تانًذسعح
   

 
ٌشُشن انؼايهٍٍ فً اذخار انمشاساخ انًرؼهمح تضٌادج 

  .انرفاػم تٍٍ انًذسعح وانًجرًغ انًحهً
   

 
لأدواخ والأجهضج انًذسعٍح انلاصيح ٌشاسن فً ذحذٌذ ا

  .نهؼًهٍح انرؼهًٍٍح
   

     .ٌشُشن نهؼايهٍٍ فً إػذاد انًٍضاٍَح انؼايح نهًذسعح 

 
ٌأخز تشأي انؼايهٍٍ ػُذ ذحذٌذ أوجه الإَفاق فً 

  .انًذسعح
   

 
كح انؼايهٍٍ فً وضغ انرمشٌش انًانً فً ٌغؼى إنى يشاس

  .َهاٌح انؼاو
   

ٌحفض انؼايهٍٍ لإٌجاد ذًىٌم خاسجً نثؼض الأَشطح  

  .انًذسعٍح
   

   0311. 1 586.1 1 انذسجح انكهٍح
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