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 سدتخمص ال
لتحقضق السضدة التشافدية،  التعميؼ الجامعيتجويل ل مقتخحة وضع آلياتإلى  البحث جفى
التعميؼ لتجويل  الشغخي ، والحى اتزح استخجامو في التأصضل الؾصفيالسشيج  البحثواستخجم 

 وتؾصل البحثمجاخل تحكيقيا، و  التعميؼ الجامعي، والتعخف عمى السضدة التشافدية في مخحمة الجامعي
 ؾاكبة الجامعة لمتدارع التكشؾلؾجيم التعميؼ الجامعيإلى مجسؾعة مؽ الشتائج حضث يتظمب تجويل 

، ويتظمب تظبضق ات العؾلسة واحتياجات سؾق العسلستجابة لستظمبالججيج، والأ العالسياليؼ الشغام ومف
الفعاليات الجولية  فيترال والمغة الأجشبية والسذاركة الشذظة إتقان ميارات الا التعميؼ الجامعيتجويل 

سمدمة مؽ الأنذظة الجولية الستسثمة في مجالاتو مثل  التعميؼ الجامعييتزسؽ تجويل  ،والأقميسية
لمظلبب وأعزاء ىضئة التجريذ والباحثضؽ، والسبادرات البحثية السذتخكة والبخامج  الأكاديسىالحخاك 

 فيعلبم والسذاركة الفعالة لأوتسثل الجعاية واالأكاديسية الجولية، والخاوبط والذخاكات الجولية، 
جحب  فيا أساسي لكتخونية عشرخ  الأنذظة الظلببية عمى السؾاقع الأالسدابقات العالسية، ونذخ 

، وأن نجاح تجويل التعميؼ الجامعي يتظمب تؾفضخ السقؾمات الأساسية وفى الجامعات الأجشبية الأخخى 
فزلب  عؽ أعزاء مقتجمتيا التشدضق السؤسدى والؾطشى، وقشاعة الكيادات الأكاديسية العميا بالتجويل، 

 ىضئة التجريذ والظلبب.

 .السضدة التشافدية -التعميؼ الجامعيتجويل -آليات مقتخحة : الكمسات السفتاحية
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Proposed mechanisms to internationalize university education to achieve 

competitive advantage "An analytical study "advantage 

Abstract  

The research aimed to develop proposed mechanisms for the 

internationalization of university education to achieve the competitive 

advantage, and the research used the descriptive approach, which was 

evidently used in the theoretical foundation for the internationalization of 

university education, and to identify the competitive advantage in the 

university education stage and the most important entrances to achieve it, and 

the research reached a set of results where the internationalization of 

education requires The university keeps pace with the technological 

acceleration and the concepts of the new world order, and responds to the 

requirements of globalization and the needs of the labor market , and the 

application of the internationalization of university education requires 

mastery of communication skills and foreign language and active 

participation in international and regional events. The internationalization of 

university education includes a series of international activities represented in 

its fields such as the academic mobility of students, faculty members and 

researchers, and joint research initiatives International academic 

programmes, international links and partnerships, and represent publicity, 

media and active participation in international competitions, Publishing 

student activities on websites is an essential element in attracting other 

foreign universities, And that the success of the internationalization of 

university education requires the provision of basic ingredients, foremost of 

which is the institutional and national coordination, and the conviction of 

higher academic leaders in internationalization, as well as faculty members 

and students.  

 Keywords: Proposed mechanisms - internationalization of university 

education - competitive advantage. 
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 مقدمة 
ثة؛ نتيجة لمتظؾر غضخ السدبؾق مجسؾعة مؽ التحؾلات والتغضخات الحجي التعميؼ الجامعيشيج 

الدؾق العالسية  فيداع نظاق العؾلسة وعيؾر السشافدة إتجيا السعمؾمات وثؾرة الإترالات و تكشؾلؾ  في
ؽ سك   ت   التي يلمتعميؼ، وتقجيؼ البخامج والخجمات عبخ الحجود، وعيؾر تظبيقات الحكاء الاصظشاع
ت الإفتخاضية الآلات والأجيدة السبخمجة مؽ التفكضخ وإصجار التقاريخ دون تجخل مؽ البذخ والجامعا

اركة الكؾنية السدتسخ نحؾ السذ؛ ولحا عمى الجامعات مؾاجية الؾاقع الججيج والتعميؼ الإلكتخوني
 .والتعجدية الثقافية

، التعميؼ الجامعيأثخت عمى كافة مشاحى الحياة وبخاصة عمى  ونغخ ا ليحه الستغضخات التي
متعجد  الجوليعيخ مفيؾم تجويل التعميؼ؛ ويخجع التؾسع في استخجام ىحا السفيؾم إلى إضفاء البعج 

 الثقافات عمى كافة العسميات والأنذظة مؽ تجريذ وبحؾث وخجمة مجتسع خلبل الدشؾات الساضية.
 الجوليأن التعاون ( 221، 2102) عبج الخؤوف عمي،  عبج الؾىاب ناجيبضشت دراسة لحا  

مسا إلى إنتقال سخيع لمسعخفة والتكشؾلؾجيا  اصة مع جامعات الجول الشامية يؤديبضؽ الجامعات وخ
ىضئة التجريذ  التقمضل مؽ عاىخة ىجخة الكفاءات العمسية مؽ خلبل تؾفضخ الحؾافد لأعزاء فييديؼ 

 .  والظلبب والباحثضؽ
مؽ  التعميؼ الجامعيبزخورة تفعضل تجويل  (979، 2102) الخازق وأوصت دراسة محمد عبج 

للؤساتحة والظلبب بضؽ  الأكاديسيخلبل آليات متعجدة ومشيا تبادل السشح الجراسية، تيدضخ الحخاك 
 مؤسدات التعميؼ الجامعية العخبية، وربط الجامعات شبكي ا بالسكتبات العمسية بأوربا.

تجويل التعميؼ الجامعي كقخار السجمذ الأعمى  بعض الخظؾات الايجابية نحؾا تخحت ولحلػ 
البخامج السسضدة وبجاية ىحه البخامج بجامعة السشرؾرة، بخنامج  لمجامعات الحي يشص عمى "إستحجاث

الظب والجخاحة بالتعاون والسذاركة مع جامعة مانذدتخ، وبخنامج ىشجسة الإترالات 
 (2109،العاليوالسعمؾمات")وزارة التعميؼ 

فالتجويل عسمية ديشامية ومؾجية نحؾ السدتقبل في مج جدؾر علبقات التعاون والذخاكة مع  
 .ج الأكاديسية ذات الربغة الجوليةالجامعات الأخخى مؽ أجل عجة أغخاض أىسيا تبادل البخام

عجة متظمبات لشجاح عسمية التجويل كؾضع ( 091، 2121محمد ) دراسة عميولحلػ حجدت 
الدياسيات والتذخيعات والقؾانضؽ والمؾائح التشفضحية لتديضل عسمية تجويل الجامعات، والتخظيط 
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، تذكضل السؤسدي السدتؾى جي والتخكضد عمي الإرتقاء بالسخخجات الجولية لتعمؼ الظلبب عمي الإستخاتي
تتكؾن مؽ مسثمضؽ مؽ  التيلجشة التجويل السدؤولة عؽ تشفضح مبادرات التجويل داخل وخارج الجامعة و 

مختمف الكيادات الجامعية، وتغضضخ نغام التعميؼ الجامعي مؽ خلبل إعجاد السدايا التشافدية الستعجدة 
لضتؼ إرساليا والتخويج ليا في الخارج، وتؾفضخ الجعؼ السادي اللبزم لجفع عجمة التجويل بالسؤسدة 

 .العالسيو  السحميؽ ضالسدتؾىالجامعية وتعديد ثقافة الجؾدة ومعايضخىا عمي 
جسيع مجالاتيا،  فيالجاعسة لسكانة وتسضد الجامعة  إحجى السرادرالسضدة التشافدية وبسا أن 

 .اللبزمةظمب إعجاد مضدة تشافدية لمسؤسدة الجامعية إلى وضع الإستخاتيجيات يت لحلػ
ستة أبعاد ( 091-021، 2107) عبجالشاصخ محمد؛أمل سعضج  دراسة كسا وضحت نتائج

لمسضدة التشافدية بإعتبارىا مجاخل لتحدضؽ السضدة التشافدية لمجامعة ومشيا جؾدة البخامج التعميسية، 
تظبضق التقشية بالجامعات، وإدارة السؾارد البذخية، وإنتاج السعخفة وإدارتيا، جؾدة البحؾث العمسية، 

 وخجمة السجتسع.
التعميؼ لتجويل  رئيدة  لى ثلبثة مجالات إ( 0087-0081، 2120) وأشارت دراسة محمد محمد

ويذسل عجة مغاىخ الإعتخاف الستبادل بالذيادات  الجوليومشيا التعاون الأكاديسي  الجامعي
لتجويل  الثانيالأكاديسية دولي ا وبخامج تؾأمة الجامعات والشذخ السذتخك لمبحؾث العمسية، والسجال 

وحخاك أعزاء ىضئة  الظلببيومؽ أنؾاعو الحخاك  ليالجو  الأكاديسيىؾ الحخاك  التعميؼ الجامعي
  ، ويدتشج السجال الثالث إلى تجويل البخامج الأكاديسية.السؤسديالتجريذ والحخاك 

ومسا سبق يتزح أن الجامعات تذيج مجسؾعة مؽ التحؾلات والتغضخات التكشؾلؾجية التي 
الجامعة السضدة التشافدية التي تيجف إلي وصؾليا إلى  عمى فيبعجي الدمان والسكان مسا يزتخظت 

بمجان العالؼ دون مختمف  فيالتسضد والخيادة بضؽ الجامعات السحمية والجولية مؽ خلبل وصؾل الظلبب 
 الجول السعاونة والسقجمة لمخجمة. فيالدفخ والإقامة  فيتحسل السذقة 

 البحث مذكمة
تحقضق السضدة التشافدية، إلا أن الجيؾد  في الجامعيالتعميؼ عمى الخغؼ مؽ أىسية تجويل 

 وأخخون ي السجال مازالت محجودة ومتفاوتة، ولحلػ تؾصمت نتائج دراسة ىجى شؾق فيالسبحولة 
تشغيؼ  فيتديؼ  التيإلى قمة تفعضل إتفاقيات التعاون والتؾأمة والذخاكات الجولية  (269، 2109)

ذ والظلبب بظخيقة مشغسة ومدتسخة بضؽ الجامعات العالسية لأعزاء ىضئة التجري الأكاديسيالحخاك 
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ع التظؾرات الججيجة الخائجة، فالتعميؼ الجامعي مرجر ا ميس ا مؽ مرادر التعميؼ العالسية خاصة م
قاعجة تكشؾلؾجيا السعمؾمات والإترالات، مسا دفع الجامعات إلي التؾجو نحؾ التعاون والعسيقة عمى 

 خجماتيا.والذخاكة كأساس لتجويل 
( إلى إستخاتجية الحكؾمة لتظؾيخ التعميؼ العالي 89، 2109تظخقت دراسة نجاح رحؾمو )و  

مذخوع  وي خصج، التعميؼ الجامعيالتي تبحل الجيؾد بذأن تجويل  م (2191-م2101)  مرخ في
 زيادة حجة السشافدة الإقميسية والعالسية مؽ بضشيالعجد مؽ الأسباب  الجامعيخظة إستخاتيجية لمتعميؼ ال

جحب الظلبب الؾافجيؽ،الحاجة  والعسل عمى ،السرخيضؽ  الظلببعمى  التعميؼ الجامعيمؽ مؤسدات 
زيادة الظمب عمي التعميؼ عل التغضخات الدخيعة،  فيأرض الؾاقع  عمىالتشفضح والتظؾر الشؾعي  إلى

 .الحكؾميوإنخفاض حجؼ التسؾيل  الجامعيو  العالي
عل تجاعيات العؾلسة وتجويل التعميؼ  في( أنو 71، 2108الدضج ) وبضشت دراسة أماني

واقتراد السعخفة أصبحت الجامعات أمام تحج كبضخ يظالبيا بالكفاح والشيؾض مؽ أجل تحدضؽ نؾعية 
خاصة  لسيالعاوالإقميسى و  السحميسؾق التعميؼ  فيوتشافدية  تظؾر اأنذظتيا الأكاديسية وتكؾن أكثخ 

بعج عيؾر ترشيف الجامعات العالسية التي فخضت عمى جامعة العسل صياغة استخاتيجيات تشافدية 
 .العاليقظاع التعميؼ  فيلبشاء واستجامة مضدة تشافدية 

إلى أن الترشيفات العالسية لمجامعات  (197، 2121) فيوأشارت نتائج دراسة سسخ مرظ
أنذظتيا السختمفة التعميسية  فيبظة بأداء السؤسدة الجامعية بسثابة مؤشخ لمسضدة التشافدية السخت

 والبحثية والسجتسعية.
تحؾل دون تحقضق  التيبعض السعؾقات  (11، 2121) وقج حجدت دراسة سسخ ىذام 

الجامعات السرخية لمسضدة التشافدية ومشيا نقص عجد الجوريات التي ترجر بالمغة العخبية السعتخف بيا 
في معالجتو  الجولي، وإفتقاد قانؾن تشغيؼ الجامعات لمبعج العمسيدولي ا وتؾاضع الإنفاق عمى البحث 

دة السعايضخ التي تداىؼ في مداعجة لمذئؾن الجامعية الخاصة بتجويل الجامعات، قمة الخظط محج
لأعزاء ىضئة التجريذ، ضعف مشغؾمة البحث  ية عمى الؾقؾف عمي السدتؾى الفعميالكيادات الجامع

الإنتاج  الإمكانيات البذخية مسا انعكذ عمى  مدتؾى بالجامعات مؽ حضث السؾارد السادية و  العمسي
 لأعزاء ىضئة التجريذ. العمسي
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ستغضخات العؾامل و بعض ال تؾاجوالجامعات السرخية  ضؾء العخض الدابق يتزح أن فيو 
جة إلي مذكمة ، لحا عيخت الحاالتعميؼ الجامعيتقف دون تحقضق السضدة التشافدية وتجويل  التيحجيثة ال

 لتحقضق السضدة التشافدية. التعميؼ الجامعيتجويل  التعخف عمى في البحث الحالى
 التداؤلات الآتية:  في البحث مذكمة تحددتلذا 

 ؟تحكيقيا مجاخلو  التعميؼ الجامعيمخحمة  فيما السضدة التشافدية  -أ 
 ؟التعميؼ الجامعيلتجويل  الأسذ الشغخيةما  -ب 
 دة التشافدية؟لتحقضق السض التعميؼ الجامعيجويل تالسقتخحة ل لآلياتاما  -ج 

 البحثأهداف 
 تحقضق الأىجاف التالية:إلى ىحا البحث  سعي

 تحكيقيا.  مجاخلو  التعميؼ الجامعي مخحمة التشافدية في السضدةالتعخف عمى  -أ 
  .التعميؼ الجامعيلتجويل  الأسذ الشغخية الؾقؾف عمى -ب 
 لتحقضق السضدة التشافدية. التعميؼ الجامعيتجويل مقتخحة لآليات  تقجيؼ -ج 

 بحثأهسية ال
 الإعتبارات التالية: مؽ  مجسؾعة مؽ البحث الحاليأىسية  نبعت

 :لأهسية الشعريةا .1
الإعتخاف بالجامعات بأنيا مؤسدات تشسؾية وإحجاث أي تظؾر وتقجم بيا يشعكذ  -أ 

 عمي السجتسع ككل. بجوره
التؾسع في السعخفة العالسية خاصة بعج عيؾر مخاكد التعميؼ الستعجدة و تظؾر  -ب 

 .السشافدة الجولية فيأجل الشجاح  ، وذلػ مؽالجورات السفتؾحة عبخ الإنتخنت
السؤسدات  فيؤتسخات السحمية والعالسية تعج الجراسة إستجابة لسا أوصت بو الس -ج 

 .لمجامعات العالسيالترشيف يشافذ عمى  لتعميؼٍ جامعيٍ الجامعية وصؾلأ 
م التي 2191-م 2101إستجابة لإستخاتيجية القؾمية لمعمؾم والتكشؾلؾجيا والإبتكار  -د 

 .التعميؼ الجامعيتجويل التؾسع في أنذظة تحقضق  ىتؤكج عم
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 . الأهسية التطبيقية:0
والإدارية مؽ القزايا والسذكلبت الأكاديسية  لعلبج مجسؾعةتعمؼ مجاخل ججيجة  -أ 

  .لخفع مضدة الجامعة التشافدية
يسكؽ أن تفضج ىحه الجراسة في تظؾيخ كفايات الظلبب وأعزاء ىضئة التجريذ  -ب 

والاستفادة مشيا وبشاء الذخاكات الأكاديسية والسؾعفضؽ والتذجيع عمي إنتاج السعخفة 
 ات التعميسية والبحثية والجولية. والذبك

 في والكيادات الجامعية بالجامعات تالقخار إتخاذ مؽ ىحه الجراسة صشاع  قج يدتفضج -ج 
 لتديضل عسمية التجويل. اللبزمةوضع الخظط والإستخاتيجيات 

 البحثمشهج   
الحي يقؾم بجراسة الأوضاع الخاىشة لمغاىخة مؽ حضث  الؾصفيالسشيج  البحث الحالى استخجم

ليذ فيؼ الحاضخ فقط بل يستج  الأساسيخرائريا، وأشكاليا، وعلبقاتيا والعؾامل السؤثخة فضيا وىجفو 
؛ )إسساعضل الحاج ا والؾصؾل إلي إستشتاجات ذات مغدى نحؾ السدتقبل في معالجة الغاىخة وتحمضمي

 (16-19، 2109،نجلبء نجاحي
ومفيؾمو،  ،التعميؼ الجامعيالكذف عؽ نذأة تجويل استخجم البحث السشيج الؾصفي في  وقج

لتحقضق السضدة  التعميؼ الجامعيتجويل ل مقتخحة ، وعؾاممو، وصؾلا  إلى الكذف عؽ آلياتوأىجافو
 التشافدية.

 البحث مُحددات
 اقترخ البحث عمى السحجدات التالية:

 مُحددات السهضهع: .1
) الحخاك  الشغخي الإطار عمى مجالات تجويل التعميؼ الجامعي في  في تشاولو البحثاقترخ 

( الأكاديسية، وتجويل البحث العمسيعزاء ىضئة التجريذ والظلبب، تجويل البخامج والسقخرات لأالجولي 
، والسؾارد البذخية مجاخل تحقضق السضدة التشافدية ومشيا السجخل التكشؾلؾجي، التدؾيق الإبتكاري وكحلػ 

 .وإستقظاب الكفاءات، وتجويل التعميؼ الجامعي
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  البحث رطمحاتم
 إجخائي ا: البحث  سرظمحاتفيسا يمى تعخيف ب

 Internationalization of University Education التعميم الجامعيتدويل  .1
لأعزاء ىضئة  الجوليومشيا الحخاك  تقؾم بيا الجامعة  التيمجسؾعة الأنذظة والدياسيات 

وذلػ  ،وتجويل البخامج الأكاديسية العمسيالتجريذ والظلبب والباحثضؽ، والذخاكة الجولية، وتجويل البحث 
 *0لتحقضق السضدة التشافدية.

 : Competitive Advantagesالسيزة التشافدية   .0
وتشسية  العمسيتذسل عسمية التجريذ والبحث  التيكافة السجالات الحضؾية  فيتسضد الجامعة 

 الجوليالترشيف  في، وحرؾليا عمى مخاكد متقجمة التعميؼ الجامعيخجمة السجتسع مؽ خلبل تجويل 
 *تقجيؼ خجمات معمؾماتية متشؾعة ذات سخعة فائقة وجؾدة عالية فيلمجامعات، بحضث تديؼ 

 دابقة الدراسات ال
تؾجج مجسؾعة مؽ البحؾث العمسية والجراسات الدابقة العخبية والأجشبية ذات الرمة بالجراسة 

، وتؼ عخض ىحه الجراسات مؽ لدابقة إلى مجسؾعتضؽ مؽ الجراساتترشيف الجراسات ا تؼو الحالية، 
 : التاليالأحجث إلى الأقجم وذلػ عمى الشحؾ 

  ولأ الدراسات العربيةأ
: " متطمبات تدويل التعميم متعدد الثقافات بسؤسدات ( بعشهانم0200)ة سسيرة صلاح دراس -1

 إعداد السعمم: دراسة ميدانية بكمية التربية" 
الؾقؾف عمى متظمبات تجويل التعميؼ داخل كمية التخبية بجمياط، واقتخاح  ىجفت الجراسة إلى

 91تظبضق استبانة عمى ، وتؼ الؾصفيبعض التؾصيات لتظؾيخ إعجاد السعمؼ، تؼ استخجام السشيج 
وتؾصمت الشتائج إلى عجم تؾافخ العجيج مؽ متظمبات ، عزؾ ىضئة تجريذ في كمية التخبية بجمياط

لتسؾيل الأنذظة اللبصفية لمظلبب  تخبية مثل عجم تؾفضخ الجعؼ الساليتجويل التعميؼ داخل كمية ال
 .السدابقات الجولية فيالجولضضؽ، وعجم اشتخاك الظلبب 

                                                           

 لمدراسة الشعري إستخلاص التعريف الإجرائى من الإطار تم *
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متطمبات تدويل التعميم بكميات التربية مدخل لتحقيق ( بعشهان " م0201عيد ) هيدراسة ن -0
 " الاحترافية السهشية لمسعمم

التعخف عمى متظمبات تجويل التعميؼ بكمية التخبية لتحقضق احتخافية السعمؼ، ىجفت الجارسة إلى 
واعتسجت الجارسة عمى حقضق الأىجاف، لت الؾصفيالسشيج  ت الجارسةومعؾقات التظبضق، واستخجم

( مجالات، طبقت عمى عضشة عذؾائية بمغ عجدىا 1( فقخة مؾزعة عمى )91تظؾيخ استبانة مكؾنة مؽ )
 ( مؽ أعزاء ىضئة التجريذ بكميات التخبية بالجامعات السرخية. 271)

بضؽ الأمؼ، وتأصضل ىؾية  الثقافيوتؾصمت الجراسة إلى عجة نتائج أن التجويل يحقق التقارب 
وتعديد حزؾرىا  العاليبضؽ مؤسدات التعميؼ  الجوليالاحتخافية السيشية لمسعمؼ يتيح التجويل التعاون 

، يحقق التجويل السذاركة في السعخفة، وضسان تجفقيا عبخ أحجث التقشيات الظلببي، والتبادل الجولي
    .السعمؼ السحتخفلجى  فيالستاحة بضؽ السجتسعات كأساس لمتظؾر السعخ 

( بعشهان " ترهر مقترح لتفعيل دور استراتيجية السحيط الأزرق 0202دراسة محمد مرطفى ) -2
 فى تعزيز السيزة التشافدية السدتدامة فى جامعة أسيهط: دراسة حالة" 

تعديد السضدة التشافدية  ىجفت الجارسة إلى التعخف عمى دور إستخاتيجية السحيط الأزرق فى
ا لتفعضل أبعادىا، واستخجمت الجارسة السشيج الؾصفى التحمضمى  لجامعة أسضؾط، ووضع ترؾر ا مقتخح 
إضافة إلى إجخاء دارسة حالة عمى جامعة أسضؾط.وإعتسجت الجارسة عمى استبانة تؼ تظبيقيا عمى عضشة 

( 219ية، حضث بمغت العضشة )خية والعسممسثمة مؽ أعزاء ىضئة التجريذ ببعض كميات الجامعة الشغ
ا،  وتؾصمت الجارسة إلى نتائج مؽ أىسيا أن إستجابات أفخاد العضشة حؾل تظبضق أبعاد السضدة فخد 

 التشافدية السدتجامة جاءت فى السختبة الأولى بجرجة متؾسظة.

م( بعشهان: " آليات مقترحة لتحدين فعاليات تدويل 0211) ؛ وفاء سميساندراسة أميسة حمسى -1
 بسرر في ضهء خبرة الهلايات الستحدة الأمريكية." التعميم الجامعي

إلى التعخف عمى آليات مقتخحة لتحدضؽ فعاليات تجول التعميؼ الجامعي بسرخ  ىجفت الجراسة
تزسؽ تجويل التعميؼ  فاليسي اميكية. وعخض البحث إطار ا في ضؾء خبخة الؾلايات الستحجة الأمخ 

الجامعي ومفيؾم التجويل لغة واصظلبحا . واعتسج البحث عمى السشيج السقارن. وقج أوضح مبخرات 
تجويل التعميؼ الجامعي، مؽ مبخرات )اقترادية وسياسية واجتساعية وثقافية وأكاديسية(. كسا بضؽ أىجاف 

التعميؼ الجامعي ومؽ أىسيا الحخاك )الأكاديسي تجويل التعميؼ الجامعي، وشخح استخاتيجيات تجويل 
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الجولي، والظلببي، وأعزاء ىضئة التجريذ، والحخاك السؤسدي(. بالإضافة إلى التعاون الأكاديسي 
الجولي. وحجد ملبمح تجويل التعميؼ الجامعي في الؾلايات الستحجة الأمخيكية، مؽ نذأة التجويل وتظؾره 

واختتؼ البحث بالآليات السقتخحة  لستحجة الأمخيكية في تحمضل ثقافي،افي التعميؼ الجامعي بالؾلايات 
لتجويل التعميؼ الجامعي بسرخ في ضؾء الخبخة الأمخيكية. وتعديد سبل التعاون الأكاديسي الجولي بضؽ 

 الجامعات، وتجويل البخامج التعميسية.

 جشبيةالأدراسات ثانيًا ال
بعشهان: " السهارات الفشية والرقسشة والذكاء ) Dobre,et al;2022وآخرون )دوبرى دراسة  -6

 " .مزايا تشافدية لمسشعسات الحديثة الثقافي
السؤسددات التعميسية مؽ  فيىجفت الجراسة إلى الكذف وتحجيج السيارات الزخورية 

، وتؾصمت التحمضمي الؾصفيميارات تقشية وتكشؾلؾجية وميارات شخرية، واستخجمت الجراسة السشيج 
السدتقبل ومداعجة لمسؤسدات  فيالجراسة إلى عجة نتائج ومشيا أن ىحه الجراسة نقظة إنظلبق لمبحث 

 التعميسية عمى تجريب طلببيا عمى تحجيات سؾق العسل.

 "  11 -( بعشهان: " تدويل التعميم الجامعي في ظل جائحة كهفيدYu,2022) يهدراسة  -5
، 09 –ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى واقع تجويل التعميؼ الجامعي في عل جائحة كؾفضج 

وإعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحمضمي في وصف الغاىخة وتحمضميا، وتؾصمت الجراسة إلى 
ب قضؾد بدتشقل الظلبب الجولضضؽ ب أدى إلى إنخفاض كبضخ في 09-عجة نتائج ومشيا أن وباء كؾفضج 

دفخ وإغلبق الجامعات ومخاوف الظلبب بذأن صحتيؼ، وكحلػ التعميؼ عبخ الأنتخنت لو بعض ال
 الأثار الدمبية عمى تجارب بعض الظلبب. 

بعشهان:  "خبرات أعزاء هيئة التدريس (  (AKAR,et al;2020  أكارا وآخرون  دراسة -1
 متعدد الثقافات."ووجهات نعرهم والتحديات الخاصة بتدويل التعميم العالي من مشعهر 

ىجفت الجراسة إلى معخفة خبخات أعزاء ىضئة التجريذ والتحجيات الستؾقعة السختبظة بتجويل 
التعميؼ العالي في سياقضؽ ثقافضضؽ مختمفضؽ مؽ خلبل البحث الدببي والسقارن، واستخجمت الجراسة 

ا يشتسؾن  206دىؼ الإحراءات الؾصفية وطبقت عضشة الجراسة عمى أعزاء ىضئة التجريذ وبمغ عج فخد 
وأشارت نتائج  ،إلى جامعة في الذخق الؾلايات الستحجة الأمخيكية وجامعة في وسط الأناضؾل في تخكيا

الجراسة إلى أن أعزاء ىضئة التجريذ يؾاجيؾن تحجيات مختمفة مؽ خلبل عسمية التجويل في الدياقضؽ 



 م0202 غدطسأ – 1ج –( 65عدد)                   ..     ...............آليات مقترحة لتدويل التعميم

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                       - 112 - 

كل أقل في الخارج وتؾصمت الجراسة إلى الثقافضضؽ، وأشار أعزاء ىضئة التجريذ أن التجويل يتؼ بذ
مجسؾعة مؽ التحجيات مشيا كيفية التعامل والتؾاصل بضؽ الثقافات في تعميؼ مجسؾعة متشؾعة مؽ 
الظلبب، وتكذف الجراسة أن الجامعات أصبحت معقجة بذكل متدايج ويجب أن تزع سياسيات ليذ 

 سياسيات البحث التعاوني في إطار عالسي. فقط لتمبية إحتياجات الظلبب الجولضضؽ ولكؽ أيزا لتعديد

: " تقييم الاستراتيجات بعشهان( ALTINAY,et al; 2019راسة التيشاى وآخرون )د -8
 : التربية الدولية " دارة من خلال عسمية التدويلوالإ العاليالتعميم  فيوالدياسيات 

عمى الاستخاتيجيات والدياسيات الستبعة في  الجوليىجفت الجراسة البحثية إلى إضفاء البعج 
مؽ  07وتقضيسيا مؽ خلبل عسمية التجويل، واستخجمت الجراسة دراسة الحالة وشارك  العاليالتعميؼ 

البحث الحي تؼ إجخاءه لتحمضل البيانات الشؾعية. وتؾصمت نتائج الجراسة إلى عجة  فيمسثمى الجامعات 
أمخ حتسي ا لتحدضؽ الجؾدة والإدارة في السؤسدة لإعجاد معمؼ  لعاليانتائج أن دور التجويل في التعميؼ 

 .ل التكشؾلؾجيا الحجيثةع فيمحتخف 

 :الدراسات الدابقة تعقيب عام عمى
 البحث الحاليمؽ العخض الدابق لمجراسات والبحؾث العخبية والأجشبية السختبظة بسؾضؾع 

 يتزح ما يمى:

 والدراسات الدابقة: البحث الحاليأولا أوجه الإتفاق بين 
في تدميط الزؾء عمي أىسية تجويل  البحث الحالياسات الدابقة مع اتفقت أغمب الجر  .0

  التعميؼ الجامعي
 .الؾصفيمع بعض الجراسات الدابقة في استخجام السشيجية كالسشيج  البحث الحاليذابو يت .2
 الجامعيطبيعة التجويل  الدابقة في التعخف عمى مع بعض الجراسات يتذابو البحث الحالي .9
 .السضدة التشافديةأبعاد و 

 :والدراسات الدابقة البحث الحالىثانيا أوجه الإختلاف بين 
 :عؽ الجراسات الدابقة فيسا يمييختمف البحث الحالي 

والتعخف عمي السضدة  التعميؼ الجامعيتجويل  ركدت عمى التي تؾجج بعض الجراسات الدابقة -0
 خبخات الجول.تشافدية في ضؾء بعض ال
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ة لتحقضق السضد  التعميؼ الجامعيعؽ الجراسات الدابقة دراسة تجويل  تظخق البحث الحالى -2
 .التشافدية 

ركدت معغؼ أىجاف الجراسات الدابقة عمي واقع التجويل الجامعي دون التظخق لتجويل  -9
  .لتحقضق السضدة التشافدية التعميؼ الجامعيأنذظة 

 من الدراسات الدابقة ثالثا أوجه الإستفادة
، لؾجؾد نقص الأبحاث البحث الحاليبشاء فكخة  فيمؽ الجراسات الدابقة البحث  استفاد -0

 البحثات جسعت بضؽ متغضخ  التي
  .الدابقة في عجم التظخق إلى قزايا سبق دراستيا مؽ قبل الباحثضؽ الجراساتساىست   -2
طبيعة التجويل ومجالات  الجراسات الدابقة إلى التعخف عمى حضث أشارت البحث بشاء فكخة -9
 لتجويل ومفيؾم السضدة التشافدية.ا

أتاحت الجراسات الدابقة لمباحثة العجيج مؽ السخاجع ذات الرمة والسختبظة بسؾضؾع  -1
 البحث.

لمبحث  الشغخي السشيج والإطار إختيار  فيمؽ الجراسات الدابقة  استفاد البحث الحالي -1
 .الحالي

    البحثخطهات الدير فى 
 :التاليةر وفق ا الخظؾات ساىجافيا والإجابة عمي تداؤلاتيا فإنيا أ حتى يحقق البحث 

o  مع تؾضيح البحثالخظؾة الأولى: الإطار العام لمجراسة: يتشاول ىحا الفرل الأول مقجمة ،
 البحث اتدومحجالبحث ، والسشيج السدتخجم فى البحث وتداؤلاتو، وأىجافو، وأىسضتومذكمة 

، وكحلػ عخض الجراسات الدابقة )العخبية والأجشبية( وثيقة الرمة البحثومرظمحات 
مؽ  لبحث الحاليمع بيان أوجو الإستفادة مشيا، وأوجو الإختلبف بضشيا وبضؽ ا البحث بسؾضؾع

 .لبحثخلبل التعقضب العام عمضيا، خظؾات الدضخ في ا
o تخريص الفرل الثانى لضتشاول السضدة  تؼلخظؾة الثانية: الإجابة عؽ الدؤال الأول: ا

، خرائريا، امفيؾميالتظؾر التاريخى لمسضدة التشافدية، التعميؼ الجامعى )مخحمة التشافدية فى 
 مجاخل تحكيقيا(
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o ذتخريص الفرل الثالث لضتشاول الأس تؼلخظؾة الثالثة: الإجابة عؽ الدؤال الثانى: ا 
ا )مفيؾمو، أىجافو، مجالاتو(الشغخية لتجويل التعميؼ الجامع  ي مؾضح 

o  لتقجيؼ آليات الخظؾة الخابعة: الإجابة عؽ الدؤال الثالث: سضتؼ تخريص الفرل الخابع
 مقتخحة لتجويل التعميؼ الجامعي لتحقضق السضدة التشافدية.

 لمبحث الشعري الإطار 
 :  التاليعمى الشحؾ لمبحث  الشغخي لقج تؼ تشاول الإطار 

 التعميم الجامعيالسحهر الأول: السيزة التشافدية في مرحمة  
، أىجاف السضدة التشافدية ،يخى لمسضدة التشافدية، ومفيؾمياوقج تشاول ىحا السحؾر: التظؾر التار 

 : التالي، وذلػ عمى الشحؾ تحقضق السضدة التشافدية أىؼ مجاخل

 التعميم الجامعيفي لمسيزة التشافدية  : التطهر التاريخىأولًا 
تختكد عمضيا أداء السؤسدات، ولا تخمؾ  التيتعتبخ السضدة التشافدية القاعجة الأساسية 

الجراسات والأبحاث خلبل الدشؾات القمضمة الساضية مؽ القخن الحادى والعذخيؽ مؽ مفيؾم السضدة 
عالسي ا وإقميسي ا يعج مؽ أىؼ التحجيات التي  التشافدية، ولحلػ فإن بشاء نغام تعميسى جامعى تشافدى

 .التعميؼ الجامعيتؾاجييا مؤسدات 
ىحا السفيؾم وليسشتو عمى مختمف التؾجيات جعمو عشرخ ا ميس ا لكؾنو أحج وعيؾر  
إطار متظمبات البضئة التشافدية السعقجة  فيتمجأ إلضيا السؤسدة الجامعية لمتكيف والتلبؤم  التيالخيارات 

          خ.ميكية وسخيعة التغضوالجيشا
ويذضخ التظؾر التاريخى لسفيؾم السضدة التشافدية إلى فتخات مؽ الدمؽ ويسكؽ عخض ذلػ   

 : التاليعمى الشحؾ 

 فترة الدبعيشات فينسهذج السشافدة  .1
 الساضيفتخة الدبعضشات مؽ القخن  فيأدبيات عمؼ الإدارة  فيبجأ التخكضد عمى ىحا السفيؾم 

حضث كانت تتخح مشحشى اقترادي ا يخكد عمى تحقضق أكبخ قجر مسكؽ مؽ الحرص الدؾقية وأكبخ 
قجر مسكؽ مؽ التؾسع والشسؾ، وتحقضق أعمى معجلات السبيعات والأرباح عؽ طخيق الأرباح الكبضخة 

ضشى الذخب اليلبلي) لمسؤسدة، ومؽ ثؼ تحقضق الخيادة والديظخة برخف الشغخ عؽ مدتؾى جؾدة السشتج
،2109 ،08). 
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 فترة الثسانيات فينسهذج السشافدة  .0
وزيادة حجؼ الجيؾن الخارجية  التجاري السضدان  فيكان لغيؾر السشافدة نتيجة لمعجد الكبضخ 
 فيالأسؾاق العالسية عمى الخغؼ مؽ التغضخ  فيلمؾلايات الستحجة الأمخيكية نغخ ا لسا أحجثتو اليابان 

عخوفيؼ البضئية وذلػ بفعل قجراتيؼ عمى معخفة اختيار مياديؽ التشافذ والإدارة الستسضدة واستغلبل 
 الفخص الستاحة.

فتخة الثسانيات عمى ثلبث  فيتحكيقيؼ لمسضدة التشافدية  فيويعتسج نجاح مشغسات الأعسال 
خفض التكاليف، تسايد السشتج، تجدئة الدؾق ولؼ يكؽ ىشاك تخكضد عمى احتياجات  ىيعؾامل و 

 (.201.، 2121العسلبء )سعؾد عبجالله، خالج يؾسف 

 فترة التدعيشات فينسهذج السشافدة  .2
ىحه الفتخة تحؾل مفيؾم السضدة التشافدية إلى السشافدة مؽ خلبل عجة أدوات كتبشى الفكخ  في

والإدارة الإستخاتيجية وبحلػ يتؼ تقجيؼ خيارات إستخاتيجية تداعج  الإستخاتيجيط الإستخاتيجي والتخظي
والسعمؾماتية السؤسدة عمى الإستغلبل السثل للئمكانات والسؾارد السادية والبذخية والفشية والتشغيسية 

(. 1، 2120الذخبضشى، اليلبلي)بسا يسكشيا مؽ تحقضق التسضد والتفؾق عمى السشافدضؽالسشاسبة والستاحة،

 
                   يحه السخاحل:التالض( 0وقج مخت السضدة التشافدية بثلبث مخاحل أساسية ويبضؽ شكل )

 (101، 0216)أحسد نجم الدين، ( مراحل تطهر السيزة التشافدية1شكل )
  ( أن السضدة التشافدية تتظؾرت خلبل مخاحل:0ويتزح مؽ خلبل الذكل )

 السطمقة:السيزة  .1
خاص وتكشؾلؾجيا  إستخاتيجيمؾقع  فيتتسثل  التيالستعمقة بتؾفضخ العؾامل الإقترادية و  ىيو 

متقجمة وفائقة الجؾدة، وامتلبك مؾارد ومؾاد خام نادرة، وقيادات وعاممضؽ ذوى القجرات السبتكخة 
 والسبجعة.

 



 م0202 غدطسأ – 1ج –( 65عدد)                   ..     ...............آليات مقترحة لتدويل التعميم

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                       - 111 - 

  السيزة الشدبية: .0
 تتؾافخ عشج الآخخيؽ ولكؽ بجرجات مختمفة ومتفاوتة. التي ىيو 

 السيزة التشافدية: .2
السختبظة بالجرجة الأولى بكل مؽ السشافدة إلإدارية والسشافدة البذخية، وىحا الشؾع مؽ  ىيو 

إليو السؤسددات السعاصخة لسؾاجية السدتحجثات التكشؾلؾجية ضسان ا لمتسضد والتفؾق  دعيالسدايا ت
حقضق السضدة لتشافدية يتظمب الإستغلبل الأمثل لمسؾارد بسختمف أنؾاعيا مؽ جية ومؽ ، ولتالتشافدي

 تجؾيج خجماتيا السؤسددية. فيجية أخخى سياساتيا وتجابضخىا التشفضحية مدتخجمة التقشيات الحجيثة 
 تتظؾرت مع مع التعميؼ الجامعي فيويتزح مسا سبق أن الشذأة التاريخية لمسضدة التشافدية 

الخظط والإستخاتيجيات وتقجيؼ الخجمات  فيالسؤسدات الجامعية مؽ تغضخات  فيالتغضخات الستججدة 
الترشيفات العالسية،  في البحثيتظؾيخ أداءىا  فيالجامعة  سعيالتعميسية وتغضخات تكشؾلؾجية، و 

 فاإمتلبك الجامعة لسضدة تشافدية تعتبخ بسثابة السحخك لتحقضق سسعة عالسية متسضدة.

 التعميم الجامعيانيًا: مفههم السيزة التشافدية في ث
تشاولت مفيؾم السضدة التشافدية، حضث ارتبط مفيؾم السضدة التشافدية  التيتعجدت التعاريفات 

والسضدة الشدبية، وأن التعخيفات تختمف  السؤسديبسفاليؼ متجاخمة ومتذابكة كالقجرة التشافدية والتسضد 
 التخررات أو السجال. بإختلبف

تيجف إلى إكتذاف  التيبأنيا الأداء الأندب  Feng, et al (92-76,2017 (ويعخف 
تقجميا السؤسدات  التيطخق ججيجة ومبتكخة ومدتحجثة لتقجيؼ الخجمات برؾرة أكثخ فعالية مؽ تمػ 

ؾاقع ، وإحجاث السشافدصة وبحلػ يكؾن لجييا القجرة عمى تجدضج ىحه الظخق والأسالضب عمى أرض ال
 ضؤدى إلى تسضد السؤسدة .التالضعسمية إبجاع تتفؾق عمى نغضخاتيا وب

 التيأما مفيؾم السضدة التشافدية بالجامعات يقرج بيا الأطخ التشافدية بالجامعات السرخية 
عؽ  الجامعيتدتظيع التؾعيف الأمثل والأفزل لتجؾيج فعاليات السؤسدة بسا يحقق التفخد والتسضد 

ا مؽ خلبل تبشى الإستخاتيجيات والدياسيات الإبتكارية تحقق ليا إستقظاب الكفاءات مؽ نغخائي
 (.89، 2101اليضئات التجريدية والظلببية والإدارية وطشي ا ودولي ا )أحسج نجؼ ، 

يرعب محاكاتيا  التيويقرج بيا أيزا بأنيا الإستثسار الأمثل والستسضد لعلبقاتيا وقجراتيا 
 فيتعكذ قجرة الجامعة  التيثيلبتيا، لحا تعشبخ السضدة التشافدية السغيخ و الؾاجية أو تقمضجىا مؽ م
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الجؾدة أو التكمفة أو الخجمة أو التخظيط )لضشا محمد ،  فيمجاليا وتسضدىا عؽ مشافدضيا والستسثمة 
2121 ،122 .) 

ا عمى ما سبق يسكؽ القؾل أن ىشاك العجيج مؽ السفاليؼ  تشاولت السضدة التشافدية،  التيوإستشاد 
وىشاك مؽ ركد عمى السؤسدة نفديا، ولحلػ فإن  السفيؾم  الإستخاتيجيوىشاك مؽ ركد عمى ىجفيا 

كافة السجالات الحضؾية التي تذسل عسمية  فيالجامعة عبارة عؽ تسضد وتفخد الإجخائى لمسضدة التشافدية 
السجتسع، وبحلػ لجييا القجرة  وتشسية خجمة العمسيحث التجريذ والسؾارد البذخية والبخامج الأكاديسية والب

إحتلبل مكانة مخمؾقة مؽ خلبل إنتاج السعخفة ونذخىا وإستثسار التكشؾلؾجيا الستظؾرة بحضث تديؼ  عمى
 تقجيؼ خجمات معمؾماتية متشؾعة ذات سخعة فائقة وجؾدة عالية وبتكمفة أقل. في

 الجامعي التعميمثالثًا: خرائص السيزة التشافدية في 
تحقضق الشجاح  فيولكؾن السضدة التشافدية ضسؽ إستخاتيجية السؤسدة وعلبقتيا اواضحة 

 السخغؾب فإن تحقضق الفائجة السخجؾ مؽ إمتلبكيا يقتزى تحقضق تؾافخ عجد مؽ الدسات والخرائص
 ومشيا 

 التهاجد الدائم الستشامي -أ 
والإستجامة عمى السجى الظؾيل وليذ عمى تترف السضدة التشافدية بالجيسؾمة والإستسخارية 

السجى القرضخ؛ وبحلػ تحقق الأفزمية لمسؤسدة الجامعية لانيا تشبع مؽ داخل السؤسدة وتحقق قيسة 
 .(97، 2107أحسج،  فى)مرظكفاءة السشغسة وأنذظتيا  فيمزافة ليا وتشعكذ 

 السرونة والتجديد -ب 
تكؾن السضدة التشافدية متججدة وذو رؤية بعضجة السجى وفق معظيات البضئة الخارجية مؽ جية 
وقجرات ومؾارد الجامعة الجاخمية مؽ جية أخخى بالإضافة إلى السخونة السظمؾبة مع التشاغؼ بضؽ 

 .(19، 2107)أمل سعضج ،عبج الشاصخ محمد ، الأىجاف السؾضؾعة والشتائج السشذؾدة 

 التخطيط  -ج 
؛ وميا عبجالله 87،2101وتسخ السضدة التشافدية بعجة مخاحل بجاية مؽ )وضضئة محمد وآخخون، 

 ،2101 ،921-991.)  
 مخحمة دراسة وفيؼ الغخوف السحيظة -0
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مؽ السسكؽ تؾافخىا  التيتعسل عمى وضع ترؾر لمفخص الججيجة  التيمخحمة التخظيط -2
 السدتقبل  فيلمجامعة 

الجامعة عمى كافة  فيمخحمة بشاء السضدة الأساسية مؽ خلبل تفعضل عؾامل التغضخ والتظؾيخ -9
 ات لإكتداب القجرات الججيجة السدتؾى

مخحمة تؾعيف السضدة أى استثسار القجرة التشافدية لمجامعة لتحقضق الإترال الفعال مع -1 
 عسلبئيا والتسضد عمى السشافدضؽ ليا.

 السدتقبمية  -د 
لسضدة التشافدية قاعجة لمتحدضشات السدتقبمية ومؽ الرعب تقمضجىا مؽ قبل السشافدضؽ، تقجم ا

 التيوالخبخات والشجاحات الدابقة  الساضيمشغسة ليذ إلا إمتجاد لشجاحات  يوأن مدتقبل نجاح أ
 ىيالسدتقبل وكحلػ تعسل عمى رسؼ الخظط السبتكخة ؛ لحا فالتشافدية الججيجة  فيلايسكؽ إنكارىا 

،  2107محاولة لرشع وتذكضل السدتقبل وليذ مجخد الإنتقال إليو لمبحث عؽ مكان فيو )رضا محمد ، 
109.) 

 فيالجامعة تعسل عمى زيادة جؾدة أداء الجامعة  فيويتبضؽ مسا سبق أن السضدة التشافدية 
تقجيؼ خجمات وأنذظة بفاعمية أفزل مؽ السؤسدات الجامعية الأخخى وبتكمفة أقل مؽ مشافدضيا، 

التشافدية  حضث إنوكحلػ إستغلبل الفخص السدتقبمية وذلػ عؽ طخيق الإستثسار الأمثل لمكفاءات 
 السدتقبل. في التعميسيتكؾن عمى الدؾق 

 التعميم الجامعي في: مداخل تحقيق السيزة التشافدية رابعًا
ضخورى وميؼ، لحا يجب عمى السؤسدة  الجامعيالسجتسع  فييعج تحدضؽ السضدة التشافدية 

ضؾئيا وتحقضق التسضد والتفؾق عمى السؤسدات  فيأن تخكد عمى مجاخل معضشة تحتل الرجارة 
 الأخخى ومؽ ىحه السجاخل: 

 السدخل التكشهلهجي .1
دعؼ العسميات  فيتستمكيا الجامعة مؽ خلبليا سعضيا الستؾاصل  التيتمػ البضئة  فيوتتسثل 

البضئة السعمؾماتية والتكشؾلؾجية ليا تزؼ شبكات الإترالات والحؾاسضب، ومؾقع  حضث إنالجاخمية ليا، 
الجامعة والخبخات السسضدة لجى العاممضؽ السدئؾلضؽ عؽ البشية التحتية التقشية والتكشؾلؾجية، وإجخاءات 
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ا السعمؾمات بذكل رائج تظبضق تكشؾلؾجي ىيحساية شبكات الجامعة وتظبيقاتيا، فالسضدة التشافدية الأمؽ ل
 (.961، 2107)نذؾة سعج،  التشافديجم لغخض التق

 إدارة السخاطر الجيدة مدخل   .0
تحقضق السضدة  فيتعج إدارة السخاطخ عشرخ مؽ عشاصخ الشجاح و مؽ السجاخل السداىسة 

 يسكؽ أن يكؾن ليا مخدود نفعي التيإدارة السخاطخ  فيالتشافدية مؽ خلبل قجرة الجامعة الفائقة 
 التيوحرؾل الجامعة عمى مكآفات وعؾائج مادية كتمػ السخاطخ السحدؾبة والسقجرة مؽ قبل الجامعة و 

، العالسيو  السحميسؾق العسل يسكؽ تحسميا مثل إنذاء كميات وأقدام ومجالات عمسية ججيجة يتظمبيا 
كدضيا مضدة تشافدية حل الكؾارث والأزمات وصسؾدىا أمام ىحا الشؾع مؽ السخاطخ ي فيوكحلػ قجرتيا 

الجامعات، وعمى الخغؼ مؽ ىحه السخاطخ إلا أن يزيف قيسة ججيجة لمجامعة )عضجة  عالية عؽ باقي
 .(291، 2109محمد، 

 وإستقطاب الكفاءات إدارة السهارد البذرية مدخل  .2
 السحميفإمتلبك الجامعة لقجرات بذخية تشافدية ضخورة ممحة لسؾاجية متظمبات سؾق العسل 

جامعة يقاس بالسدتؾى  فالسعيار الحكيقي لتقجم ونجاح أي ومؾاكبة التغضخات التكشؾلؾجية، العالسيو 
وإنتاج السعخفة  تشسية رأس السال الفكخي  فيالقاعجة الأساسية  ىيلظلببيا وخاصة أن الجامعة  العمسي

 .(217، 2121)شيساء جبخ،الججيجة ونذخىا 
إختيار العشاصخ  فيإن إستقظاب العشاصخ السسضدة يزسؽ تحقضق أىجاف السؤسدة، فالتجقضق 
قزية بشاء تشسية  فيالسخشحة لذغل وعائف اليضئة االسعاونة وأعزاء ىضئة التجريذ بالجامعة يديؼ 

  (.278، 2109فضخوز رمزان، دة التشافدية )وتؾعيف الس

  بتكاري مدخل التدهيق الإ .1
السؤسدة الجامعية حضث يعج بسثابة  فيذو أىسية ودور فعال  يعتبخ مجخل التدؾيق الإبتكاري 

مضدة تشافدية، وكحلػ التخكضد عمى أىسية العاممضؽ كسرجر لعلبقات ضسشية مع  السجخل لإكتداب
العسلبء، لحا يجب التؾاصل مع كافة أصحاب السرمحة لتظؾيخ كافة بخامج وخجمات الجامعة وفق ا 
لخغباتيؼ، والتتبع السدتسخ لمكفاءات السظمؾبة بدؾق العسل، وضع الخظط الإستخاتيجية لبقاء مشتجات 

تدؾيق  في، وكحلػ الإستفادة مؽ خبخة كمية الإعلبم وشعبيا بالجامعة التشافديالدؾق  في الجامعة
  (.117، 2109)نؾال أحسج،السشتجات 
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 التعميم الجامعيتدويل مدخل  .6
عمى  الجوليمجخل ضخورى لتحقضق السضدة التشافدية، فإضفاء الظابع  التعميؼ الجامعيإن تجويل 

عتساد وذلػ مؽ خلبل سعايضخ الجولية لزسان الجؾدة والابخامج ومشاىج الجامعة مؽ خلبل إتباع ال
الأستفادة مؽ التجارب الجولية حتى تتساشى ىحه مخخجات ىحه البخامج مع متظمبات سؾق العسل، 

ات البحثية، والتخظيط الجضج في التؾسع لأعزاء ىضئة التجريذ ومعاونضيؼ وبخامج التجريب والسذخوع
 وسسعة أكاديسية في الترشيفات العالسية.  مضدتيا التشافدية ويحقق ليا مكانةمسا يجعؼ 

 فيالإبجاع والتججيج والتسضد  فيويسكؽ القؾل بأن مجاخل تحقضق السضدة التشافدية تكسؽ 
تعسل  التيالخجمات السقجمة واليياكل وأسالضب الإدارة السفعمة، وتفعضل التكشؾلؾجيا الحجيثة والسظؾرة 

  متظمباتيؼ وإحتياجاتيؼ التعميسية.عمى جحب السدتفضجيؽ إلى السؤسدة الجامعية حضث تخجم 

 التعميم الجامعي: الأسس الشعرية لتدويل الثانيالسحهر 
تجويل  إلى مجالات ، وأىجافو، والتظخق التعميؼ الجامعييؾم تجويل وقج تشاول ىحا السحؾر: مف

 .التعميؼ الجامعي

 التعميم الجامعيأولًا: مفههم تدويل 
ا، فكان التجويل  ا ججيج  مؾضؾع  Internationalizationإن مرظمح التجويل ليذ مرظمح 

العمؾم الدياسية والعلبقات والخوابط  فيستخجم ىحا السرظمح لعجة قخون إالعجيج مؽ الخظابات وف
ا   قظاع التعميؼ. فيالحكؾمية ولكؽ تدايج الأىتسام بو خرؾص 

 الجوليفسشح أوائل الثسانيات مؽ القخن العذخيؽ وقبل ذلػ التاريخ  كان التعميؼ  
International Education  فيكثضخ مؽ السشاقذات  فيوىؾ السرظمح السفزل، وقج فخق بضشو 

 Global العالسيوالتعميؼ  Comparative Educationبضشو وبضؽ التعميؼ السقارن  التسضضد
Education  والتعميؼ متعجد الثقافاتMulticultural Education  العقج الأول مؽ القخن  في، و

والتعميؼ ت الرمة تذسل التعميؼ عبخ الؾطشي والعذخيؽ عيخت مجسؾعة مؽ السرظمحات ذا الحادي
)نجؾى  Cross-border Educationوالتعميؼ عبخ الحجود  Borderless Educationبلب حجود 

 (191، 2109يؾسف، 
 التعميؼ الجامعيأن تجويل  Dinesh   (7,2010)  ( 26,2016)  Butlerويعخف كلب مؽ 

 العمسيعسمية إحجاث الؾعى والتفاعلبت داخل أوبضؽ الثقافات مؽ خلبل وعائف التجريذ والبحث 
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تحقضق التفاىؼ الستبادل عبخ الحجود الثقافية، وكحلػ  في يالسقجمة مع تحقضق اليجف الشيائوالخجمة 
تشجرج ضسؽ الجراسات الجولية وتبادل التقشيات التعميسية  التيالأنذظة والبخامج والخجمات الستعجدة 

 والبخامج والظلبب .
( أن مفيؾم التجويل 201-201، 2102) عبج الخوؤف عمي ، عبج الؾىاب ويحكخ ناجي

ات الجولية والؾطشية، السدتؾىعمى  الجامعيو  العاليالتعميؼ  فيمفيؾم متدع وشامل لجسيع التفاعلبت 
 الجوليومتعجد الأبعاد نغخ ا لتعجد ووعائف وأىجاف مؤسدات التعميؼ، كسا أنو إحجاث نؾع مؽ الحخاك 

تتزسؽ حخاك  التيمؽ خلبل مجسؾعة مؽ الأنذظة والآليات  الستبادل والستؾازن بضؽ الشغؼ التعميسية
الظلبب وأعزاء ىضئة التجريذ والبخامج التعميسية، والسشاىج والسقخرات الجراسية، وبخامج خجمة 

 .العمسيالسجتسع والسؤسدات التعميسية، والبحث 
فخعية ( تجويل التعميؼ بأنو ىؾ إحجى مؤشخات التعميؼ ال917، 2109)حشان أحسج وتعخف 

لمقؾة الشاعسة، والحى يدتيجف دمج الأبعاد الجولية بالجامعات السرخية، وبحلػ سسة محجدة لمجامعة 
رفع كفاءة العسمية التعميسية لديادة السضدة التشافدية ليا ويتزسؽ عجة مجالات السختبظة مع  فيتديؼ 

خاك أعزاء ىضئة التجريذ وح العمسيوتبادل السعخفة وتجويل البحث  الجوليبعزيا البعض كالتعاون 
 وترجيخ السشاىج وحخاك الظلبب.

 فيسبق أن مرظمح التجويل كسجال يخكد عمى السذاركة والتعاون بضؽ الجول  ويتزح مسا        
مؾاجية التغضخات العالسية  فيمجال التعميؼ بكافة مخاحمو، كسا أنو يخكد عمى دور السؤسدات الجامعية 

كافة السجالات الدياسية والإقترادية  فيوإستذعار ا بالتظؾرات الجولية والسدتحجثات التكشؾلؾجية، 
عل السشافدة  في التعميؼ الجامعيوالثقافية؛ وبحلػ طخيق تتكيف بو السؤسدة بيجف تحدضؽ جؾدة 

 الجولية، مسا يكدبيا الدسعة العالسية. 
"مجسؾعة الأنذظة وىؾ التعميؼ الجامعيلسرظمح تجويل  إجخائي ا تعخيف اومؽ ثؼ يسكؽ وضح 

لأعزاء ىضئة التجريذ والظلبب والباحثضؽ،  الجوليمشيا الحخاك التي تقؾم بيا الجامعة و والدياسيات 
وذلػ لتحقضق السضدة  ،وتجويل البخامج الأكاديسية العمسيوتعديد الذخاكة الجولية، وتجويل البحث 

 التشافدية.
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 التعميم الجامعي: أهداف تدويل نيًااث
أنذظتيا إلى تحقضق مجسؾعة مؽ الأىجاف عشجما تقؾم بتجويل  دعيالسؤسدة الجامعية تإن 

مؤسدة تعميسية لا يسكشيا تحقضق أىجافيا كاممة إلا مؽ خلبل التعاون  وخجماتيا، مؽ مشظمق أن أي
 . الجوليوالتذارك مع نغضخاتيا عمى السدتؾى 

ا مؽ تعميؼ ( أن أىجاف تجويل التعمي11، 2101) وتبضؽ أميسة حمسي ؼ تتشامى بإستسخار بجء 
الفؾائج مؽ رسؾم الجراسة الجولية، السؾاطشضؽ حؾل العالؼ وتظؾيخ كفاءة البحؾث وصؾلا  إلى تحقضق 

 والتي مؽ ىحه الأىجاف:  
تفعضل أليات وعقج محكخات وبخوتؾكؾلات التعاون والتفاىؼ والذخاكات البحثية ذات الربغة  -0

 الجولية.
تعديد الأبعاد الجولية والعالسية الستعجدة الثقافات لمتعميؼ وإنتاج البحؾث والتعمؼ وتحجيث  -2

 عل التغضخات الستلبحقة. فيالسعخفة وتقجيؼ خجمات لمسجتسع 
لأعزاء ىضئة  الأكاديسيتبشى رؤى إستخاتيجية فعالة لتشفضح وتفعضل بخامج التبادل والحخاك  -9

سذخوعات البحثية الجولية، وتشؾيع مرادر بجيمة وذاتية التجريذ والظلبب وكحلػ إقامة ال
 التسؾيل

إلى  عمى تحؾيل باحث محمي أو وطشي أو إقميسي التعميؼ الجامعيويخكد ىجف تجويل 
مشرة أكاديسية دولية وعالسية لتعديد قجراتيؼ ومياراتيؼ الأكاديسية الجولية، ولحلػ يجب أن يكؾن 

 . (Li & Xue,2022,5السؤسدية  التجويل السؤسدي متدق ا مع الغخوف
ييجف إلى تحقضق مجسؾعة مؽ الأىجاف ومشيا  التعميؼ الجامعيويتبضؽ مسا سبق أن تجويل 

طبق ا لمسعايضخ الجولية  العمسيلمجامعة وتعديد قجرتيا عمى الإرتقاء بؾعيفة البحث  البحثيتظؾيخ الأداء 
، وتحقضق السضدة التشافدية السؤسديوتعديد الكفاءة الجاخمية والخارجية ووسضمة لمتغضضخ عمى السدتؾى 

  .الترشيفات العالسية والدسعة الجولية فيلتحقضق السخاكد 

 التعميم الجامعيتدويل  مجالات: ثالثًا
سؾاء لمباحثضؽ أو  الجولي الأكاديسيومشيا الحخاك  التعميؼ الجامعيتجويل  مجالات تتعجد

عمى  الجوليوإضفاء الظابع  العمسيو  الأكاديسيأعزاء ىضئة التجريذ أو الظلبب، وتفعضل التعاون 
 السذخوعات البحثية السذتخكة مع الجامعات العالسية.
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ا ويسكؽ السؤسدات الجامعية إلى تحكيقي دعيالتي ت التعميؼ الجامعيتجويل مجالات ومؽ 
 :عخض ذلػ عمى الشحؾ التالي

 الدوليعمى السدتهى  الطلابيالحراك  -1
ومؽ الظبيعى أن تتشافذ الجامعات ومؤسدات التعميؼ عمى إستقظاب أكبخ عجد مؽ الظلبب 

ومكانتيا العالسية وإضافة  العمسيوتقجميا  البحثيالشياية عمى إنتاجيا  فيالستسضديؽ؛ لأنو سضشعكذ 
ا باىظ  التكاليف) زمؽ أصبح فيو الإنفاق عمى التعميؼ أمخ   فيإلى ذلػ يذكل مرجر ا ميس ا مؽ الجخل 

 (.907، 2102ق، محمد عبج الخاز 
إن تشقل الظلبب والباحثضؽ وحخاكيؼ شكل مؽ أشكال  ((Altbach 26-46,2022  ويحكخ

 مشيا: التيويأخح عجة أنساط و  التعميؼ الجامعيتجويل 
   )الظلبب لمحرؾل عمى درجة أو  سعي فيتكؾن  التي ىيدرجة التشقل )حخاك السؤىل

 دكتؾراه( –دتضخ ماج –الخارج )بكالؾريذ  فيدرجات كاممة 
 حخاك بخامج التبادل( ويكؾن مؽ خلبل ذىاب الظلبب إلى الخارج لفتخة  التشقل الإنتسائي(

 دراسى واحج إلى جانب شياداتيؼ الأصمية قرضخة ترل إلى عام 
  الخارج لتحدضؽ ميارات معضشة،  فيبسثابة إقامة أقرخ  ىيالتشقل مؽ خلبل الذيادة و

 معغسيا إتقان المغة دون الحىاب لمحرؾل عمى درجة.

  الدوليحراك أعزاء هيئة التدريس عمى السدتهى  -0
تشفضح تجويل التعميؼ الستعمق بالتعميؼ عزاء ىضئة التجريذ، فإن لأ الجوليالحخاك  مجال فيو 

عمى تشسية أىزاء ىضئة التجريذ وقجراتيؼ، والأسذ والأطخ  عمؼ والخجمات يذكل بذكل أساسيوالت
 السخجعية الخارجية لمسؤسدة والذخاكات والعلبقات السفعمة.

( بزخورة تذجيع أعزاء ىضئة التجريذ والباحثضؽ عمى نذخ 929، 2121ويذضخ محمد عضج )
بحاثيؼ في مجلبت عمسية عالسية، وعمى السذاركة في السؤتسخات الجولية، باعتبارىا مؽ أىؼ مؤشخات أ

التشافدية الجولية، واستقظاب الكفاءات الستسضدة مؽ العمساء مؽ الخارج، والاىتسام بالسؾىؾبضؽ 
 والستسضديؽ مؽ أعزاء ىضئة التجريذ لديادة بخاءات الأختخاع السشدؾبة لمجامعة.

لأعزاء ىضئة التجريذ، حضث تبحث  العالسيحلػ ىشاك مشافدة شجيجة عمى السدتؾى ول 
 فيالجامعات الستسضدة عؽ الأكاديسضؽ الأكثخ تسضد ا وفعالية، ولحلػ يعج وجؾد ىضئة التجريذ الجولضضؽ 
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ا لمتعميؼ  في التعميؼ الجامعيمؤسدات وأنغسة  ا ميس  ة إقتراد السعخف في الجامعيجسيع العالؼ بعج 
  ((Altbach, 2022,24-26 العالسي

 دويل البرامج والسقررات الأكاديسيةت -2
مؽ أجل  الجوليشخاكة فعالة وناجحة مع السجتسع  فيلمجخؾل  الجامعيإن تيضئة السجتسع 

إحجاث التؾافق والتكامل والتشسية بضؽ الذعؾب والسجتسعات، حضث تتؼ عسمية التجويل مؽ خلبل البخامج 
 الجراسية متعجدة الثقافات.

ضؽ السدتؾىولحلػ إن تجويل التعميؼ يقتزى إقامة أنؾاع مختمفة مؽ الخوابط السؤسدية عمى 
ا  الجوليو  السحمي     & Xing, (Marwala 2017,10-(15لتقجيؼ بخامج تعميسية أكثخ تشؾع 

لمحرؾل  الأجشبيمع مقجم التعميؼ  السحميبخامج التؾأمة الحى يتعاون فضيا مقجم التعميؼ  -أ 
 عمى مؤىلبت أجشبية

بتقجيؼ بخامجو ويتؼ  السحميلسقجم التعميؼ  الأجشبيبخامج الإمتياز حضث يدسح مقجم التعميؼ  -ب 
 .الأجشبيلسؤىل مؽ مقجم التعميؼ مشح ا

 السحمينغام الجرجات السذتخكة أو السددوجة وىؾ نغام يتعاون فيو مقجمى التعميؼ  -ج 
 لتقجيؼ بخامج لمحرؾل عمى مؤىل مذتخك الأجشبيو 
 فيوالأجشى بخامج لتدجضل الظلبب  السحميالتعميؼ السختمط حضث يقجم مقجمؾ التعميؼ  -د 

أشكال مختمفة ومختمظة مثل التعميؼ الإلكتخونى، والتعميؼ عبخ الإنتخنت والتعمؼ عبخ السؾاقع، 
 والسذاركة السجتسعية الجولية. العالسيو  الجولي البحثيبالإضافة إلى التعاون 

لحا يعج تجويل البخامج الأكاديسية شكل مؽ أشكال التجويل كتشقل الظلبب وحخاك أعزاء ىضئة 
وتذسل مخاكد السعخفة وبخامج  IBCSأخح عجة أنساط أشيخىا فخوع الجامعات الجولية التجريذ وي

 .((Altbach, 2022,26-46التؾأمة وبخامج الجرجات السذتخكة والسددوجة وبخامج عسميات الإمتياز

 العمسيدويل البحث ت .1
لبخامج الجراسات العميا في  العمسيومؽ أىؼ أليات بشاء الذخاكة الأكاديسية لتظؾيخ البحث 

الذخاكة لتبادل الباحثضؽ والسعمؾمات البحثية، ونذخ  فيتتسثل  العاليضؾء نساذج تجويل التعميؼ 
الأبحاث العمسية، وتسؾيل مذخوعات البحؾث التخبؾية الجولية، وإجخاء الأبحاث العمسية التي تحقق 

 ( 091، 2107، السشافدة محمي ا وإقميسي ا وعالسي ا )عبج الله بؽ محمد
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بتدؾيق البحؾث الجامعية التظبيكية ونقل  ( بزخورة الأىتسام929، 2121ويذضخ محمد عضج )
التكشؾلؾجيا، مؽ خلبل العسل عمى إقامة الجدؾر بضؽ الجامعة والسؤسدات الرشاعية والإنتاجية، 

 تشعكذ في شكل عقؾد وتحالفات وشخاكات وبخامج تؾأمة، في إطار استخاتيجية تدؾيق قائسة السعخفة.
تذسل تجويل البحث  التعميؼ الجامعيويل ( أن مجالات تج982، 2120جسضل ) ىايجيوتبضؽ 

الأبحاث  في الجوليمؽ خلبل الأبحاث السذتخكة والبحؾث ذات إشخاف مذتخك وإدخال البعج  العمسي
السشاىج بسا يشاسب ثقافة السجتسع وسؾق  في الجوليالعمسية، تجويل السشاىج مؽ خلبل دمج البعج 

 وتجويل خجمة السجتسع. العالسيو  السحميالعسل 
 الأكاديسيمتعجدة الأشكال ومشيا الحخاك  التعميؼ الجامعيويسكؽ القؾل أن مجالات تجويل 

لمظلبب وأعزاء ىضئة التجريذ والباحثضؽ وتجويل البخامج والسقخرات الأكاديسية وإتفاقيات  الجولي
 مجال البحؾث. في الجوليالإعتخاف الستبادل وتعديد التعاون 

 التعميم الجامعيتدويل ل السقترحة لياتلآانتائج البحث و خلاصة : السحهر الثالث ثالثًا
 لتحقيق السيزة التشافدية:

الأول مشيسا خلبصة نتائج البحث التي تؼ تشاول البحث في ىحا السحؾر عشرخيؽ  
استخلبصيا مؽ الإطار الشغخي، وفى ضؾئيا تؼ تقجيؼ الآليات السقتخحة لتجويل التعميؼ الجامعي 

 فدية.لتحقضق السضدة التشا

 خلاصة نتائج البحث أولًا:
 أسفخ البحث عؽ مجسؾعة مؽ الشتائج مؽ أىسيا: 

يتظمب تجويل التعميؼ الجامعى خظط وسياسيات محجدة تفخضيا الجامعة مؽ خلبل رؤيتيا   -1
 العامة ورسالتيا وتؾجييا الأكاديسى.

سمدمة مؽ الأنذظة الجولية الستسثمة في مجالاتو مثل  يتزسؽ تجويل التعميؼ الجامعى -0
الحخاك الأكاديسى لمظلبب وأعزاء ىضئة التجريذ والباحثضؽ، والسبادرات البحثية السذتخكة 

 والبخامج الأكاديسية الجولية، والخاوبط والذخاكات الجولية.
ا وتظؾر ا عالسيا فى مفيؾم تجويل التعميؼ الجامعى ومسار  -2 ساتو، فأصبح لا أن ىشاك تؾسع 

يقترخعمى عسمية التجريذ أو تشقل الظلبب إنسا امتج إلى مختمف وعائف السشغؾمة الجامعية، 
 بسا فضيا إدارتيا وخظظيا الأستخاتيجية. 
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يديؼ تجويل التعميؼ فى تعديد السكانة الجولية لمسؤسدة الجامعية، وتحقضق السعايضخ  -1
 الأكاديسية الجولية لمجؾدة.

ويل التعميؼ الجامعى إتقان ميارات الأترال والمغة الأجشبية والسذاركة يتظمب تظبضق تج -6
 الشذظة فى الفعاليات الجولية والأقميسية.

يدتشج تجويل التعميؼ الجامعى عمى تؾفضخ فخص متكافئة، مع احتخام التشؾع الثقافى فى عقج  -5
 الاتفاقيات والتعاون الجولى مع الجامعات الجولية.  

ميؼ الجامعى مؾاكبة الجامعة لمتدارع التكشؾلؾجى ومفاليؼ الشغام العالسى يتظمب تجويل التع -1
 الججيج، والأستجابة لستظمبات العؾلسة واحتياجات سؾق العسل. 

تؾجج مجسؾعة مؽ التحجيات السختبظة بتجويل التعميؼ الجامعى مشيا تجريذ البخامج  -8
الأفخاط في تدؾيق التعميؼ وجعمو سمعة الأكاديسية بالمغة الأنجمضدية مسا ييجد المغة القؾمية، و 

 تجارية.
تسثل الجعاية والأعلبم والسذاركة الفعالة فى السدابقات العالسية، ونذخ الأنذظة الظلببية  -1

 عمى السؾاقع الألكتخونية عشرخ أساسى فى جحب الجامعات الأجشبية الأخخى.
عمى تؾافخ طالب واعى بالستظمبات السحمية والعالسية، مع  يحخص تجويل التعميؼ الجامعى -12

تشسية قجراتو الذخرية والفكخية والسيارية التي تداعجده عمى إيجاد فخص الغيؾر والتسضد في 
 سؾق العسل.
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 لآليات السقترحة لتدويل التعميم الجامعى لتحقيق السيزة التشافديةثانيًا: ا
تجويل ل السقتخحة لياتلآامؽ نتائج، يسكؽ تقجيؼ البحث الحالي عشو ضؾء ما أسفخ  في 

 :التاليوذلػ عمى الشحؾ لتحقضق السضدة التشافدية  التعميؼ الجامعي

 
 (2شكل )

 التعميؼ الجامعيتجويل لالشسؾذج السقتخح 

 الدولي الطلابيلحراك ا في مجال التعميم الجامعيمقترحة لتدويل  آليات)أولًا(: 
 لتحقيق السيزة التشافدية وتذسل الآتى: 

تحلضل العكبات المؾجدتية والأدارية مؽ خلبل تديضل إجخاءات قبؾل واستقجام الظلبب  .0
 الؾافجيؽ. 

إىتسام الجامعة بالأبجاع والأبتكار مؽ خلبل إقامة الأنذظة والسدابقات العالسية لمظلبب  .2
 لجعؼ السذخوعات التعميسية الإنتاجية والسؾاىب.

 جحب الظلبب الجولضضؽ لمجراسة بالجامعة. فيخريص رسؾم دراسية مشاسبة تديؼ ت .9
مؽ وإلى الجامعات ذات الترشيفات الجولية الستقجمة مؽ  الظلببيبخامج التبادل  فيالتؾسع  .1

 . البحثيو  العمسيأجل تعديد التعاون 

لأعزاء هية  الدوليحراك لا في مجال التعميم الجامعيمقترحة لتدويل  آليات)ثانيًا(: 
 التدريس لتحقيق السيزة التشافدية ويذسل الآتى:

ضخورة إنذاء شبكات عمسية تقشية دولية، بالتذارك مع السؤسدات والجامعات الخائجة، بسا  .0
 . التعميسيو  البحثيعمى الرعضجيؽ  الجوليتذكضل الخاوبط والذبكات، والتعاون  فييديؼ 

الحراك 
الطلابي 
 الدولي

حراك أعضاء هيئة 
 التدريس الدولي

تدويل البرامج 
 والمقررات الأكاديمية

تدويل البحوث 
 العلمية
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ىضئة التجريذ كالأبتعاث إلى الجامعات الأجشبية  زيادة الفخص الستاحة لمتجويل أمام اعزاء .2
 .الأكاديسيمجالات التظؾيخ  فيالستقجمة 

 كخيؼ أعزاء ىضئة التجريذ الحاصمضؽ عمى جؾائد عمسية عالسية. ت .9
عقج دورات تجريبية لإكداب أعزاء ىضئة التجريذ بعض المغات الأجشبية بجانب المغة  .1

 فيالعخبية، بسا يحقق الفيؼ السذتخك بضؽ جسيع الأطخاف أثشاء عسمية التجويل، وبسا يداعج 
 التعخف عمى ثقافة السجتسعات الأخخى.

الأكاديسية والسقررات البرامج  في مجال التعميم الجامعي تدويلل مقترحة آليات )ثالثًا(: 
 لتحقيق السيزة التشافدية ويذسل الآتى:

 تظؾيخ البخامج الجراسية وربظيا بدؾق العسل الجولية، والتقضيؼ الجورى ليا. .0
 استحجاث بخامج دولية متخررة وداعسة لمتكشؾلؾجيا. .2
، وحقؾق العالسيترسيؼ مقخرات ثقافية دولية )وعائف السدتقبل، السؾطشة الخقسية، الدلبم  .9

، وكحلػ تتؾافق مع احتياجات الظلبب السحمضضؽ الجوليالأندان( لتأىضل الظلبب عمى الحخاك 
 والجولضضؽ، والأرتقاء بقجراتيؼ خاصة قجرات العسل في بضئات ثقافية متشؾعة.

تؾسيع نظاق الأشخاف السذتخك دولي ا عمى طلبب الجراسات العميا مؽ خلبل بخامج الجرجات  .1
 نية السذتخكة مع الجامعات الخائجة.  التعاو 

تدويل البحهث العمسية في مجال  التعميم الجامعيمقترحة لتدويل  آليات )رابعًا(: 
 لتحقيق السيزة التشافدية ويذسل الآتى:

إجخاء البحؾث التظبيكية مع تؾافخ أسالضب داعسة للؤبحاث والسذخوعات البحثية  .0
 الستخررة. 

وتدؾيق البحؾث مثل مكتب دعؼ وتدؾيق  العمسياستحجاث كيانات مفعمة وداعسة لمبحث  .2
 التكشؾلؾجيا و حاضشات أعسال.

إطلبق جؾائد بحثية سشؾية لتذجيع الباحثضؽ وأعزاء ىضئة التجريذ عمى نذخ أبحاثيؼ في  .9
 الجوريات العمسية السرشفة عالسي ا والحرؾل عمى بخاءات الأختخاع.

، العمسياصة بالأستثسار في الأبحاث العمسية بالجامعة تابعة لعسادة البحث إنذاء وحجة خ .1
واستحجاث وحجات تابعة ليا في كل كمية، تتكؾن مؽ )وحجة الأعلبن والتخويج، وحجة الأترال، 
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 التيوحجة التجريب، وحجة التدؾيق، وحجة الذخاكة( ومشحيا كافة الرلبحيات والتخاخيص 
 تسكشيا مؽ تشغيؼ العسل.

 تهصيات الدراسة 
 :مؽ نتائج تؾصى الباحثة بسا يمي في ضؾء ما تؾصل البحث

باعتباره عشرخ ا حضؾي ا في  لسال البذخى في الجامعات السرخيةالتخكضد عمى تشسية رأس ا .0
 تحقضق أىجاف ومتظمبات الجامعة ويسثل السضدة التشافدية ليا.

جولية السرشفة، ورفع مدتؾى كفاءة للؤبحاث العمسية وفق ا السعايضخ ال الجوليدعؼ الشذخ  .2
 السكتبات الجامعية وزيادة عجد الكتب والسخاجع سشؾي ا.

تذجيع الجامعة عمى زيادة حخكة التخجسة والتأليف والشذخ مؽ خلبل إطلبق جؾائد سشؾية  .9
 . الجامعيلكافة أعزاء السجتسع 

في تظؾيخ السشاىج  والذخاكات السؤسدية الجوليضخورة الأستفادة مؽ بخوتؾكؾلات التعاون  .1
 والبخامج الأكاديسية، وتدويج السعامل البحثية بأحجث التقشيات الستظؾرة.

نذخ ثقافة تجويل التعميؼ مؽ خلبل دور الكيادات الأكاديسية في وضع خظط واستخاتيجيات  .1
 حجيثة تتؾافق مع متظمبات ىحا العرخ.

 كسجخل لتحقضق السضدة التشافدية.تؾفضخ بضئة مشاسبة لاحتزان الأفكار الأبجاعية والسبتكخة  .6
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 السراجعقائسة 
 أولًا السراجع العربية

(. "إدارة فخق العسل الإفتخاضية كألية إستخاتيجية لتحقضق السضدة 2101أحسج نجؼ الجيؽ عضجروس. ) -0
مجمة كمية التخبية، كمية التخبية ، جامعة بشيا مج التشافدية في الجامعات السرخية." 

 .076-71ص ص ، 010،ع26
(:" أىسية السشيج الؾصفي لمبحث في العمؾم 2109إسساعضل الحاج عبج القادر، نجلبء نجاحي ) -2

 11-19، ص ص 06، ع  ورقمة –الإندانية"، مجمة مقالضج، جامعة قاصجي مخباح 
(. ترؾر مقتخح لتفعضل تجويل التعميؼ بجامعة السشرؾرة في 2108أمانى الدضج الدضج غبؾر. ) -9

مجمة كمية التخبية، كمية التخبية،  اىات الحجيثة لتجويل التعميؼ الجامعي. ضؾء الإتج
 .091-72، ص ص1، ع 99جامعة السشؾفية، مج 

(. "تظؾيخ الأداء السؤسدي وتحقضق 2107أمل سعضج محمد حباكة، و عبج الشاصخ محمد رشاد محمد . ) -1
والسجسعة : دراسة السضدة التشافدية السدتجامة بكمضتى التخبية بجامعتى عضؽ شسذ 

مجمة الإدارة التخبؾية ، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية مضجانية." 
 .011-01، ص ص 07، ع  1،س 

(. "تجويل التعميؼ الجامعي في كؾريا الجشؾبية وإمكانية الإفادة مشو 2101أميسة حمسى مرظفي ) -1
-12، ص ص 1، جامعة طشظا، ع في مرخ."، مجمة كمية التخبية، كمية التخبية

020. 
( " آليات مقتخحة لتحدضؽ فعاليات تجويل 2109أميسة حمسي مرظفى، وفاء سميسان الجؾىخي.)  -6

التعميؼ الجامعي بسرخ في ضؾء خبخة الؾلايات الستحجة الأمخيكية"، مجمة كمية التخبية، 
 .111-171، ص ص 0، ع 79كمية التخبية، جامعة طشظا، مج 

(. "تجويل التعميؼ العالي كسجخل لتعديد القؾة الشاعسة لسرخ في 2109لخوبى محمد. )حشان أحسج ا -7
دراسات عخبية في التخبية وعمؼ نفذ ، رابظة التخبؾيضؽ ضؾء بعض الخبخات العالسية." 

 .972-917، ص ص 002العخب، ع 
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الجمام مؽ  (. "استخاتيجيات ومتظمبات تحقضق مضدة تشافدية بجامعة2107رضا محمد حدؽ ىاشؼ. ) -8
مدتقبل التخبية العخبية ، السخكد العخبى لمتعميؼ وجيو نغخ الكيادات العميا بالجامعة." 

 .171-119، ص ص016، ع  21والتشسية ، مج 
(. "أثخ التؾجو الإستخاتيجي في 2121سعؾد عبجالله بؽ عؾاد الفيرؼ، و خالج يؾسف محمد الدعبى. ) -9

دراسة مضجانية لجامعات -تحقضق السضدة التشافدية :الجور اوسيط لإستخاتجيات الخيادة :
مجمة البحؾث التجارية، كمية التخبية السشظقة الذخقية في المسمكة العخبية الدعؾدية." 

 .217-211، ص ص 2، ع 12الدقازيق، مججامعة 
(. "الترشيفات العالسية لمجامعات ومؾقع الجامعات السرخية 2121سسخ مرظفي محمد محمد. ) -01

، ص ص 021، ع 90مشيا." مجمة كمية التخبية، كمية التخبية، جامعة بشيا، مج
191-121 

ضق السضدة التشافدية (. "ضسان الجؾدة والأعتساد مجخل لتحق2121سسخ ىذام عبج الله داود. ) -00
مجمة البحث العمسي في التخبية، كمية البشات للآداب والعمؾم بالجامعات السرخية." 

 .66-12، ص ص 20، ع 0والتخبية، جامعة عضؽ شسذ ج
(. "متظمبات تجويل التعميؼ متعجد الثقافات بسؤسدات إعجاد السعمؼ 2122سسضخة صلبح خاطخ. ) -02

مجمة كمية التخبية بجمياط، كمية التخبية، جامعة دمياط، " : دراسة مضجانية بكمية التخبية.
 .76-19، ص ص89ج 

(. "رؤية مقتخحة لتفعضل التؾأمة كأحج صيغ تجويل 2109شيساء جبخ عبج الله جبخ الحبذى. ) -09
دراسات تخبؾية واجتساعية، كمية التخبية، التعميؼ الجامعي السرخى : دراسة تحمضمية." 

 .999-911، ص ص 9، ع 21جامعة حمؾن، مج  
(. بشاء الذخاكات الأكاديسية لبخامج الجراسات العميا التخبؾية 2107عبج الله بؽ محمد عمى العامخ. ) -01

أبحاث في الجامعات الدعؾدية في ضؾء نساذج تجويل التعميؼ العالي : ترؾر مقتخح. 
، جامعة القريؼ، ص ص م2191الجامعات الدعؾدية في تفعضل رؤية  مؤتسخ: دور

062-211. 
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(. "متظمبات تجويل خجمات البحث العمسي بجامعة أسضؾط."، 2121عمى محمد يحضى عمى ) -01
-ص ص ، 2، ع 2السجمة التخبؾية لتعميؼ الكبار، كمية التخبية ، جامعة أسضؾط ،ج

012-096. 
"إدارة السخاطخ مجخل لتعديد تشافدية الجامعات السرخية:  (.2109عضجة محمد أحسج إبخاليؼ. ) -06

دراسات في التعميؼ الجامعي ، مخكد تظؾيخ التعميؼ الجامعي،، كمية ترؾر مقتخح." 
 .919-216، ص ص19التخبية ، جامعة عضؽ شسذ، ع 

(. "متظمبات رأس السال الفكخى في تظؾيخ البحث 2109فضخوز رمزان عبج البارى الؾكضل. ) -07
مجمة كمية سي بالجامعات السرخية في ضؾء ترشيف التايسد العالسي لمجامعات." العم

 .910-219، ص ص 9، ع 71التخبية ،كمية التخبية، جامعة طشظا ،  مج 
(. "متظمبات إستجامة السضدة التشافدية لمجامعات الفمدظشية وعلبقتيا 2121لضشا محمد أبؾ زعضتخ. ) -08

مجمة جامعة فمدظضؽ للؤبحاث ستخاتيجي." بسسارسة عسجاء الكميات لمتخظيط الإ
-106، ص ص 1، ع9والجراسات ، عسادة الجراسات العميا ، جامعة فمدظضؽ ، مج 

111. 
(. "ترؾر مقتخح لبشاء تكتل جامعى عخبى في ضؾء 2102محمد عبج الخازق إبخاليؼ ويح. ) -09

تعميؼ والتشسية، مدتقبل التخبية العخبية، السخكد العخبى لممتظمبات وتحجيات التعميؼ." 
 .992-907، ص ص  77،ع  09،مج 

(. "الخيادة الإستخاتيجية كسجخل لتحدضؽ الأداء التشافدي لمجامعات 2121محمد عضج عتخيذ. ) -21
جامعة الدقازيق 2191السرخية في ضؾء إستخاتجيات التشسية السدتجامة :رؤية مرخ 

ا."  -790، ص ص 77سؾىاج،  مج السجمة التخبؾية،   كمية التخبية ، جامعة نسؾذج 
918. 

(. "تجويل التعميؼ الجامعي مجخلب  لتمبية الؾعائف الستؾقعة لدؾق 2120محمد محمد إبخاليؼ مظخ. ) -20
، ص  89السجمة التخبؾية، كمية التخبية ، جامعة سؾىاج ،ج العسل : ترؾر مقتخح." 

 .0221-0061ص 
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عضل دور إستخاتيجية السحيط (. "ترؾر مقتخح لتف2121محمد مرظفى محمد مرظفى حسج. ) -22
السجمة الأزرق فى تعديد السضدة التشافدية السدتجامة فى جامعة أسضؾط: دراسة حالة." 

 .2191-2190، ص ص 71التخبؾية، كمية التخبية، جامعة سؾىاج، ج
(. "حاضشة الأعسال البحثية وتشسية القجرة التشافدية 2101ميا عبج الله الدضج أبؾ السجج. ) -29

مجمة دراسات عخبية في التخبية وعمؼ الشفذ ، رابظة التخبؾيضؽ العخب ، ع  لمجامعة."
 .991-921، ص ص 66

(. "تجويل التعميؼ العالي السرخى 2102ناجي عبج الؾىاب ىلبل، و عمي عبج الخوؤف نرار. ) -21
السخكد العخبي  ، مدتقبل التخبية العخبية، عمى ضؾء تحجيات العؾلسة: رؤية مدتقبمية."

 .906-081، ص ص 77، ع 09والتشسية ، مجلمتعميؼ 
(. "جيؾد السشغسات الجولية في تجويل التعميؼ الجامعي وإمكانية 2109نجاح رحؾمو محمد. ) -21

مدتقبل التخبية العخبية، السخكد العخبي لمتعميؼ الإفادة مشيا بسرخ: ترؾر مقتخح." 
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