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 السدتخمص:
وىجفت  الترػر السقتخح لتصػيخ التعميع الجامعي في ضػء التشسية السدتجامة،تشاولت الجراسة 

يػم، التعخف عمي الاشار الفكخؼ والفمدفي لمتشسية السدتجامة، ماىيتيا بسا يتزسغ)السف الجراسة
الاىجاف، والاىسية( وكحلظ السعاييخ السعتسجة لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة في التعميع الجامعي، 
التحجيات التي تػاجو التعميع الجامعي مغ اجل تحقيق التشسية السدتجامة، كسا استخجمت الجراسة 

الي بعث  الجراسة السشيج الػصفي التحميمي الحؼ يتشاسب مع شبيعة ونػعية الجراسة، كسا تػصمت
الكيادات الادارية والاكاديسية الي الجامعات الستصػرة عالسياً للاستفادة ونشقل الخبخات الشاجحة في ىحا 
السجال وتعديد السؤىلات والاستفادة مغ الاستخاتيجيات التشفيحية التي يدتخجمػنيا في تػضيف الافكار 

سياً وريادياً وذلظ مغ خلال شخق التجريذ التي ، وتخكيد الجامعات عمي بشاء الصالب عماواستثسارى
 تجعع استثسار الابحاث والافكار والسختخعات لتسكيغ الجامعات مغ ان تديع في التشافدية العالسية.

  عميؼ الجامعي، التشسية السدتدامة.الت الكمسات السفتاحية:
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Abstract 

A proposed vision for the development of university education 

in the light ofsustainable development. 

 A study of the conceptual study of education, university study in the 

light of sustainable development, the intellectual and philosophical of 

sustainable development, its nature, including the general (concept, 

objectives, and importance) of sustainable development, The study also used 

the analytical descriptive approach that is commensurate with the nature and 

quality of the study. The study also concluded that administrative and 

academic leaders were sent to advanced universities globally to benefit and 

transfer successful experiences in this field, enhance qualifications and 

benefit from the executive strategies that they use in employing and investing 

ideas, and the universities focus on building the student. Scientifically and 

pioneering, through teaching methods that support the investment of 

research, ideas and inventions to enable universities to contribute to global 

competitiveness 

Keywords: university education, sustainable development. 
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 مقجمة  

استحػذ مػضػع التشسية السدتجامة خلال العذخيغ سشة الساضي اىتسام العالع، فعقجت مغ 
أجميا القسع والسشتجيات العالسية، مسا جعميا مصمباً أساسياً لتحقيق العجالة والانراف في تػزيع مكاسب 

السػارد وحساية الإندان التشسية والثخوات بيغ الأجيال الحالية والسدتقبمية، مغ خلال تخشيج استخجام 
 .والبيئة

مؤشخاً رئيدياً لتقييع 0202يعتبخ اليجف التعميع اليجف الخابع مغ أىجاف التشسية السدتجامة 
مجؼ التقجم في تشفيح جػدة التعميع في الجامعة،  لسا يسمكو مغ غايات ومؤشخات ووسائل التشفيح تجعل 

ية الحػ يعتبخ الخكيدة الأساسية لتقجم وتصػر مغ الجامعات محخك أساسي في تشسية السػارد البذخ 
الجول مغ خلال إشباع رغباتو، كإدماج مفاليع مجالات التشسية السدتجامة في السشاىج التعميسية، 
وتحػيل الحخم الجامعي إلي حخم صجيق لمبيئة، والالتدام بالسسارسات السدؤولة، والتجريب عمي قزايا 

        . ع السدتسخ والجورات التجريبية التي تشطسيا الجامعات وغيخىاالتشسية السدتجامة في سياق التعمي
كسا تمبي التشسية احتياجات البذخ الخاىشة، دون السداس بقجرة الاجيال القادمة عمي تحقيق 
أىجافيا، وتخكيد عمي الشسػ الاقترادؼ الستكامل، والاشخاف البيئي والسدئػلية الاجتساعية والتي يجب 

 م. 0202يا بحمػل أن يتع تحكيق
لقج أثخت التغيخات العسيقة والستدارعة في مجالات السعخفة، حيث يؤكج خبخاء السدتقبميات 

مغ ضخوريات الاستباق والاستذخاف لمسدتقبل والعسل عمي مػاكبة الحخكة السعخفية والسيشية  باعتبارىا
مة في تشسية والاستفادة مغ عػائجىا والتكشػلػجية ومحاولة ايجاد إندان مبجع قادراً عمي السذاركة الفاع

ونتائجيا فالتعميع برفة عامة، والتعميع الجامعي برفة خاصة ليذ ىجفاً في حج ذاتو، بل ىػ ضخورة 
الافخاد لمعسل، والتكيف م عالع معقج ومتغيخ، وحل السذكلات  دلا عجالمتشسية السدتجامة، ووسيمة 

الخامية  يخ الكيع والدمػكيات والاتجاىات بسا يجعع الجيػدالسجتسعية السختمفة، وقػة دافعة في عسمية تغ
بفعالية، وتقع مدئػلية تحقيق ىحه الادوار عمي مؤسدات السجتسع، ومشيا مؤسدات التشسية  حنجا لا

 (0200،عبجالعديد سشيجي)التعميع الجامعي 

ديع في ، حيث يعج الاداة التي تالتخبػيةلمتعميع الجامعي دور حيػؼ في تمبية متصمبات 
حقاً مغ  لكػنولمفخد   تكػيغ الفخد والسجتسع، وىػ مصمب ضخورؼ لكل مشيسا، فيػ جػىخؼ بالشدبة

كسا أنو  ، ويحدغ مغ نػعية الحياة،الأخخػ الحرػل عمي حقػق  ، والحرػل عميو يداعج فيحقػقو
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ق لسعالجة ، ومغ ثع فيػ شخط مدبالتشسيةمجتسع لتحقيق التشسية الذاممة، والعسل عمي  لأؼاساسي 
سعيج إسساعيل ) الحاضخة والسدتقبميةالتحجيات التي تػاجو السجتسع، وبالتالي تحجيج ملامحو 

  (0222،عمي

الي  بالإضافةوتحكيقيا  عجمة التشسيةتفخض السدتججات العالسية عمي الجامعة الاسخاع 
التشسية في  ثجالا حضخورة اعتساد عمي الابتكار والابجاع واعجاد جيل مغ الخخيجيغ السؤىميغ 

 ،   السجتسع

 مذكمة الدراسة
تعتبخ مشطػمة التخبية متسثمة في الجامعات والسعاىج مصالبة بالأعجاد لدػق العسل وتذجيع 

 ججيجة تؤىميع لدػق العسل مغ خلال متصمباتالصلاب عمي العسل الخيادؼ  الحخ مغ خلال وضع 
في مختمف دول العالع لسا يعػد بو عمي السجتسع  بتصػيخ التعميع ىحه السشطػمة، وىحا يؤكج الاىتسام 

مغ تشسية في مختمف السجالات لاسيسا في الجانب الاقترادؼ وتحقيق الشيزة الستكاممة في جسيع 
مغ محجدات الشسػ الاقترادؼ في مختمف دول  تصػيخ التعميع الجامعيالسجالات، حيث أصبحت 

ويعج  ية السدتجامة  في الجول الشامية،خاتيجيات التشسالعالع وتذجيع ىحا الشػع مغ التعميع ىػ أحج است
السيارات السختبصة بيا التعميع مغ خلال التعميع محػراً أساسياً في تشسية ريادة الاعسال وتصػيخ 

  (0202، دانية حدام الجيغ الخصيب)والدسات العامة ليا 
نو ومازال ىحا الاستثسار الا ا السدتجامةبالخغع مغ أىسية استثسار التعميع الجامعي لتشسية 

في السشاىج والانذصة، والبخامج الجامعية  تصػيخ التعميعيقجم بذكل خافت حيث تػصمت الجراسات ان 
مازال ضعيفاً لمغاية ومتفاوت بيغ مختمف السػاد الجراسية وعمي مختمف السخاحل الجراسية، مسا يحػل 

 تصػيخ أن (2015)العتيبي ،عمي ، ةكسا اكدت دراس  صخيحة مػجيوالتغييخ دون إرساء ثقافة 
التعميع لع يشل  في سغ مبكخة قج يرل الي رياض الاشفال، ويستج ىحا الجور ليرل الي السخاحل 

 (0202،مشرػر بغ نايف، محمد فتحي) الستقجمة مغ التعميع الجامعي
 امةالتشسية السدتج مفاليععمييا دور كبيخ في تأىيل ىؤلاء الذباب، وتشسية أن الجامعات 

الػقت الحؼ  لجييع، وإكدابيع الخرائز الخيادية التي تجفعيع وتذجعيع عمي العسل الخيادؼ، في
لتصػيخ مقخرات خاصة  للا دخااىتست فيو الجامعات العالسية وعجلت بخامجيا الجراسية وشػرتيا 

   (0200، وفاء السبيخك، احسج الذسيسخؼ ) التعميع الجامعي
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لسرخية بذكل خاص مازال يعاني مغ القرػر الػاضح في نجج أن الػضع في الجامعات ا
وبالخغع كل الاىتسام مغ قبل الكثيخ مغ الجول في الػقت الحاضخ  التشسية والتصػيخ، والتحجيث مفاليع

  (0202، بدام سسيخ الخميجؼ ).الاىتسام الكافي في

خؼ مسا التعميع الجامعي الجامعي السرببعس الجراسات مغ غياب الاىتسام  كسا اكدت
يفخض عمي الشطام التعميسية إعادة الشطخ في السشاىج في الػقت الحاضخ وتفعيل دور الجامعات 

مغ خلال السذاريع الخيادية وخمق بيئة مػاتية والعسل عمي  السدتجامة لمسذاركة في تحقيق التشسية
 .بات التشسيةالتحػل نحػ كػنيا جامعات ريادية فعالة في السجتسع في ضػء متغيخات العرخ ومتصم

 (عبجالعديد سشيجي)

 الدراسات الدابقة 
 م(2011دراسة )ماىر أحسد حدؽ محمد، -0

ىجفت ىحه الجراسة الي التعخف عمي أثار وانعكاسات عرخ التجفق السعخفي عمي الاعتساد    
 السيشي والتشسية السيشية السدتجامة لمسعمع، ووضع ترػر مقتخح لمخبط بيغ الاعتساد السيشي والتشسية

السدتجامة لمسعمسيغ في عرخ التجفيق السعخفي واستخجام الباحث السشيج الػصفي لسشاسبتو لسػضػع 
الجراسة وتػصمت الجراسة الي وضع ترػر مقتخح لخبط الاعتساد السيشي بالتشسية السدتجامة لمسعمع 

داء مغ خلال تصػيخ مشطػمة اعجاد وتجريب السعمع بحيث تتزسغ التخخيز لسداولة وتحديغ الا
 الحالي لمسعمسيغ والتغمب عمي نقاط الزعف السػجػدة في بخامج الاعجاد.

  (2015دراسة )عبدالله حدؾن وأخرون،  -0
ىجفت ىحه الجراسة الي تصبيق السفاليع الخاصة بالتشسية السدتجامة وتصبيقيا عمي القصاعات 

ة والاستفادة مغ تجارؼ الاقترادية وتشسيتيا مع بيان دور الاشخاف الفاعمة في التشسية السدتجام
الذعػب الستقجمة ولتحقيق تشسية مدتجامة لمسػارد الصبيعية والبذخية وتػصمت الجراسة الي ضخورة 
الاىتسام بالبيئة أساس التشسية ، حيث ان ىجرواستشداف السػارد البذخية الصبيعية والتي ىي اساس لاؼ 

ذكل عام ، ومفيػم التشسية السدتجامة ضيخ نذاط زراعي أو صشاعي ستكػن لج اثار مزخة   بالتشسية ب
نتيجة لاىسال التشسية لمجػانب البييئة،  فلابج مغ ايجاد فمدفة تشسػية ججيجة تداعج في التغمب عمي 

 السذكلات ومحاولة ربط الابعاد البذخية والبيئة في عسمية التشسية
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 (  2015دراسة)أحسد بؽ محمد الزائد وأشرف الدعيد أحسد : -3
الجراسة الي التعخف عمي ماليو الاعتساد السيشي لمسعمسيغ وما معاييخ التي يقػم  ىجفت ىحه

عميو، وماليو التشسية السيشية السدتامة لمسعمسيغ، وابخز أساليبيا وما الترػر السقتخح لمتشسية لمسعمسيغ 
ي في ضػء متصمبات معاييخ الاعتساد السيشي واستخجام الباحثان السشيجة الػصفي بذقة الػصف

والتحميمي، لكػنة أكثخ ملاءمة لصبيعة البحث والاندب لتحقيق أىجافو وقاما الباحثان بتصبيق استبانة 
عمي معمسي السجارس الثانػية الحكػمية لمبشيغ بسحافطة ججة وتػصمت الجراسة الي عجة نتائج أىسيا: 

جامة جاءت بجرجة مػافقة أن العػامل السؤثخة عمي انجماج السعمسيغ في بخامج التشسية السيشية السدت
 .كبيخة مغ وجية نطخ معمسي السجارس الثانػية

 م( : "2016دراسة )ىاني محمد بياء الديؽ -4
ىجفت ىحه الجراسة الي لتحقيق ىجف عام وىػ بيان " اثخ التحػلات الاقترادية والثقافية 

ما يتصمبو ذلظ عمي تصػيخ التعميع الجامعي بالتصبيق عمي عيشة مغ الذباب الجامعي السرخؼ"، و 
اليجف مغ تفخيعات وتفريلات سػسيػ تخبػية تخجم مػضػع الجراسة، ابخزىا: رصج واقع التعميع 
الجامعي السرخؼ، وبيان اثخ التحػلات الاقترادية والثقافية عمي تصػيخ ذلظ التعميع، وكفاءتو 

السرخؼ مغ خلال  الجاخمية والخارجية. وعمي ضػء ذلظ سعت لسعخفة التحػلات في التعميع الجامعي
رؤية سػسيػ تاريخية ، وكحلظ الكذف عغ التحػلات الاقترادية والثقافية والكفاءة الجاخمية لمتعميع 
الجامعي. وكحلظ البحث في التحػلات الاقترادية والثقافة والكفاءة الخارجية   واعتسجت الجراسة عمي 

يقشع بالدخد الآلي للأحجاث والػقائع، وانسا السشيج الخمجوني ) التاريخي الشقجؼ السقارن( فيػ مشيج لا 
يعسل عمي نقجىا وتفتيتيا، وابخاز الخرائز الفارقة في كل مػقف تاريخي محملًا دور العشاصخ 
والقػؼ الدياسية والاجتساعية والاقترادية وكحلظ السشيج الاستصلاعي مغ اجل حرػل العمع بالأمػر 

اء مجسػعة مغ الذباب الجامعي في التعميع الجامعي الحكيكية السػجػدة بالفعل عبخ استصلاع آر 
وإمكان تصػيخ التعميع الجامعي. وخمرت الجراسة الي رؤية تصػيخية مغ واقع التحػلات والتعميع 

 الجامعي لمتعميع الجامعي. 
الديشاريؾىات السقترحة وبذلػ يكؾن  التداؤل الرئيدي التي تدعي اليو الدراسة الحالية : 

 ؼ الحامعي في ضؾء التشسية السدتدامةلتظؾير التعمي
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 لذا فان مذكمة الدراسة تتسثل في التداؤلات الاتية
 ؟لمتشسية السدتجامةالفمدفي و الفكخؼ الاشار  ما 
  ؟ التشسية السدتجامة لتحقيقتعميع الجامعي لملتصػيخ السعاييخ السعتسجة ما 
 ؟ تصػيخ التعميع الجامعي التحجيات التي تػاجو  ابخز ما 
 ؟ السقتخح لتصػيخ التعميع الجامعي في ضػء التشسية السدتجامة الترػر ما 

 أىداف الدراسة 
 لمتشسية السدتجامة الاشار الفكخؼ والفمدفي التعخف عمي . 
 السعاييخ السعتسج لتصػيخ التعميع الجامعي في ضػء التشسية السدتجامة. عمي التعخف 
 التحجيات التي تػاجة تصػيخ التعميع الجامعي ما . 
 متصػيخ التعميع الجامعي في ضػء التشسية السدتجامةما الاجخاءات. 

 أىسية الدراسة
 -ترجع أىسية الدراسة الحالية إلي :

  مغ اسيامات جػىخية في  يقجمويسكغ أن  ، وماتصػيخ التعميع الجامعيأىسية مػضػع
 السذكلات الاجتساعية السدمشة.حل العجيج مغ 

 البخامج ػم بو مؤسدات التعميع الجامعي والعالي في تفعيل الجور الجػىخؼ الحؼ يسكغ أن تق
مغ امكانيات  تسمكولجؼ شلابيا مغ خلال أدورىا التعميسية والبحثية والسجتسعية، وبسا  التشسػية
 ومؤسدية. تشطيسو
 قادر عمي وحجاثة السػضػع حيث يتشاول مػضػعاً ججيجاً يشز عمي إعجاد جيل  حيػية

تػلية الادبيات التخبػية اىتساماً كبيخاً كسجخل تصػيخؼ لمتعميع سا السشافدة في سػق العسل ك
 .الجامعي التقميجؼ 

  قج تعالج الجراسة الحالية العجيج مغ السذكلات التي يعاني مشيا التعميع العالي والبحث
كػسيمة فعالة في تكامل وضائف  بخامج تشسػية تفعيلالعمسي وخجمة السجتسع عغ شخيق 

السيارات لجؼ الصلاب والباحثيغ، لتحقيق متصمبات التشسية مغ خلال التعميع  الجامعة، وتشسية
 الجامعي 
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  تتشاول الجراسة مػضػعاً وثيق الرمة بسدتقبل الػشغ، وىػ وصػل الجامعات السرخية الي
 تحقيق متصمبات التي تدعي اليو الجولة، مسا يشعكذ عمي ارتقاء السجتسع وتقجمة .

  مغ شبيعة السخحمة التي تتشاوليا، وىي التعميع الجامعي التي ىي تكتدب الجراسة أىسيتيا
 في السجتسع.السدتجامة قسة اليخم التعميسي، والسجخل الخئيدي لمػفاء بستصمبات التشسية 

  الجامعاتقج تداعج الجراسة صانعي القخارات والكيادات الجامعية في تعديد العلاقة بيغ 
 . شسية السدتجامةالتوقصاعات السجتسع مغ خلال تفعيل 

  تفيج الجراسة الحالية في عسل شخاكة بيغ السدئػليغ في بعس السؤسدات الاقترادية في
 ، وتبادل الخبخات والسشافع فيسا بيشيع وبيغ الجامعات .التصػيخ والتشسيةدعع الثقافة 

  مشيج الدراسة
جخاءات البحثية تعتسج الجراسة الحالية عمي السشيج الػصفي والحؼ يعشي " مجسػعة مغ الإ

عمي جسع الحقائق والبيانات وترشيفيا ومعالجتيا  اعتساداالسػضػع  التي تتكامل لػصف الطاىخة أو
وتحميميا تحميلًا كافياً ودقيقاً لاستخلاص دلالتيا، والػصػل إلي نتائج وتعسيسات عغ مػضػع الجراسة 

بيانات والسعصيات الخاصة في وفي ىحا الإشار يتع استخجام السشيج الػصفي في وصف ومعالجة ال
يقترخ  فإنو لالتصػيخ التعميع الجامعي في ضػء التشسية السدتجامة  الترػر السقتخح  التعخف عمي
السترمة بسػضػع الجراسة، فالسشيج الػصفي وتجويشيا بل يتزسغ التفديخ والتحميل البيانات عمي جسع 

 شاىج لسػضػع الجراسة الحالية .بسا يذتسل عميو مغ خصػات عمسية ومشيجية ىػ اندب الس

 حدود الدراسة
 تتسثل حدود الدراسة في الاتي

عمي الترػر السقتخح  لتصػيخ التعميع الجامعي  اقترخت ىحه الجراسة في البحث " : السؾضؾع الحدود
الفمدفي لمتشسية  الفكخؼ  التعخف عمي الاشار، وذلظ مغ خلال  في ضػء التشسية السدتجامة

 في الجامعي تعميعال اييخ السعتسجة لتحقيق اىجاف التشسية السدتجامة فيالسدتجامة ، مع
، ثع الدعي لػضع أىع السقتخحة ،  تػاجو تصػيخ التعميع الجامعي التي التحجيات  ،خمر

 .في ضػء التشسية السدتجامة الجامعي لتصػيخ التعميع
 عي السرخؼ.تحجدت الجراسة جغخافيا بسؤسدات التعميع الجام:  الحدود السكانية
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 مرظمحات الدراسة
 سؾف تبيؽ الدراسة السرظمحات التالية

sustainable development : التشسية السدتدامة  
إجخائياً في ىحه الجراسة عمي انيا:" ىي عسمية متعجدة الابعاد  تعرف التشسية السدتدامة

ػافخىا مدبقاً لكافة ومتشػعة السجالات لا نجاز العسل والكيام بو وفق لسعاييخ وشخوط واجب ت
القصاعات والتججيج مغ اجل ضسان مدتػؼ معيذة افزل للأجيال القادمة لتحقيق التصبيق الفعال 

 والشاجح".

 الجامعي مفيؾم التعميؼ
: ىػ كل ما يصخأ عمي الدمػك بفزل اكتداب أنساط إدراكية ولغػية   التعميؼ اصظلاحا

فاءة الفخد عمي التعامل مع السحيط الخارجي، التي وحخكية وعقمية، تشسي الخبخات التي تديج مغ ك
تطيخ مغ خلال زيادة قجرة الفخد عمي تحقيق احتياجات ومتصمباتو، وقج أدت التصػرات في السفاليع 
ولاسيسا بعج ضيػر نطخية رأس السال البذخؼ إلي تصػر الشطخة إلي التعميع ، بتعميع ، بحيث أصبح 

مػكي يدتيجف البشاء الستػازن للإندان عقمياً وسمػكياً ومعشػياً يعخف بأنو نذاط اقترادؼ عقلاني س
واجتساعيا وفكخياً وأخلاقياً، ويجب أن يتع بعيجاً عغ العذػائية والتجخبة والخصأ لأنو يدعي لمتشسية 

 .(0202،نادية تاىسي( وزيادة السعمػمات والسيارات والاتجاىات التي يحسمػىا الفخد
تختيب وتشطيع لمسعمػمات ي مؾسؾعة السعارف التربؾية أنو:" كسا ورد تعريف التعميؼ ف

لإنتاج التعمع، ويتصمب ذلظ انتقال السعخفة مغ مرجر إلي السدتقبل، وتدسي العسمية بالاترال " 
ونتيجة لأن التعميع السؤثخ يعتسج عمي مػاقف ومعخفة متججدة، فإن الحرػل عمي تعميع فعال يدتػجب 

بيغ أشخاف العسمية التعميسية، ويسكغ أن تكػن الػسائل التعميسية  تحقيق عسمية اترال فعالة
 .(0202،خجيجة عبجالحسيج السيخؼ )والتكشػلػجية مغ العػامل السيسة في زيادة فعالية عسمية الاترال 

فالتعميع في كل اشكالو ضخورؼ لمتشسية السدتجامة، يديع بذكل إيجابي في مػاجية مذكلات 
التغحية ، ويعتبخ عاملًا ميساً لمتساسظ الاجتساعي مغ أجل التشسية السدتجامة  الفقخ، والبيئة وتحديغ

 فيػ يكذف السؤشخات الاقترادية والاجتساعية للاستجامة .
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الشطخ لمتعميع كػسيمة لإحجاث تغيخات في نطع الكيع وانساط الدمػك، لتحقيق التشسية 
لانتاج السدتجام والسداعجة عمي مدانجة السدتجامة،  نذخ السعخفة والسيارات الزخورية لتعديد ا

 (0220جػستاف، و لػبيدأو سبيشا)التغيخات في القصاعات الأخخ السختبصة بالاستجامة

 :  خظؾات الدير في الدراسة
الجراسة الحالة أىجافيا السخجػة، وللإجابة عغ أسئمتيا، سارت الجراسة وفق  لمخصػات  كي تحقق

 الاتية      
لتشسية ؼ يجيب عغ التداؤل الاول لمجراسة بعشػان: الاشار الفكخؼ والفمدفي الح -السحؾر الاول -1

  السدتجامة
السعاييخ السعتسجة في تحقيق  :بعشؾانالحؼ يجيب عغ التداؤل الثاني لمجراسة  -: السحؾر الثاني -2

 بالتعميع الجامعي اىجاف التشسية السدتجامة في التعميع الجامعي
التحجيات التي تػاجو التعميع  بعشؾان:عغ التداؤل الثالث لمجراسة  يجيب -: السحؾر الثالث -3

 الجامعي
الاجخاءات و  خلاصة نتائج الجراسة بعشؾان: يجيب عغ التداؤل الخابع لمجراسة  -:االسحؾر الرابع -4

 .في ضػء التشسية السدتجامةالتعميع الجامعي  لتصػيخالسقتخحة 

 الاطار الشغري لمدراسة
 لتشسية السدتدامةالاطار الفكري والفمدقي السحؾ الاول : 

حيث  مغ لتشسية السدتدامةويعخض ىحا السحػر الاشار الفكخؼ وفمدفي 
 .السفيػم، والاىسية ،الاىجاف

 :التشسية السدتدامة مفيؾم -ولًا:أ

التشسية السدتجامة بأنيا:  خصػط عخيزة تػجو السؤسدة نحػ السيام التي يجب أن تقػم بيا  تعرف  
ل عمي الاستجامة فيي ليدت ىجفاً نيائياً يتع تحكيقو ثع يبحث عغ ىجف اخخ وىكحا، ولكشيا لمعس

 .(م0222محمد شسذ الجيغ زيغ  )عسمية اجتساعية أخلاقية لمبحث والتقري، لمتعمع والتشسية 

: مغ الصبيعي أن  مجال دمج مفيؾم التشسية السدتدامة في السشاىج أنو كسا يذكر في
الجراسية التغيخات العمسية الاقترادية والثقافية والاجتساعية الحاصمة عمي السدتػؼ تػاكب السشاىج 
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الػششي وعمي السدتػييغ الإقميسي والعالسي وقج اصصمح عمي تدسية ما يتع إدخالو إلي السشاىج مغ 
بػية التي معارف وقيع وميارات إجخائية في شتي السياديغ العمسية والثقافية والاجتساعية بالتججيجات التخ 

 (0202: نادية حديغ العفػن، ألاء فايق حبيب حسػدؼ )مشيا التشسية السدتجامة
 التعميؼ الجامعي  )ب( مفيؾم التشسية السدتدامة في إطار 

 إرساء نطام لمكيع والأخلاقيات كأساس لاىتسامات السجتسع . -

 الاجتساعية.تذجيع التعميع السدتسخ، تشسية ثقافة السػاششة، وإعصاء قيسة لمكيادات  -

تذجيع التغيخات السحمية، وزيادة تيحيب الاىتسام بالحاتية الاجتساعية، والبعج الكيفي لمحياة  -
 الاجتساعية. 

تحخيظ السجتسع بجيػد مكثفة مغ أجل تخفف حجة الفقخ، تشسية الجػانب الجسالية والاستخجام  -
 السبجع  لمخيال 

لخغبة الحكيكية لمتغييخ مختبصة بالسذاركة الػصػل إلي مخحمة تكػن فييا إمكانية التغيخ وا -
 (0222جػستافػ لػبيد أوسبيشا   ).الشذصة وفي صالح السدتقبل السدتجام لمجسيع

 : أىسية التشسية السدتدامة  ثانياً:
ىاشع مخزوك عمي الذسخؼ وأخخون ،  ):تتبيؽ أىسية التشسية السدتدامة مؽ خلال الاتي

 (م0202
إدارة السػارد الصبيعة إدارة واعية ورشيجة لتحقيق حياة أفزل تحديغ القجرة الػششية عمي  -0

 لكل فئات السجتسع.
احتخام البيئة الصبيعية مغ خلال تشطيع العلاقة بيغ الانذصة البذخية وعشاصخ البيئة وعجم  -0

الاضخار بيا فزلًا عغ تعديد الػعي البيئي لجؼ سكان وتشسية أحداس الفخد بالسدؤولية السمقاة 
 السذكلات البيئية. عميو تجاه

ضسان أدراج التخصيط البيئي في كافة مخاحل التخصيط الإنسائي مغ أجل تحقيق  -0
 الاستغلال الخشيج الػاعي لمسػارد الصبيعة لمحيمػلة دون استشداف أو تجميخه

ربط التكشػلػجيا الحجيثة بسا يخجم أىجاف أبشاء السجتسع وجسع ما يكفي مغ البيانات   -4
 ات الجقيقة ذات الصابع البيئي لمدساح بإجخاء تخصيط أنسائي شامل وسميع.الأساسية والسعمػم
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أعلام الجسيػر وتػعيتيع بسا يػاجيػن مغ تحجيات لزسان السذاركة في الحفاظ عمي  -2
 البيئة.

التخكيد بػجو خاص عمي الأنطسة الاقترادية السعخضة للأخصار سػاء أكانت أراضي  -6
 معخضة لمشزػب أو التمػث. زراعية معخضة لمترحخ أم مرادر مياه

رفع مدتػؼ السعيذة، ومعالجة مذكمة الفقخ وسج احتياجات الاندان والتعامل بحكسة مع  -2
 الشسػ الدكاني.

 .ءالاستعسال الكفء لمصاقة وخفس الاثار الستختبة عغ استعساليا  الدي -2
عمي كل جيل أن يحافع عمي نػعية الأرض بحيث يتخكيا في حالة مساثمة لتمظ التي  -9

 تدمسيا فسغ حق كل جيل أن يخث أرض مساثمة للأرض التي عاش عمييا أسلافو.
ضياء أحسج ) ضسان استعسال مدتجام لمسػارد الصبيعية الزخورية لمشسػ الاقترادية -02

 ( 0202: الكخد

 ثالثاً : أىداف التشسية السدتدامة 
مغ خلال ثلاث أنطسة  إن التشسية السدتجامة تيجف إلي التػافق والتكامل بيغ البيئة والتشسية

ىي : نطام حيػؼ لمسػارد، ونطام اقترادؼ، ونطام اجتساعي لتحقيق التشسية السشذػدة التي تيجف إلي 
التحديغ السدتسخ في نػعية الحياة، والقزاء عمي الفقخ بيغ فئات السجتسع، والسذاركة العادلة في 

الانزسام في الأساليب والدمػكيات تحقيق السكاسب الستشػعة لمجسيع وتحديغ إنتاجية الفقخاء، و 
 . (م0202، مأمػن أحسج محمد الشػر) الحياتية لمسجتسع

ابػ مداعج، مخيع أحسج عمي ) وتدعي التشسية السدتدامة إلي تحقيق جسمة مؽ الاىداف وىي
 (م0202
 . اضافة مذاكل الحياة الحكيكية التي تػاجو السجتسعات الي السشاىج الجراسية ومعالجتيا 
 التأثيخ عمي الانطسة واتخاذ القخارات كيفية 
 وضع مؤشخات لكياس نجاح تزسيغ التعميع مغ أجل التشسية السدتجامة 
  تسكيغ الصمبة مغ القجرة عمي تخيل السدتقبل وتصبيق السشاىج الشطخية للاستجامة مغ أجل

 حل السذاكل بعج تحجيجىا .
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 لػعي الذعبي اللازم لأحجاث بشاء قجرات الافخاد بسا يخجم التشسية السدتجامة ونذخ ا
 التغييخات اللازمة لمػصػل الي الاستجامة .

  تدويج البمجان بفخص وأدوات ججيجة لإصلاح التعميع. 
  . تحقيق نػعية حياة أفزل لدكان 
 . تحقيق استغلال واستخجام عقلاني لمسػارد 
 . تحقيق نسػ اقترادؼ تقشي 

محمد صبري الحؾت، ناىد عدلي شاذلي ، ) جافكسا تيجف التشسية السدتجامة إلي تحقيق ثلاث أى
 (م .2007
 الثبات(  -الكفاءة –:وتذسل )الشسػ  الاىداف الاقترادية 
 اليػية الثقافية -السذاركة -التساسظ الاجتساعي –: وتذسل )العجل الأىداف الاجتساعية.(  

ية الستججدة وغيخ استخجام رشيج لمسػارد الصبيع -وتذسل ) بيئة سميسة لمبذخالاىداف البيئية : 
 متججدة(

 السعتسدة لتحقيق اىداف التشسية السدتدامة في التعميؼ الجامعيالسعايير السحؾر الثاني: 
عبارات عامة ترف ما يجب أن يرل إليو الستعمع مغ معارف  : تعرف السعايير ىي

 (م. 0202عقيل محسػد رفاعی )لسخوره بسػقف تعميسی معيغ. نتيجةوميارات وقيع، 
 الييئةبأنيا سمدمة مغ السػاصفات الكياسية الستفق عمييا والتی ترػرىا  ايزاً: وتعرف

مغ أن السخخجات  لمتأكج التعميسيلزسان الجػدة والاعتساد والتی يشبغی تػافخىا فی الشطام  القػمية
 (م 0229أحسج حديغ عبج السعصی) تحقق الخغبات السصمػبة وتحقق تػقعات السجتسع.

 الاعتساد أن مفيؾم لباحثيؽاويرى العديد مؽ 
 الػلاياتوششی فی  كشذاطأواخخ القخن الثامغ عذخ، وأن الاعتساد ضيخ   إلى يخجع  

وبعس مسثمی مجالذ  إقميسية تعميسيةم، عشجما أجسعت أربعة جسعيات 0926الستحجة عام 
 (م 0229  ،رانيا الغداوؽ  )لسعاييخ القبػل . مذتخكةالامتحانات عمى تقجيع خصة لرياغة عبارات 

 : ويعشی الاعتساد لغة
)السػافقة( واعتسج الذیء أؽ )وافق عميو(، ويعشی السرصمح بالمغة الانجميدية   

Accreditation  إقخار أو قبػل بسعشى السػافقة لجية أو مؤسدة تعميسية بالكيام بشذاشات تعميسية بعج
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سات، أو بسعشى )إعصاء تقييع لمسؤسدة، أن تػفخت ليا السعاييخ الػاجب تػافخىا لمكيام بسثل ىحه السي
 .مسا يتختب عميو إعصاء حکع حػل أىمية وکفاءة ىحه السؤسدة(

)الإجازة لجية أو مؤسدة تعميسية لمكيام بشذاشات تعميسية بعج أن برفة عامةيقرج بالاعتساد 
 . تکػن قج حجدت الذخوط الػاجب تػافخىا فيسغ يقػم بسثل ىحه السيسات

ىػ الاعتخاف الحؽ يتع مشحو مغ ىيئة ضسان الجػدة التعميسية والاعتساد لسجرسة أو کمية أو 
وأن ىحه  ،جامعة أو معيج ما، والتی تثبت أن بخامجيا تتفق مع معاييخ معتخف بيا قػمياً أو عالسياً 

تحديغ السؤسدة تستمک بالفعل نطاماً لزسان الجػدة التعميسية وإمکانات تصبيقو، وتعسل عمى ال
السدتسخ لأنذصتيا الأکاديسية والعسمية السدتسخة وفقاً لمزػابط السعمشة التی تشذخىا الييئة مثل ىيئة 

 )ديکدل العالسية(.

 والسعيار فی الاعتساد: 
نذاط مؤسدی عمسی مػجو نحػ الشيػض والارتقاء بسدتػػ مؤسدات التعميع والبخامج  ىؾ

أحسج ) تصػيخىا.  جػدة العسمية التعميسية ومخخجاتيا واستسخاريةالجراسية وىػ أداة فعالة ومؤثخة لزسان 
 (م 0200إبخاليع أحسج

 :الاعتساد فی التعميؼ  ( أ)
أقجم وأىع آليات ضسان الجػدة، مغ خلال کػنو عسمية لسخاقبة الجػدة وضسانيا  يعتبخ مغ  

و التعخف عمى أن تيجة لمتفتير أو التفتير، أو کمييسا معاً، ويتع مغ خلالنفی التعميع، ويکػن 
السؤسدة التعميسية، أو أن بخامجيا تمبی السعاييخ الجنيا السقبػلة، وىػ الحرػل عمى شيادة الاعتساد 

ناصر بن سعود الریس،  ).مغ قبل ىيئة محمية أو إقميسية أو دولية، لتحقيق معاييخ ىحه الييئة

 (م6102
عتساد فيػ بسثابة وسيمة نقاط مذتخکة فی تعخيف مرصمح الا كىشا:  مسا سبق يتزح أن

لتقػيع السؤسدات التعميسية وتػجييا لمتحديغ السدتسخ بسا يزسغ جػدة العسمية التعميسية بکامميا مغ 
 السعاييخ. ظخلال حرػل ىحه السؤسدات عمى شيادة الاعتساد. مقابل استيفاء تم

أحسج،  لسياء محمد) -الخرائص والسسيزات التي تتدؼ بيا معايير الجؾدة والاعتساد: ( ب)
 (م 0229تقجيع سعيج إسساعيل عمی 

 ، بحيث يتشاول جسيع جػانب العسمية التعميسية والتخبػية.الذسؾلية -0
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 ، وعجم التسيد بعشاصخ السشطػمة التعميسية.لسؾضؾعيةا -0
 .والجغخافية البيئةالسخونة والسػاءمة بيغ محتػػ السعاييخ وبيغ تشػع الطخوف  -0
 ياجات السجتسع وشسػحاتو.تػسع نصاق السعاييخ، بحيث يذسل احت -4
 السخاجعة السدتسخة لمسعاييخ السػضػعة. -2
 التقشيغ والقابمية لمكياس. -6
 التعبيخ عغ وجيات نطخ متعجدة. -2
 اتفاق السعاييخ مع الكيع والأخلاقيات الدائجة فی السجتسع. -2
 إجخائية السعاييخ بحيث تعبخ عغ الآليات السسکشة لتحديغ الأداء السؤسدی. -9

 بحيث تخجم السرالح الػششية العميا. قػمية السعاييخ، -02

    :في ضؾء التشسية السدتدامةأنؾاع الاعتساد بالتعميؼ الجامعی )ج( 
 تؾجد ثلاثة أنؾاع للاعتساد الجامعی کالاتی:

 : الاعتساد السؤسدی  -0
الاعتساد ىػ استيفاء السؤسدة التعميسة السعاييخ السحجدة لجػدة أرائيا الستسثمة فی 

(Evidencesمخت ) مف السجالات، وذلک استشاداً إلى الذػاىج والأدلة وقػاعج البيانات والسعمػمات
 ، مخجع سابق(أحسج إبخاليع أحسج) الستاحة، والػثائق وغيخىا.

  لاعتساد الأکاديسی:ا -0
  الاعتساد الأکاديسی بأنو كسا يعرف

خامج والسقخرات العمسية التی تحرل عمييا الجامعة أو السؤسدة التعميسية أو الب ىػ السكانة
الأکاديسية بيا، بعج استيفاء معاييخ الجػدة الشػعية السعتسجة لجػ السؤسدات التعميسية والتخبػية التی 

عبج السحدغ بغ أحسج العريسی، تحخيخ ضياء الجيغ زاىخ ، ) تقػم بإجخاء الاعتساد الأکاديسی.
 (م0200
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  الاعتساد السيشی : -0
أو شيادة لمسؤسدة أو بخنامج تعميسی مقابل استيفاء  يعخف الاعتساد السيشی بأنو صيغة

 (، مرجع سابقأحسد إبراهيؼ أحسد) .طسات أکاديسية والجسيػر السدتيجفمعاييخ ترجرىا ىيئات ومش

 (م.0222جسال عمی الجىذان ) ومؾضؾعو إلى الاعتساد وفق صفتو ترشف
 ترشيف الاعتساد وفق صفة الاعتساد ويذسل عدة أنؾاع:   - أ
 الاعتساد قؾيؼ أو الت  -0

جػدة البخامج أو السؤسدات الحکػمية أو غيخ الحکػمية فی ضػء معاييخ  يقرج بالتقػيع  
سابقة متفق عمييا ويکػن الالتدام بيحه السعاييخ اختيارياً لمحرػل عمى المقب مغ الجيات السانحة 

 للاعتساد.

 :  الذيادة أو الإجازة السيشية -0
 فی ضػء امتلاکيا بخامج تتػافخ فييا السعاييخ الستفق عمييا. شيادة تسشح لمسؤسدة أو الفخد

 : الترخيص والترريح -0
 مثل الکفاءة مغ ملاءمة درجة عمى صغيخة ميام لسسارسة الترخيح السؤسدة أو الفخد مشح

 .الآلی الحاسب أو لمكيادة تعميع أو بخامج لاستخجام التخخيز

 :السحمی السؤسديالاعتراف  -4
 سشحو عادة الحکػمات السحمية لمسؤسدات التعميسية.الحؽ تىػ الاعتخاف 

   السعادلة:   -2
 آلية داخمية بأؽ جامعة لتدييل انتقال الصلاب بيغ الجامعات.

 الاعتساد وفق مؾضؾع الاعتساد: ترشيف-ب
 ويذسل الأکاديسی والسيشی. الاعتساد السؤسدی: -0
 سؤسدة .لم الستخررةبالبخامج الأکاديسية  ويختز :التخرريالاعتساد  -4
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 : سبق يتزح مسا
تخابط وثيق بيغ الأنػاع الثلاثة حيث إن کلًا مشيع ييجف إلى تحقيق الجػدة والتسيد ك أن ىشا

 لمػصػل إلى السدتػيات السعيارية وأن الاعتساد مصمب أساسی وسابق للاعتساد السيشی.

 : السدتدامة في ضؾء التشسية فؾائد تظبيق معايير الجؾدة والاعتساد بالتعميؼ الجامعی
إن تصبيق معاييخ الاعتساد عمى السؤسدات التخبػية والجامعات يسکغ أن يحقق الفػائج 

 (م0200عبج السحدغ بغ أحسج العريسی، تحخيخ ضياء الجيغ زاىخ ، ) الآتية

  :أولًا: بالشدبة لمسؾاطشيؽ
 ضسان وجػد تقػيع خارجی لمسؤسدات التعميسية وتحديغ الخجمات السيشية الستاحة

 لمجسيػر.

 :ثانياً: بالشدبة لمظمبة
السداعجة فی نقل وحجات البخامج الجراسية فيسا بيغ السؤسدات التعميسية أو فی قبػل الصمبة 

 فی بخامج الجراسات العميا، وتعديد سسعة السؤسدة أو البخنامج السعتسج.

 :ثالثاً: بالشدبة لسؤسدات التعميؼ العالی
 و تحديغ نطام السؤسدة وبخامجيا وتعديد سسعة السؤسدة. ،تيالحا لمتقػيعالاعتساد حافداً  و

 :رابعاً: بالشدبة لمسيؽ
إتاحة الفخصة لمسسارسيغ لمسيشة السذارکة فی وضع الستصمبات وشخوط الإعجاد لجخػل  ىػ

 السيشة والإسيام فی وحجة السيشة مغ خلال الجسع بيغ السسارسيغ والسجرسيغ، والصمبة فی نذاط واحج.

ل تحميل معايير الاعتساد والجؾدة يسکؽ الترکيز عمى بعض السعايير فسؽ خلا 
 وتدعيسيا لتحقيق أىداف التشسية السدتدامة بالتعميؼ الجامعی ومؽ ىذه السعايير:

  معاييخ خاصة بتحديغ الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بسا يحقق أىجاف التشسية
 السيشية السدتجامة.

 لسػارد السادية والبذخية ببيئة التعميع الجامعی وتشسيتيا.معاييخ خاصة بتػضيف ا 
 . السشاخ الخاص ببيئة التعميع الجامعی 
 .معاييخ السذارکة السجتسعية 
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 . الكيادة والحػکسة الجامعية 
 .تػکيج الجػدة والسداءلة 
 . السقخرات الجامعية 

ادية والاجتساعية والبيئية مغ خلال الاستفادة مغ أبعاد التشسية السدتجامة الثلاثة الاقتر ظوذل
، فسغ السيع التأکيج عمى أن التعميع الجامعی يجب أن يدعى لتحقيق ىجف أساسی ىػ "تشسية ميارات 
الحياة مغ أجل السدتقبل" وأن تکػن التشسية السدتجامة فی صسيع وقمب کل الأنذصة التی تتع فی 

سية والأنذصة التعميسية والسسارسات السؤسدة التعميسية وأن يطيخ تأثيخىا فی کل مشاىجيا الجرا
محمد  )حياة" كالإدارية، وأن تعسل عمى تشسية السجتسع السحمی تشسية ليا صفة الجيسػمة شالسا ىشا

 (م. 0222شسذ الجيغ زيغ 
أن يدتخجم شائفة عخيزة مغ الأساليب التعميسية التذاركية السرسسة بصخيقة تلائع  -

وفزلًا عغ الأساليب التقميجية يشبغي أن تذسل شائفة  الستعمع، والتي تخكد عمي العسميات ،
ىحه الأساليب ضسغ أشياء أخخؼ: السشاقذات ورسع الخخائط لتػضيح السفاليع والترػرات 
والبحث الفمدفي، وتػضيح الكيع والسحاكاة، ووضع الشساذج  السعمػمات والاترالات والجراسات 

 الاستقرائية، ودراسات الحالات.
اً بسػاد تجريذ ملائسة مغ قبل السشذػرات الستعمقة بالسشيجيات وبعمػم أن تكػن مجعػم -

التخبية وبالتجريذ وبالكتب والػسائل البرخية، والشذخات، ودراسات الحالات، والسسارسات 
 .  (6161زهرة عباس )الجيجة والػسائل الالكتخونية الدسعية والبرخية

لسدتجامة لمسجتسع )بيئية، اقترادية، تصػيخ التعميع ومشاىجو في ضػء مبادغ التشسية ا -
 اجتساعية وثقافية (

 تذجيع السذاركة السجتسعية نحػ قيع العجالة والانراف والسداواة السجتسعية . -
تعديد السدؤولية البيئية: دراسة السذاكل البيئية والتغيخات السشاخية وكيفية الحفاظ عمي السػارد  -

 الصبيعية واستخجاميا السدتجام .
 الاجتساعي والثقافي، وتعديد التشػع الثقافي والإرث التاريخي لمسجتسع .التسكغ  -
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فالجامعات التي تعسل عمي تأكيج مفاليع التشسية السدتجامة مغ خلال مشاىجيا السقجمة وأبحاثيا  -
وإعجادىا لصلاب مؤىميغ لان يربحػا مػاششيغ يذكػن مجتسعاً سميساً بيئياً عادلا اجتساعيا 

 . (6102سوزان حسن، )معات مدتجامةواقتراديا ىي جا

التحديات التي تؾاجو التعميؼ الجامعي مؽ أجل تحقيق التشسية السحؾر الثالث : 
 السدتدامة

يسكغ أن يأخح تشفيح التعميع مغ أجل التشسية السدتجامة في الجامعات أشكالُا مختمفة، عمى 
ة أن تكػن الجامعة أكثخ استجامة سبيل السثال قج يكػن حخم الجامعات نسػذجاً يحتحؼ بو في كيفي

وأكثخ كفاءة في استخجام السػارد، مثل انخفاض استخجام الصاقة، فقج يؤدؼ ذلظ إلى انخفاض فػاتيخ 
الصاقة، ولكغ أيزاً إلى انخفاض استيلاك الػقػد، ويشصبق الذيء نفدو عمى مجالات مثل إدارة 

 .ضغػط أقل في التخمز مشياالشفايات، وتؤدؼ التخفيزات في الشفايات السشتجة إلى 
وليحا تسثل الجامعات قسة اليخم التعميسي ليذ مجخد مػنيا أخخ مخاحل الدمع التعميسي 
فحدب، بل لأنيا تزصمع بسيسة خصيخة تتسثل في تشسية الثخوة الحكيكية لمسجتسع وىي الصاقات 

محسػد ) .، وانتساءاتالبذخية مغ خلال إعجاد الذباب الحيغ يسثمػن مدتقبل الأمة فكخاً، وفعلاً 
 .( م 0202عبجالسجيج عداف 

تحقيق التشسية السدتدامة  ويسكؽ حرر مجسؾعة مؽ الإشكاليات التي تؾاجو الجامعات في 
 -:والستسثمة في

التػجو غيخ الستػازن مغ قبل الجامعات في مجال البحػث الشطخية عمي حداب البحػث  -0
 التصبيكية.

نية مدتقمة ومذجعة لمبحػث العمسية بالإضافة إلي صعف السيدانيات وعجم تخريز ميدا  -0
 الإجخاءات الصػيمة والسعقجة مع قمة مذاركة الجيات السانحة .

اقترار نذاط الجامعات عمى الجانب التعميسي والبحث الأكاديسي خمق فجػة كبيخة بيغ  -0
مغ  رسالتيا في خجمة السجتسع وشاقتيا السعخفية غيخ السدتثسخة، مسا يعصل جانب أساسي

مػاردىا الاقترادية الستاحة في تحقيق مرادر تسػيمية إضافية ومتشػعة تديع في تغصية 
العجد السالي وتحقيق عػائج استثسارية مجدية لمجامعة مغ ناحية، ومغ ناحية أخخؼ تصػيخ 

 .وتشسية مذاريع الاقترادية والتشسية الاجتساعية كجدء أساسي مغ رسالتيا الجامعية
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امج التعميسية لحاجات ومتصمبات سػق العسل : حيث يخجع ذلظ  لزعف عجم ملائسة البخ  -4
 العلاقة بيغ الجامعة والقصاع الخاص وضعف الثقافة والبشية التحتية

 السحؾر الرابع : نتائج الدراسة والاجراءات السقترحة
يذسل ىحا السحػر خلاصة نتائج الجراسة، وصياغة لبعس الاجخاءات السقتخحة  

 مغ الترػر السقتخح  لتصػيخ التعميع الجامعي في ضػء التشسية السدتجامةادة لكيفية الاستف

  أولا: نتائج الدراسة
  بدبب سػء فيسيع لمشتائج السختكبة لمتغييخ  التصػيخمعارضة الأكاديسيغ لمتحػل الكامل لمفكخ

ة أو الخػف مغ التأثيخ عمى الكيع الأكاديسية، والقمق مغ دخػل الجامعات لمشطع الدػقي
 وبالتالى افتقاد السثالية والشداىة 

  وعجم كفايتيا وضعف أنطسة التجريب مسا يعػق  التشسػيةعجم استيعاب السعخفة والسيارات
 تصػيخ ريادة السػارد البذخية الإدارية والأكاديسية شلاب أو أعزاء ىيئة تجريذ أو إدارييغ.

 مبات القانػنية والتذخيعية ، أو قج الافتقار إلى الدياسات الجاعسة وصعػبة الإجخاءات والستص
 .يالجامع تصػيخ التعميعتػضع إجخاءات تعػق نجاح

  وصعػبة لمتغيخ السالي والاقترادؼ التي تػاجو الجامعة خلال عسمية التحػل  الػضع
الحرػل عمى الأمػال اللازمة لمتسػيل السذخوعات الخيادية، مسا يذكل عائق في تعصيل 

 .اتة والالتدام بالسدئػلية الاجتساعية لمجامعالأفكار والسذاريع اليام
 وتتزح فى عجم الاستعجاد لمسجازفة، والخػف مغ الفذل، وإحخاج  ية لضعف البيئات التسكيش

خالج محمد ) الأفخاد مغ الكذف عغ الأفكار والسغامخة، وعجم تػفخ الأمغ والاستقخار.
 م(0204جسيل،

 ار الججيجة دون انتطار الشتائج واستعجال تحقق سػء السشاخ التشطيسى والاحباط السبكخ للأفك
 . التشسػيةالأىجاف دون دراسة واعية أو تخصيط شبكى لمسذخوعات 

  ضعف التسػيل والإخلال بالبشػد التسػيمية السجرجة بالعقػد السػثقة لمتحالفات القائسة مع
 اكتسال السذاريع وىػ ما يؤثخ عمى بكية الأىجاف.  ل قبلمؤسدات الأعسا

 الشيزة شبكات الأعسال وصعػبة وجػد شخاكات وشبكات أعسال تديع في تحقيق  ضعف
 الحجيثةخاصة مع عجم تػافخ خخيصة لمسذخوعات  التشسػية 
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  ضعف كفاءة الكػادر البذخية الإدارية والأكاديسية العاممة بالتخصيط والتشطيع والخقابة نتيجة
رغبة العامميغ في تصػيخ ججاراتيع ضعف التأىيل العمسى، وانخفاض مدتػػ التجريب، وعجم 

 الخيادية. 

بعض الاجراءات السقترحة السقترحة للاستفادة مؽ تفعيل ريادة الاعسال بالتعميؼ 
 الجامعي في مرر

  مغ قبل  التصػيخالتػجو الجاد نحػ اجخاء دراسات متعسقة لكيفية تصبيق إستخاتيجيات
يميا في إشار بيئي وتحميل التجارب الجامعات العالسية مع مخاعاة التبايغ مغ خلال تحم

التى تقجم نفديا كجامعة تشسػية قائسة عمى  الجامعاتالشاجحة التي يسكغ أن تديع في بشاء 
 رصيج معخفي ضخع جاىد للاستثسار. 

  تذجيع وتدييل التػاصل بيغ مؤسدات التعميع العالى وقصاع الأعسال، وإقامة الخوابط
ا وتذجيع البحػث وتدػيقيا وتحػيل بخاءات الاختخاع إلى مشتج التجارية، وتيديخ نقل التكشػلػجي

 اقترادؽ.
  تقجيع الجعع الفشي والتدييلات السسكشة لمسذخوعات السقجمة وتػجيو الخواد الأكاديسيغ سػاء

كانػ شلاب أم أعزاء ىيئة تجريذ وغيخىع لمحرػل عمى التسػيل والتخاخيز اللازمة ومشح 
فخص لقاء رجال الأعسال لتدخيع تصبيق مذخوعاتيع مع تصػيخ الستقجميغ مشيع بالسذخوعات 

 بالجامعات. مداىسة القصاعات الانتاجية والقصاع الخاص في رعاية مبادرات ريادة الأعسال
  استقصاب الأشخاف الجاعسة لمتػجو عمى أن تكػن ليا نقػذ قػػ يدسح ليا بالجعع والسدانجة

سية، أو جامعات عالسية رائجة سابقة في ىحا مثل مؤسدات دعع مالي، أو السؤسدات الديا
 السجال، مسا يزفى عمى رؤيتيا ورسالتيا السرجاقية والثقة. 

  إنذاء قاعجة معمػمات بالسبادرات والسذاريع الشاجحة الػششية والإقميسية والجولية، عمى أمل
شتجات ليا أن يدتفيج مشيا الصمبة وأعزاء ىيئة التجريذ في تحػيل أفكارىع إلى مذخوعات وم

 مخدود اقترادؼ. 
 وذلظ مغ خلال تعسيع السشاىج  ،ريادياً عمسياً و عمى بشاء الصالب  اتتخكيد الجامع

والتخررات التي تحقق ذلظ اليجف، وكحلظ مغ خلال شخق التجريذ التي تجعع استثسار 
 لية.مغ أن تديع في التشافدية العالسية الجو  اتالأبحاث والأفكار والسختخعات لتسكغ الجامع
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  للاستفادة ونقل الخبخات  اً عالسيالستصػره بعث الكيادات الإدارية والاكاديسية إلى جامعات
الشاجحة في ىحا السجال وتعديد السؤىلات والاستفادة مغ الاستخاتيجيات التشفيحية التي 

 يدتخجمػنيا في تػضيف الأفكار واستثسارىا. 
 يغ في مختمف التخررات يػلى تأسيذ مخاكد عمى مدتػػ كل الجامعات يزع السبجع

واحتزانيا لحيغ تربح  الججيجةميسة دعع السشطسات الرشاعية وقصاع الأعسال بالأفكار 
قادرة عمى العسل بذكل مدتقل مع التشديق بيغ الجيات السعشية لبحث سبل تحقيق أقرى 

 استفادة مشيا. 
 عية و وقصاع وضع إجخاءات ميسة لتعديد العلاقة بيغ الجامعات والقصاعات الرشا

الأعسال، يأتي في مقجمتيا تأسيذ مجمذ لمتعاون بيشيسا، تزع ىحه السجالذ في عزػيتيا 
 أعزاء مغ ىيئة التجريذ بالجامعة ومسثميغ لتمظ القصاعات. 

  تذجيع القصاع الخاص والحكػمي عمى تسػيل وتشفيح الأنذصة البحثية ذات السخدود
خامج محفدة، وتخكيد دور الحكػمة عمى بشاء السباشخ عمى القصاع، مغ خلال سياسات وب

 القجرات وتسػيل الأنذصة الأساسية والإستخاتيجية ذات الرمة بالاقتراد. 
  تأسيذ ىيئة استذارية تزع كبار عمساء الاقتراد والسدتذاريغ مغ سػاء جيات أكاديسية

 اتشيػض بالجامعأو إدارية وأبخز رواد الأعسال في الجولة مغ أجل تقجيع الخبخات اللازمة لم
 ومتابعتيا أثشاء عسميات التحػل.

  وكحلظ التػعية  التشسػيةعسل نجوات تثكيفية فى مختمف الجامعات السرخية لشذخ الثقافة
 بشتائج التػجو نحػ الجامعة الخيادية وأىسية دورىا في تصػيخ الجامعات وتحقيق متصمبات

 الاقتراد السعخفة. 
 عات السرخية ومخاكد البحث العمسى ومؤسدات وضع خصة قػمية بسذاركة كل الجام

 السجتسع الإنتاجية والخجمية لجعع الابجاع والابتكار. 
  تػثيق العلاقات بيغ مؤسدات التعميع العالي وعالع العسل، مسا يقتزي إعادة الشطخ في

التخررات الجراسية السصخوحة لمتقميل مغ حجع ما لا يصمبو سػق العسل مشيا, وفي الػقت 
العسل عمى تأىيل شالب التعميع العالي ليكػن قادراً عمى خمق فخص العسل، عػضاً عغ ذاتو 

 أن يكػن مجخد باحث عغ عسل.
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 السراجع العربية
: درجة تظبيق الجامعات الفمدظيشية لإدارة الجؾدة الذاممة ابػ مداعج، مخيع أحسج عمي  .0

، رسالة ماجدتيخ، مةوعلاقتيا بدرجة تحقق مؤشرات التعميؼ مؽ أجل التشسية السدتدا
 م.0202كمية التخبية في الجامعة الاسلامية بغدة، 

م،  0200، القاىخة، دار الفکخ العخبی، تظبيق الجؾدة والاعتساد فی السدارس أحسج إبخاليع أحسج، .0
 .02ص

 0200، الخياض، مكتبة الذقخؼ،  0احسج الذسيسخؼ، وفاء السبيخك :" ريادة الاعسال ،ط .0
جؼ واشخف الدعيج أحسج: التشسية السيشية السدتجامة لمسعمسيغ بالسجارس بسحافطة أحسج بغ محمد الدائ .4

، 94ججة في ضػء متصمبات معاييخ الاعتساد السيشي، مدتقبل التخبية العخبية، العجد
 م.0202ابخيل 

 0229دار الدحاب،  الاعتساد السيشی لمسؤسدات التعميسية، القاىرة، ،أحسج حديغ عبج السعصی .2
 .00، ص م

 –بدام سسيخ الخميجؼ:" تقييع دورالجامعات السرخية في تشسية ثقافة ريادة الاعسال لجؼ الصلاب  .6
محمة اقتراديات السال والاعسال، العجد الدادس، مايػ  –إستخاتيجية مقتخحة لمتحديغ 

0202 
دار : الخبخة الأجشبية والتجخبة السرخية، الإسکشجرية،  الاعتساد الأکاديسی جسال عمی الجىذان، .2

 .22م، ص0222السعخفة الجامعية، 
 0220 40-40جػستاف، و لػبيدأو سبيشا : مخجع سابق ص ص  .2
، التعميؼ مؽ أجل التشسية السدتدامة التحدي العالسي والسحميجػستافػ لػبيد أوسبيشا :  .9

 (،العجد الاول02مدتقبميات، السجمج )
ي ، مجمة الجراسات والبحػث خجيجة عبجالحسيج السيخؼ : معاييخ ضسان جػدة التعميع العال .02

 الاجتساعية ، 
دانية حدام الجيغ الخصيب :" أثخ الخيادة الاستخاتيجية في تحجيج التػجيات السدتقبمية "دراسة  .00

حالة لجامعة الذخق الاوسط ،رسالة ماحدتيخ ،غيخ مشذػره، كمية ادارة الاعسال، 
 0، ص0200جامعة الذخق الاوسط  
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 .00مخجع سابق ، ص  رانيا الغداوؽ، ونعيع نريخ، .00
أثخ استيفاء معاييخ الاعتساد العامة والخاصة عمى تحقيق أىجاف الجامعات  رانيا الغداوؽ، .00

الخاصة فی الأردن: دراسة ميجانية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، رسالة 
 .00م، ص 0229ماجدتيخ،  کمية الاقتراد والعمػم الإدارية، الأردن، 

جامعات وأثخىا عمي جػدة مخخجات التعميع العالي لتحقيق التشسية زىخة عباس : حػ كسة ال .04
السدتجامة، محكخة لشيل شيادة الجكتػراه، إدارة الاعسال والتشسية السدتجامة، عمػم 

 م. 0209/0202 000-000اقترادية، جامعة فخحات عباس سصيف، ص ص 
 002، ص،0222القاىخة، سعيج إسساعيل عمي :"العجل التخبػؼ وتعميع الكبار" عالع الكتب،  .02
: التعميؼ الجامعي اليشدسية السعسارية في العراق أحد ركائز التشسية السدتدامة سػزان حدغ .06

 0206، 0،ص  0، العجد09، مجمة كمية اليشجسة، جامعة الشيخيغ، السجمج  لمسجتسع
. 

دم : دور السأمؾل مؽ الجامعات الفمدظيشية في تعزيز التشسية، بحث مقضياء أحسج الكخد .02
كمية الاقتراد والعمػم والاجتساعية،  لسؤتسر "التشسية السدتدامة في عل بيئة متغيرة"

 .  0202، ابخيل،  02جامعة الشجاح الػششية ص 
عبج السحدغ بغ أحسج العريسی، تحخيخ ضياء الجيغ زاىخ، التخصيط الاستخاتيجی، لجػدة  .02

خ الجول الدابع لمسخکد العخبی واعتساد السؤسدات الجامعية والتعميسية العخبية، السؤتس
، الجدء الأول، (، ديدسبر145 -135نحؾ إضافة جديدة لمتسيز، ) لمتعميع والتشسية

 .000 -002م، ص ص 0200
عبج السحدغ بغ أحسج العريسی، تحخيخ ضياء الجيغ زاىخ، التخصيط الاستخاتيجی، لجػدة  .09

الجول الدابع لمسخکد العخبی واعتساد السؤسدات الجامعية والتعميسية العخبية، السؤتسخ 
(، ديدسبخ، الجدء الأول، 04 -00نحػ إضافة ججيجة لمتسيد، ) لمتعميع والتشسية

 .22م، ص 0200
عبجالعديد سشيجي :" التخبية الخيادية في مشطػمة التخبية والتكػيغ مغ أجل مقارنة مشيجية لا  .02

 0200، 209 -202رساء الكفاءة الخيادية ، مجمة عالع التخبية ،ص ص 
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عبجالعديد سشيجي :" التخبية الخيادية في مشطػمة التخبية والتكػيغ مغ أجل مقارنة مشيجية  .00
 ع00لارساء الكفايات الخيادية، مجمة عالع التخبية ،السغخب 

عبجالله حدػن وأخخون: التشسية السدتجامة، السفيع والعشاصخوالابعاد، مجمة كمية التخبية لمعمػم  .00
 م0202، 002(، ،ص62( العجد )0الاندانية )

 . 0202ديدسبخ 4،الػادؼ، جامعة الذييج حسو لخزخ، ص 04العجد .00
الجؾدة والاعتساد لسؤسدات التعميؼ قبل الجامعی بسرر ومتظمبات عقيل محسػد رفاعی،  .04

السعاصخة ترػر مقتخح، السؤتسخ العمسي الدشػؽ الثامغ  تظبيقو فی ضؾء الاتجاىات
 7 -6تعميؼ فی الؾطؽ العربي( فی الفترة مؽ )اتجاىات معاصرة فی تظؾير ال عذخ
 م. 0202، السجمج الثالث، دار الفکخ العخبی، القاىخة، فبراير

نطع الجػدة ومتصمبات تدػيق الخجمات التعميسية،  لسياء محمد أحسج، تقجيع سعيج إسساعيل عمی، .02
 .00،00م ص، 0229القاىخة، السکتبة العرخية لمشذخ والتػزيع، 

 أكاديسية  : التشسية السدتدامة والأمؽ والحياة، مجمة العمؾم الأمشية، الشػرمأمػن أحسج محمد .06
 م .0202، 60-22، ص ص60نايف العخب، السجمج

الاعتساد السيشي وعلاقتو بالتشسية السيشيشة السدتجامة لمسعمع في عرخ التجفق ماىخ أحسج حدغ:"  .02
( الجدء 02)(، العجد02السعخفي، مجمة كمية التخبية بأسيػط، السجمج )

 م.0200(،اكتػبخ.0)
ترؾر مقترح لتفعيل وتظؾير دور كميات التربية في تحقيق التشسية محمد شسذ الجيغ زيغ :  .02

، في ضػء خبخات بعس الجول والسشطسات الجولية، مجمة البحث في التخبية السدتدامة
-042( كمية التخبية، جامعة السشيا، ص،ص 4(، العجد )02وعمع الشفذ، السجمج )

 م . 0222، سبتسبخ 022
ترؾر مقترح لتفعيل وتظؾير دور کميات التربية فی تحقيق التشسية محمد شسذ الجيغ زيغ،  .09

مجمة البحث فی التربية  ،السدتدامة فی ضؾء خبرات بعض الدول والسشغسات الدولية
م،  0222جامعة السشيا، سبتسبخ  -( کمية التخبية4(، العجد )02، السجمج )وعمؼ الشفس

 .022 -042 ص ص
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محمد صبخؼ الحػت، ناىج عجلي شاذلي، التعميع والتشسية، القاىخة، مكتبة الانجمػ، السرخية،  .02
 م .0222

، : دور التسكيؽ في تحقيق التشسية السدتدامة بالجامعات الفمدظيشيةمحسػد عبجالسجيج عداف .00
 م . 0202، 066،العجد الاول، فمدصيغ، ص 06جخش لمبحػث والجراسات السجمج 

شرػر بغ نايف، محمد فتحي :" الػعي بثقافة ريادة الاعسال لجؼ شلاب جامعة نجخان م .00
واتجاىاتيع نحػىا " دراسة تحميمية، مجمة كمية التخبية، كمية التخبية ، جامعة الازىخ 

060، ،0202 . 
، أشخوحة مقجمة لشيل : دور الجامعة في تحقيق التشسية البذرية السدتدامة نادية تاىسي  .00

الجكتػراه، تخرز إدارة أعسال والتشسية السدتجامة، قدع عمػم التدييخ، كمية شيادة 
 العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة محمد بػضياف السديمة 

: التدريب في اثشاء الخدمة وفقاً لمتربية مؽ أجل نادية حديغ العفػن، ألاء فايق حبيب حسػدؼ  .04
 . 0202، 66-64لمشذخ والتػزيع، عسان، ص ص ، دار صفاء التربية السدتدامة

ناصخ بغ سعػد الخيذ، الاعتساد الأکاديسی، جدخ التکامل بيغ التعميع العام والجامعی "ترػر  .02
 -40م، ص ص  0206، الدعػدية، 20مجمة التخبية وعمع الشفذ، العجد  مقتخح" ،

62. 
، ع في التشسية السدتدامة: الاقتراد الأخزر مدار جديد ىاشع مخزوك عمي الذسخؼ وأخخون  .06

 م 0202، 49-42، دار الايام لمشذخ والتػزيع، عسان، ص ص0
التحجيات الخاىشة وازمة التحػل، السخكد  -ىاني محمد بياء الجيغ:  تصػيخ التعميع الجامعي .02

 م0206الجيسقخاشي العخبي لمشذخ، بخليغ، السانيا،
نحػ التشسية السدتجامة " بيان صحفي اليػندكػ:" البحػث تحتل الرجارة في الدباق العالسي  .02

   .0202م، باريذ، مشطسة اليػندكػ0202-00-02لميػندكػ في 
تحديد معؾقات التحؾل نحؾ الريادية" دراسة استظلاعية في كمية الادارة خالج محمد جسيل :  .09

(، 6، مجمة جامعة الانبار لمعمػم الاقترادية والادارية، العخاق، مجمج)والاقتراد
 م.0204(،00عجد)

 


