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 مدتخمص البحث
سعي البحث الحالي إلى التعخؼ عمي تؾأمة الجامعات في ضؾء الأدبيات التخبؾية السعاصخة, 

بات تظبيق التؾأمة في جامعة جشؾب الؾادؼ مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ وتعخؼ متظم
وطبق استسارة استظلبع ؛ استخجاـ البحث السشيج الؾصفي، وفقًا لظبيعة مذكمتو وأىجافوومعاونييؼ, و 
,  05عيشة عذؾائية تزسشت رأؼ كأداة  عزؾ ىيئة تجريذ, ومعاوف بكميات )التخبية بقشا, العمؾـ
؛ وتزسشت الدؤاليؽ )كيف يسكؽ تحقيق التؾأمة بجامعة لظب, الآداب, التخبية الشؾعية(الدراعة, ا

وتؾصمت الشتائج إلي أف: جشؾب الؾادؼ؟, ما معؾقات تظبيق التؾأمة بجامعة جشؾب الؾادؼ؟(, 
متظمبات تظبيق تؾأمة الجامعات في جامعة جشؾب الؾادؼ خاصة, والجامعات السرخية عامة في 

تذخيعية, ومتظمبات إدارية, متظمبات مادية وبذخية, ومتظمبات ثقافية وأيجولؾجية,  تتزسؽ متظمبات
ومتظمبات تقشية, وأف جامعة جشؾب الؾادؼ كغيخىا مؽ الجامعات السرخية تؾاجو تحجيات تختمف 
درجة تؾاججىا وتأثيخىا مؽ جامعة لآخخؼ؛ والتي غالبًا ما يسكؽ تجاركيا لاقتشاص فخص التؾأمة بذكل 

ؿ لتحقيق السديج مؽ الشجاحات التي تعدز التظؾر الأكاديسي والابتكار في الجامعات السرخية فعا
الستؾأمة؛ ولعل أبخز ىحه التحجيات تكسؽ في: المغة, واختلبؼ الثقافات, والتؾقيت, والبشية التحتية, 

 والتسؾيل, والإدارة, والاىتساـ.

 الؾادؼ جامعة جشؾب –تؾأمة الجامعات الكمسات السفتاحية: 
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Abstract 

The current research aimed to identify twinning universities in the 

light of contemporary educational literature, defining the requirements for 

applying twinning at SouthValley University (SVU ) from the point of view 

of teaching staff and their associates, and using the descriptive method of 

research according to the nature of the problem and its objectives; A survey 

form was used as a random sample tool, which included 50 faculty members 

and associates of faculties (pedagogues, science, agriculture, medicine, 

literature and qualitative education); Two questions included (how can 

twinning be achieved at? What are the obstacles to implementing twinning at 

SVU?), and the results reached that: The requirements for applying twinning 

universities at SVU in particular, and Egyptian universities in general in 

include legislative requirements, administrative requirements, material and 

human requirements, cultural and ideological requirements, and technical 

requirements, and that SVU like other Egyptian universities faces challenges 

that vary the degree of its presence and impact from one university to 

another; Which is often reversible in order to effectively harness twinning 

opportunities for further successes that promote academic development and 

innovation in twin Egyptian universities; Perhaps most notable are language, 

cultural differences, timing, infrastructure, finance, administration, and 

attention. 

Key Words: Twinning  Universities  - South Valley University 
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 مقجمة
ؾابة الانخخاط نحؾ التعميؼ العالي، ونتيجة لسا تؾاجيو الجامعات مؽ تسثل الجامعات ب

مؽ الاتجاىات التخبؾية تجفع الجامعات لتبؾء مكانتيا السلبئسة في  مدتججات وتغيخات عيخت العجيج
وجعميا  ,صجارة الجامعات السحمية والعالسية مؽ خلبؿ إضفاء البعج الجولي عمى السسارسات الجامعية

د؛ فازدادت الأضؾاء نحؾ تجويل التعميؼ, وتؾأمة الجامعات تعكذ إحجػ صيغو عبخ عابخة لمحجو 
إضفاء البعج الجولي عمي عسميات الجامعات؛ وأصبحت التؾأمة اليؾـ جدءً مؽ الثقافة العالسية, ووسيمة 

 .()ميسة لمجامعات في تحقيق أىجافيا
لبحثية وتبادؿ الأفكار والخبخات، ولتؾأمة الجامعات دور واضح في تظؾيخ البشية التعميسية وا

إبجاعية، وتؾفيخ مرادر تسؾيل  تعميسية بخامج وصياغات ، وابتكارسية روح التفاىؼ والتعاوف الجوليوتش
مؽ خلبؿ استقظاب الظلبب لمجراسة مؽ جسيع دوؿ العالؼ، وتكؾيؽ  السرخية ذاتية إضافية لمجامعات

ات الذعؾب الستبايشة، بالإضافة إلى السذخوعات لعالسي الستفيؼ لثقافات ولغلسرخؼ االسؾاطؽ ا
 (.34، 5500أميسة حمسي، )التعميسية الجولية، وبخوتؾكؾلات الذخاكة، واتفاقيات التعاوف 

برفة أساسية إلى الاحتكاؾ بأفزل الأنغسة والسسارسات  تيجؼ تؾأمة الجامعاتحيث 
الجولية لمجامعات مؽ خلبؿ عسميات  العالسية في التفكيخ والعمؼ والثقافة بالانخخاط في السشغؾمة

(. إلى (IAU, 2012, 4الانفتاح والانجماج والتحالفات بيؽ الجامعات بجلًا مؽ التشافذ ضج بعزيا
التجريذ، والتسثيل الأكاديسي  جانب تذجيع الحخاؾ الأكاديسي داخميًا وخارجيًا لمظلبب وأعزاء ىيئة

لعمسية، وتأسيذ مذخوعات لمبحث العمسي السذتخؾ، في السؤتسخات الجولية بالشذخ الجولي لمبحؾث ا
إضافة إلى الخبط بيؽ الجامعات في الاختراصات الخئيدة، والستعمقة بخظط التشسية والخؤؼ 

 (.Marquez, D., 2017, 3والجولي) السحمي السدتقبمية لمتعميؼ الجامعي عمى السدتؾييؽ
فيسا يتعمق بالتعميؼ  ۰۲۰۲مة رؤية ويجعؼ ذلػ ما تزسشتو استخاتيجية مرخ لمتشسية السدتجا

الجامعي. مؽ تأكيج عمى الارتقاء بسؤسدات التعميؼ العالي وتجويل الجامعات السرخية، وبخاصة 
                                                           

 
()  الإصجار الدادس- ذلجسعية الأمخيكية لعمؼ الشفعؽ ااتبع البحث الحالي نغاـ التؾثيق العمسي لمسخاجع 

(APA-6) American Psychological Association  الاسؼ, الدشة, الرفحة(, عمسًا بأف الاسساء(
بحيث تذيخ إلي اسؼ السؤلف بالتختيب, والاسساء الأجشبية تؼ تؾثيقيا حدب الستؽ تؾثيقيا في العخبية تؼ 
 سؤلف, وتؼ تختيبيا بالتدمدل ىجائيًا في قائسة السخاجع عمي ىحا الشحؾ.لم اسؼ العائمة
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تؾأمة الجامعات التي تعج إحجػ أىجافيا، وحجدت آليات التحؾيل مؽ خلبؿ: زيادة معجؿ عجد الظلبب 
يؽ أساتحة الجامعات والسذخفيؽ عمى الخسائل الأجانب في الجامعات السرخية، ورفع ندبة التبادؿ ب

الجامعية وبيؽ البخامج العمسية عمى السدتؾييؽ الإقميسي والجولي، وتعديد التؾسع في البعثات الخارجية 
 (.5500لمجامعات العالسية ذات الترشيف السختفع )جسيؾرية مرخ العخبية, 
في جامعة جشؾب الؾادؼ  الجامعيولتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة فيسا يتعمق بالتعميؼ 

بجامعة ؛ جاءت الحاجة إلي تؾفيخ متظمبات, وتحجيج آليات خاصة كشسؾذج لجامعة مرخية عرخية
 البحث جاء ,عميولعقج اتفاقيات تؾأمة مع الجامعات والسؤسدات السحمية, والجولية؛ و  جشؾب الؾادؼ

 مؽ خلبؿ , وجامعة جشؾب الؾادؼ خاصةفي الجامعات السرخية عامةتؾأمة اللتحجيج متظمبات  الحالي
وأنؾاعيا، ومجاخميا, وآلياتيا، ودورىا في تحقيق أىجاؼ  لتعخؼ عمى تؾأمة الجامعات، وفؾائجىا،ا

 الجامعات.

: مذكمة البحث  أولًا
( أف ضعف السذاركات والذخاكات 05-00, 5555أوضحت نتائج دراسة سسخ ىذاـ )

, وقمة الأبحاث العمسية الجولية وضعف الإنفاؽ عمييا, خيةالسر العمسية والحزؾر الجولي لمجامعات
وقمة الجوريات الجولية الرادرة بالمغة العخبية والسُعتخؼ بيا دوليًا, وضعف مشغؾمة البحث العمسي في 
الجامعات السرخية تعج مؽ أبخز السعؾقات التي تقف دوف تحقيق السيدة التشافدية في الجامعات 

 السرخية. 
جشؾب  جامعةضعف الاىتساـ في (, 041, 5554دراسة سساح عبج الخسؾؿ ) وبيشت نتائج

شذخ ثقافة التجويل, وضعف انتاجية البحؾث العمسية _كشسؾذج لجامعة مرخية عرخية_ ب الؾادؼ
السذتخكة مع الجامعات الجولية, والقرؾر في إضفاء الظابع الجولي عمي السشاىج, وضعف مذاركة 

ولية, وغياب البخامج الأكاديسية الجولية, وقمة الجعؼ السادؼ والتخظيط الجامعة في الفعاليات الج
 السدتقبمي فيسا يتعمق بالبعج الجولي وتأثيخه عمي وضع الجامعة التشافدي.

ومؽ واقع عسل الباحثة بجامعة جشؾب الؾادؼ؛ لؾحع قمة الأنذظة التي تسارسيا الجامعة في 
ة السخمؾقة ذات الترشيفات الستقجمة, ومحجودية اتفاقيات سبيل تؾطيج علبقتيا مع الجامعات الأجشبي

تؾأمة مع تمػ الجامعات الأجشبية تميق بتحقيق الجامعة لأىجافيا, وضعف مدتؾؼ التجويل بيا, 
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وضعف استقظاب أعزاء ىيئة التجريذ الأجانب، ومحجودية فخص ابتعاث الظلبب وأعزاء ىيئة 
 التجريذ والظلبب.

 حاوؿ البحث الحالي الإجابة عؽ الدؤاليؽ:وتأسيدًا عمي ما سبق؛ 
 ؟في ضؾء الأدبيات التخبؾية ما الإطار الشغخؼ لتؾأمة الجامعات .0
مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة  تظبيق تؾأمة الجامعات بجامعة جشؾب الؾادؼ متظمباتما  .5

 ؟التجريذ ومعاونييؼ

 ثانياا: أىجاف البحث
 سعي البحث الحالي إلى:

 . في ضؾء الأدبيات التخبؾية السعاصخة ؼ لتؾأمة الجامعاتالتعخؼ عمي الإطار الشغخ  .0
مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة  تؾأمة في جامعة جشؾب الؾادؼالتظبيق  تعخؼ متظمبات .5

 . التجريذ ومعاونييؼ

 ثالثاا: أىسية البحث
بأساسيات التؾأمة لجؼ ىيئة التجريذ والظلبب ة جيجة يمعخفالسداىسة في تكؾيؽ خمفية  .0

 وخيارات التعامل معيا.ائجىا, وفؾ  الجامعية,
التؾأمة  مذاركة السجتسع الخارجي في دعؼ جيؾد الجامعات السرخية في عقج اتفاقيات .5

عامة وجامعة  جامعات السرخيةالأىجاؼ السذتخكة عبخ الاستثسار في التعميؼ بال لتحقيق
ل خظظيا يعؾد بالشفع عمي الجامعة في إيجاد مرادر بجيمة لتسؾيجشؾب الؾادؼ خاصة, بسا 

وبخامجيا؛ والسجتسع بتحقيق أىجافو مؽ الجامعات وفقًا لستظمباتو, واحتياجاتو, وبسا يتؾافق مع 
 معاييخ الجؾدة.  

 رابعاا: مشيج البحث
استخجاـ البحث الحالي السشيج الؾصفي التحميمي، وفقًا لظبيعة مذكمتو وأىجافو للئفادة مشو 

, بؾصف وتحميل السادة العمسية التي تؼ تجسعييا فيسا في تأصيل الإطار الشغخؼ لتؾأمة الجامعات
واستخجـ استسارة استظلبع رأؼ كأداة؛ بتؾأمة الجامعات السرخية, وجامعة جشؾب الؾادؼ؛  يتعمق

وتزسشت الدؤاليؽ )كيف يسكؽ تحقيق التؾأمة بجامعة جشؾب الؾادؼ؟, ما معؾقات تظبيق التؾأمة 
 بجامعة جشؾب الؾادؼ؟(.
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ا: حجود   البحثخامدا
جامعة في  التؾأمةتسثمت حجود مؾضؾع البحث الحالي في تشاوؿ متظمبات تحقيق  حج السهضهع: 

التعخؼ عمى  مؽ خلبؿ ؛ متظمبات: تذخيعية, إدارية, مادية وبذخية, ثقافية وأيجولؾجية, تقشية؛جشؾب الؾادؼ
يق أىجاؼ الجامعات؛ مؽ خلبؿ: وأنؾاعيا، ومجاخميا, وآلياتيا، ودورىا في تحق تؾأمة الجامعات، وفؾائجىا،

 التعميؼ, البحث العمسي, خجمة السجتسع. 
 عزؾ ىيئة تجريذ, ومعاوف. 05عيشة عذؾائية تزسشت  الحج البذري:
, الدراعة, الظب, الآداب,  حج السكان: جامعة جشؾب الؾادؼ؛ كميات )التخبية بقشا, العمؾـ

 ـ.5554-5555ثاني مؽ العاـ الجامعي الفرل الجراسي ال حج الزمشي: التخبية الشؾعية بقشا(

ا: مرطمح البحث  سادسا
  Universities Twinningتهأمة الجامعات 

عخَؼ البحث الحالي تؾأمة الجامعات إجخائيًا عمي أنيا: إحجػ صيغ التعميؼ الجولي الستسثمة 
مية والجولية في اتفاقية شخاكة عمسية بيؽ الجامعات وغيخىا مؽ الجامعات, والييئات والسؤسدات السح

السختمفة لتبادؿ السشفعة والإفادة مؽ الخبخات فيسا تقؾـ بو الجامعات عبخ عسمياتيا: التجريذ, البحث 
العمسي, وخجمة السجتسع في السجالات الستشؾعة كالبخامج الجراسية, والجرجات العمسية, وحخاؾ الظلبب 

الديارات العمسية...وغيخىا مؽ أوجو  وأعزاء ىيئة التجريذ, والإشخاؼ البحثي والأكاديسي, وتبادؿ
بالجامعات السرخية عامة, التعاوف والذخاكات بسا يديؼ في إضفاء الظابع الجولي عمي التعميؼ 

، ويحقق الإفادة مؽ الخبخات في الارتقاء بو، وتظؾيخ نغسو، وتحقيق وجامعة جشؾب الؾادؼ خاصة
 مدايا تشافدية في إطار عالسي أوسع.

 والجراسات الدابقةسابعاا: البحهث 
تشؾعت البحؾث والجراسات الدابقة الستعمقة بسؾضؾع البحث الحالي، وتبايشت نتائجيا، 

 واستعخض البحث الحالي بعزيا وفقًا لتدمدل زمشي مؽ الأقجـ للؤحجث كسا يمي:
 ( Vu, H and Doyle, S., (2014:آراء الطلاب الجوليين حهل معمسييم في  بعشهان

 لجامعية خارج فيتشامبرنامج التهأمة ا
"Across Borders and Across Cultures: Vietnamese Students 
Positioning of Teachers in a University Twinning Programme"    
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ىجفت الجراسة إلى رصج واقع الظلبب الجولييؽ حؾؿ بخامج التؾأمة الجامعية في التجريذ 
جراسة عمي مشيج دراسة الحالة واستخجمت السقابلبت الذخرية والتعمؼ خارج حجود فيتشاـ, واعتسجت ال

طلبب فيتشامييؽ ممتحقيؽ بكمية التجارة بإحجػ جامعات نيؾزلشجا  0كأداة ليا وتزسشت عيشة الجراسة 
في الأشيخ الأولي مؽ دراستيؼ وبعج عاميؽ, وأوضحت الشتائج وجؾد معاناة لمظلبب بجاية الالتحاؽ 

ة اندجاميؼ مع أعزاء ىيئة التجريذ, وصعؾبة التؾاصل مع الدملبء مؽ مذكلبت عجة مشيا قم
 والعامميؽ بغيخ لغتيؼ حتي تسكشؾا بعجة فتخة مؽ التكيف مع البيئة الججيجة وعادوا لؾضعيؼ التعميسي. 

(Baird, J. and Renagi, O.  (2015 :شراكات التهأمة الجامعية لمتطهير  بعشهان
 مثمة من بابها غيشيا الججيجةالسيشي في التعمم والتعميم: أ

"University Twinning partnerships for Professional Development in 
Learning and Teaching: Examples from Papua New Guinea" 

ىجفت الجراسة إلى استكذاؼ مبادرات الذخاكة لتحديؽ التعمؼ والتعميؼ في جامعات بابؾا غيشيا 
مؽ شخاكات التؾأمة الجارية في ثلبث جامعات في بابؾا غيشيا الججيجة،  وتحجيج  الججيجة، وتقجيؼ نساذج

الأنذظة الأخخػ التي قج تداعج في تعديد التحديشات الحالية، لتزسيؽ التخكيد عمى جؾدة التجريذ 
بجلًا مؽ التخكيد عمى السشاىج الجراسية فقط، وأضحت الشتائج أف ىشاؾ حاجة معتخؼ بيا جيجًا لتقؾية 
أعزاء ىيئة التجريذ في جسيع جامعات بابؾا غيشيا الججيجة، لكؽ تحفيد الأكاديسييؽ قج يكؾف صعبًا، 
لا سيسا عشجما تكؾف ىشاؾ قيؾد شجيجة عمى السؾارد، وبالتالي تكؾف شخاكات "التؾأمة" مع الجامعات 

يات الييبة" وتذجيع الأجشبية تجخل معقؾؿ، لأنيا تدتفيج مؽ دافع الأكاديسييؽ لمسذاركة في "اقتراد
 الاستجامة بعج الشغخ في الدياؽ والاستخاتيجيات السحتسمة لتحديؽ التعمؼ والتعميؼ.

( بعشهان "التهأمة الجامعية: كسجخل لتحقيق أىجاف استراتيجية التشسية 2626شيرين عيج)
 "2636السدتجامة رؤية مرر

تشسية السدتجامة رؤية ىجؼ البحث إلى وضع ترؾر مقتخح لتحقيق أىجاؼ استخاتيجية ال
في ضؾء تؾأمة التعميؼ الجامعي، واستخجـ السشيج الؾصفي التحميمي، وتؾصل إلي أف:  5545مرخ

الأكاديسي خلبؿ مذخوعات الذخاكة  التؾأمة الجامعية تعظي الجامعات إمكانية الحرؾؿ عمى الاعتساد
لمتؾأمة الجامعية مؽ شأنو نقل  العمسية في تشفيح بخنامج التؾأمة الأكاديسي، وأف التظبيق الحخفي

الجامعات العخبية إلى مدتؾػ متقجـ مؽ التعميؼ، وأنو رغؼ السحاولات السبحولة لتؾأمة التعميؼ الجامعي 
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السرخؼ فإف ىشاؾ تحجيات تؾاجو تمػ الجيؾد، أبخزىا غياب فمدفة واضحة تقؾـ عمييا استخاتيجيات 
لجامعي في محجودة ومتفاوتة بدبب غياب رؤية استخاتيجية التؾأمة وسياستيا، وأف جيؾد تؾأمة التعميؼ ا

 واضحة لتظؾيخ القجرة السؤسدية لمتعميؼ الجامعي في مرخ بسا يتلبءـ مع السعاييخ الجولية لمترشيف. 
( بعشهان تجويل التعميم الجامعي لتحقيق السيزة التشافدية 2623دراسة سساح عبج الرسهل )

 ي"حالة بجامعة جشهب الهاد "دراسة
ىجفت الجراسة إلى تقجيؼ ترؾر مقتخح لتجويل التعميؼ الجامعي لتحقيق السيدة التشافدية مؽ 
خلبؿ تعخؼ السيدة التشافدية ومجاخل تحكيقيا في الجامعات, وتجويل التعميؼ الجامعي وجيؾد جامعة 

فخدًا  455جشؾب الؾادؼ في التجويل, واستخجمت السشيج الؾصفي, وطبقت استبانة عمي عيشة تزسشت 
مؽ أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييؼ بجامعة جشؾب الؾادؼ, وتؾصمت إلي مجسؾعة مؽ الشتائج، 
أىسيا: جاءت الأبعاد: تجويل البحؾث العمسية, والحخاؾ الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ, الحخاؾ الجولي 

,  5,00, 5,55, 5,52لمظلبب, الذخاكة الجولية, وتجويل البخامج الأكاديسية بستؾسظات حدابية 
 , عمي التختيب, وجاءت جسيعيا بجرجة تؾافخ متؾسظة.4,,0, 5,54

( بعشهان "ترهر مُقترح لتفعيل التهأمة الجامعية بين جامعة دمشيهر 2623عادل حمسي)
 وبعض الجامعات الأجشبية في ضهء التهجو نحه تجويل التعميم الجامعي"

تؾأمة الجامعية بيؽ جامعة دمشيؾر وبعض ال ىجفت الجراسة إلى تقجيؼ ترؾر مُقتخح لتفعيل
التؾأمة  الجامعات الأجشبية في ضؾء التؾجو نحؾ تجويل التعميؼ الجامعي مؽ خلبؿ رصج واقع تظبيق

الجامعية بيؽ جامعة دمشيؾر وبعض الجامعات الأجشبية مؽ وجية نغخ عيشة الجراسة، وتحجيج أىؼ 
ات ىحا التظبيق, واستخجمت السشيج الؾصفي, السعؾقات التي تؾاجو التظبيق, والكذف عؽ متظمب

عزؾًا مؽ القادة وأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة  355وطبقت استبانة كأداة ليا عمي عيشة تزسشت 
دمشيؾر, وبيشت الشتائج وجؾد معؾقات تؾاجو تظبيق التؾأمة الجامعية بيؽ جامعة دمشيؾر وبعض 

بارزيؽ عؽ السذاركة في الشجوات والسؤتسخات, وغياب الجامعات الأجشبية مشيا: اعتحار الأكاديسييؽ ال
جاىدية الجامعة لتظبيق التؾأمة الجامعية, وتعقج إجخاءات التأشيخات لمسبتعثيؽ, قمة الشذخ العمسي 
للؤبحاث, ضعف قجرة الجامعة لمسشافدة عالسيًا, وقمة عجد الظلبب الؾافجيؽ, وضعف الؾعي بأىسية 

 ضعف التدؾيق الجولي لبخامج الجامعة.التؾأمة الجامعية ومداياىا, و 
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مؾضؾع تؾأمة تذابو البحث الحالي مع البحؾث والجراسات الدابقة التي تؼ عخضيا في تشاولو 
كسا اتفق في التعامل مع أبعاد تؾأمة الجامعات:  واعتبار التؾأمة صيغة لمتجويل الجامعي,،  الجامعات

, واختمف البحث (5554دراسة سساح عبج الخسؾؿ )التعميؼ, البحث العمسي, وخجمة السجتسع كسا في 
عمي خظط  ركدتالحالي عؽ بعض البحؾث والجراسات الدابقة في بعض جؾانب مؾضؾعو التي 

التي  (2626)شيرين عيج في الجامعات وتحكيقيا كسا في دراسةالتشسية السدتجامة بذكل خاص 
؛ كسا واستخاتيجية التشسية السدتجامةي, بسبادغ تجويل التعميؼ العال تؾأمة الجامعاتركدت عمي ربط 

 ,Vu, H and Doyle)  وعيشتو، وتؾقيتو الدمشى عشيا, كسا في دراسة  اختمف في مجتسع البحث
S., (2014. 

واستفاد البحث الحالي مؽ البحؾث والجراسات الدابقة في تشاوؿ جؾانب مؾضؾعو في تأكيج  
دق مع حجوده؛ ومؽ ثؼ تقجيؼ مقتخحات في ضؾء ما تؼ ودعؼ مذكمتو البحثية, وبشاء فكختو في إطار يت

 التؾصل إليو.

 السحهر الأول: تهأمة الجامعات
 : ماهية تهأمة الجامعاتأولًا 

 لتجاخميا مؾحج لاعتساده كسخجعية أساسية في تحجيج طبيعة ومحتؾؼ التؾأمة؛ تعخيف يؾجج لا
خ التي تشاولت السرظمح وفقًا لظبيعة والاجتساعي, وتعجد وجيات الشغ القزايا الإدارية مؽ عجيج في

 السجاؿ, والأىجاؼ, وتشاوؿ البحث الحالي مرظمح التؾأمة مؽ خلبؿ ما يمي:

 مرطمح التهأمة لُغةا  .1
الفيخوز التؾأـ: السؾلؾد مع غيخه في بظؽ مؽ الاثشيؽ فراعجًا ذكخًا أو أنثي أو ذكخًا وأنثي )

لي أف تؾأـ فؾعل مؽ الؾئاـ، وىؾ السؾافقة (. وذىب بعض أىل المغة إ0515، آبادؼ، باب السيؼ
والسذاكمة، وىؾ الحؼ واءـ غيخه أؼ: وافقو, وكل مشيسا تؾأـ للآخخ أؼ: مؾافقو )لداف العخب، حخؼ 

في المغة الإنجميدية بسعشي ربط مجيشتيؽ في  Twiningووردت التؾأمة  ؛( 50السيؼ، فرل التاء, 
 .(Oxford, 2009, 827)صةقظخيؽ مختمفيؽ ببعزيسا البعض في علبقة خا

ا .2  التهأمة اصطلاحا
عمى  (: ىي نسط معيؽ مؽ أنساط التعاوف بيؽ مؤسدتيؽ أو أكثخ، تقؾـTwiningالتؾأمة )

السؤسدة الأخخػ في  تبادؿ الخبخات بيؽ ىحه السؤسدات، بحيث تكؾف السشفعة متبادلة، وتتذارؾ مع
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مفيجة ومدتفيجة في الؾقت نفدو. أؼ أف  مؤسدة تجاربيا وخبخاتيا في كافة الذئؾف الإدارية، فتكؾف كل
 (.405، 5505التؾأمة تعشي وجؾد نؾع مؽ تبادؿ الخبخات )كخيسة حدؽ، 

 مرطمح تهأمة الجامعات .3
( إلى شخاكة مشغسة طؾيمة الأمج University Twinningيذيخ مرظمح التؾأمة الجامعية)

لأكاديسية والإدارية، تتؼ مؽ خلبؿ عقج تتؼ بيؽ الجامعات عبخ مجسؾعة مؽ الؾعائف أو السجالات ا
اتفاقيات وبخوتؾكؾلات تفاىؼ لتبادؿ الظلبب وأعزاء ىيئة التجريذ والعامميؽ وتقجيؼ بخامج مذتخكة, 

   (Baird, J., and Renagi, O., 2015, 6)وتكؾف بعيجة عؽ الظابع التقميجؼ والذكميات
خخ أو أكثخ، يتؼ بسقتزاىا إعجاد وتؾأمة الجامعات ىي: اتفاقية تتؼ بيؽ جامعة وطخؼ آ

 مذتخؾ بسقخراتو وبخامجو الجراسية، مسا يُسكؽ الظالب مؽ الحرؾؿ عمى الجرجة العمسية نغاـ دراسي
لقؾانيؽ دولة  في أؼ مؽ الجامعات السذتخكة، ولكؽ التختيبات الجراسية والجؾانب التشغيسية تخزع

 (.45, 5501الجامعة )أميخة خيخؼ، 
الجامعات مؽ مزسؾف  أمة الجامعات بأنيا: "إدماج البعج الجولي فيسا تقجموويسكؽ تعخيف تؾ 

مع الجامعات العالسية الخائجة،  أكاديسي ميشي في بخامجيا، حيث تعبخ التؾأمة عؽ شخاكة عمسية
وتتسثل في التعاوف العمسي, والتقشي مع الجامعات والسخاكد العمسية الستقجمة؛ مؽ خلبؿ اتفاقيات تديؼ 

رتقاء ببخامج التعميؼ عمى السدتؾػ القؾمي إلى السراؼ العالسي لمجامعات )شيخيؽ عيج، في الا
5555 ،034-033.) 

وعميو؛ اتزح لمبحث الحالي أف تؾأمة الجامعات تعشي إدخاؿ البعج الجولي في الجامعات 
كة عمسية كاستجابة لمتغيخات، وىي رؤية مدتسخة ومؾجية نحؾ السدتقبل تتسثل في إحجاث تعاوف وشخا

الخائجة، فزلًب عؽ تعديد التعاوف العمسي والتقشي مع الجامعات والسخاكد  محمية ودولية مع الجامعات
 مراؼ الجامعات العالسية. العمسية الستقجمة مؽ خلبؿ اتفاقيات تديؼ في الارتقاء بالجامعات إلى

 السرطمحات التي تتجاخل مع مرطمح تهأمة الجامعات .4
ي تقاربت في جؾىخىا مع مرظمح تؾأمة الجامعات ما بيؽ التعاوف تعجدت السرظمحات الت

: فيؾ مخحمة أولية، ويأتي عمى شكل فخدؼ أو مجسؾعة مؽ الأفخاد يتعاونؾف مع التعاون والذخاكة؛ فػ
: فتعج مخحمة أبعج، وتذسل الذراكةمؤسدية؛ أما  مجسؾعة أخخػ، ويكؾف ذلػ عادة عمى شكل أقل

: فيي أف تكؾف ىشاؾ جية التهأمةلذخاكة ىي السبجأ الأساسي لمتؾأمة؛ أما الشجاح والفذل، وتُعتبخ ا
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تحتاج دعؼ للبرتقاء لسدتؾؼ الجية الأـ الستقجمة, وتكؾف  متقجمة في مجاؿ ما تحتزؽ جية أخخػ 
 (.400, 5505السشفعة لمظخفيؽ )كخيسة حدؽ، 
تي يكؾف الظلبب وأعزاء : ويعبخ عشو جسيع أنساط التعميؼ الجامعي الالتعميم العابر لمحجود

ىيئة التجريذ والسشاىج الجراسية غيخ مقيجيؽ بالحجود القؾمية, فسؽ السسكؽ أف يكؾف بأشكالو السختمفة  
وجيًا لؾجو مؽ خلبؿ سفخ الظلبب خارج أوطانيؼ أو عؽ بعج عبخ أدوات التكشؾلؾجيا والؾسائط 

وربسا الظلبب يكؾنؾف في دوؿ  (.055, 5501الستعجدة )نجؾؼ يؾسف, ديشا حدؽ, وعبيخ أحسج, 
مختمفة عؽ دوؿ الجامعات السانحة لمذيادات والجرجات العمسية,  ومؽ السسكؽ أف يكؾف ىحا التعميؼ 

 عاـ أو خاص ربحي أو غيخ ربحي.
اتفاؽ رسسي بيؽ جامعتيؽ أو أكثخ في نفذ البمج أو ببلبد مختمفة وىؾ  :التحالف الًستراتيجي

يذ درجة مؽ التعاوف بيشيا, وتحقيق مرالح وفؾائج مذتخكة, مؽ خلبؿ تتعاقج لفتخة ما بيجؼ تأس
تكؾيؽ علبقة تكاممية تبادلية؛ بحيث يكؾف بيشيا تختيبات تشغيسية, وسياسات عسمية تدسح لمجامعات 
بأف تكؾف جدجًا واحجًا، فتتذارؾ في الدمظة الإدارية، وفي التعاقجات، وفي السعخفة، وفي الاستجابة 

 . (Gunn, A. & Mintrom, C., 2013, 182)لمستغيخات 
إذف؛ التؾأمة تسثل جدءًا مؽ التعاوف الجامعي، ويتؼ التخكيد فييا عمي التبادؿ الأكاديسي 
والبحثي بذكل أوسع؛ فتؾأمة الجامعات تسثل علبقة تعاوف رسسية محجدة بيؽ جامعتيؽ أو أكثخ في 

حثي والثقافي بيؽ طخفي الاتفاقية وتظؾيخ دوؿ مختمفة، وتدتيجؼ تعديد التعاوف الأكاديسي والب
العلبقات الجولية؛ أما تعاوف الجامعات فيؾ أوسع مؽ كؾنو تعاوف بيؽ جامعتيؽ أو أكثخ؛ ويذسل 
مجالات متعجدة مثل تبادؿ الظلبب والباحثيؽ وأعزاء ىيئة التجريذ والباحثيؽ وتبادؿ السؾارد والخبخات 

 وإقامة مؤتسخات مذتخكة وغيخىا مؽ أنذظة التعاوف. وإقامة بخامج مذتخكة وتشغيؼ ورش عسل 

 ثانياا: نذأة تهأمة الجامعات
، وأُطمق بخنامج 5,,0تؼ طخح مرظمح التؾأمة الجامعية لأوؿ مخة في اليؾندكؾ عاـ 

, وبخامج تعاوف أو ما أُطمق عميو "بشػ الأدمغة العالسي" في "UNITWIN"الكخاسي الجامعية لميؾندكؾ
ـ؛ 0,,0عاـ  55العالي، وفقًا لقخر أعتسجه السؤتسخ العاـ لميؾندكؾ في دورتو اؿ  مؤسدات التعميؼ

دولة، ويعدز التعاوف الجولي بيؽ الجامعات عمى نظاؽ  002مؤسدة في  105والحؼ يزؼ أكثخ مؽ 
 . (UNESCO, 1993, 1)دولي واسع 
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، بعج السرادقة عمي قخار السؤتسخ العاـ لميؾندكؾ ۲۹۹۰وأنٌذئ بخنامج تؾأمة الجامعات عاـ 
؛ إذ وججت أف التجويل مؽ الأساليب التي يرل فييا التعميؼ والبحث في دورتو الدادسة والعذخيؽ

 العمسي لسدتؾػ الارتقاء، عؽ طخيق تزسيؽ البعج الجولي في جسيع الأنذظة والبحث والخجمات في
التعميؼ العالي، وبجأت مشغسة اليؾندكؾ تحفد الجامعات نحؾ إعادة ليكمة أعساليا لسدايخة التؾجو 
الجولي نحؾ تجويل التعميؼ العالي، الحؼ اعتبختو وسيمة لمتشافذ عمى الرعيجيؽ السحمي والعالسي 

(paul,S.,2014,166). 
لتحقيق الأىجاؼ وإحجاث ثؾرة وعميو؛ صارت تؾأمة الجامعات تؾجيًا أساسيًا, ومجخلًب ميسا 

شاممة في مشغؾمة التعميؼ الجامعي, ونتيجة الاتفاقيات والتفاىسات الجولية واتفاقيات التؾأمة بيؽ دوؿ 
العالؼ سؾاء بذكل مباشخ أو مؽ خلبؿ تقشيات الاترالات؛ تدايج دور التعميؼ الجامعي في السعخفة 

يق الفجؾة السعخفية بيؽ الجوؿ, وتدايج أعجاد الظلبب العمسية إنتاجًا واستخجامًا ونقلًب, وبجأت تزي
 والباحثيؽ وأعزاء ىيئة التجريذ داخميًا وخارجيًا في إطار مشغؼ مُتفق عميو.

 ثالثاا: أىجاف تهأمة الجامعات
يسكؽ ترشيف الأىجاؼ الخئيدة مؽ تؾأمة الجامعات والتؾجو نحؾ تجويل التعميؼ الجامعي 

وسياسية وثقافية واجتساعية بحدب الأىسية كسا يمي )أحسج اسساعيل، ولبشي وفقًا لاعتبارات اقترادية, 
 (:03-04, 5500محسؾد, 
 الحخاؾ الظلببي. .0
 تقؾية التعاوف في مجاؿ البحؾث العالسية. .5
 حخاؾ أعزاء ىيئة التجريذ.  .4
 البعج الجولي في السشاىج. .3
 البخامج الأكاديسية السذتخكة. .0
 تظؾيخ بخامج التؾأمة. .5
 لمحخـ الجامعي في دوؿ أخخؼ.إقامة فخوع  .2
 الترجيخ والاستيخاد لمبخامج التعميسية. .1
 الأنذظة خارج السشيج لمظلبب الجولييؽ. .,
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 (:312, 2610وتتزسن أىجاف تهأمة الجامعات ما يمي)كريسة  حدن, 
 الإفادة مؽ تجارب وخبخات الجامعات الستؾأمة، ونقل السعخفة والسيارات الستعمقة. .أ 
 مذتخكة ذات نفع لأطخاؼ التؾأمة. إقامة بخامج تشسؾية .ب 
 الاستفادة مؽ بتسؾيل بخامج تشسؾية بيؽ أطخاؼ التؾأمة في العجيج مؽ السجالات. .ج 
 تعديد قيؼ التعاوف والتؾاصل والتفاىؼ والتدامح العالسي بيؽ أطخاؼ التؾأمة. .د 
 تعديد القجرة السؤسدية السدتجامة للؤطخاؼ الستعاونة في بخامج التؾأمة الجامعية. .ه 
زييق الفجؾة السعخفية بيؽ جامعات الجوؿ الستقجمة والشامية مؽ خلبؿ تظؾيخ السعارؼ ت .و 

 والسيارات بيؽ شخكاء التعاوف تحت مغمة رسسية مؽ الاتفاقيات السؾقعة بيؽ الظخفيؽ.
دعؼ وتحديؽ العلبقات بيؽ الجامعات مؽ خلبؿ التعاوف الجولي في وعائفيا: التعميؼ  .ز 

 تسع.والبحث العمسي وخجمة السج
 مسا سبق؛ فإن الأىجاف التي تتحقق لمجامعات نتيجة التهأمة محمياا ودولياا؛ تكسن فيسا يمي:

 إقامة شبكات تعاوف واتفاؽ بيؽ الجامعات الستقجمة والشامية لمحج مؽ عاىخة ىجخة الأدمغة. .0
يًا الارتقاء بسدتؾؼ الدسعة الأكاديسية لمجامعات ومؽ ثؼ ضساف بقاؤىا ونسؾىا محميًا وعالس .5

 واكتداب طلببيا السيارات السظمؾبة لدؾؽ العسل الجولي.
 الاستفادة مؽ تبادؿ الخبخات بيؽ الجوؿ عمى أساس مؽ التزامؽ الفكخؼ والعمسي.  .4
 تعديد تشافدية الجامعات وتحقيق التقجـ في السجالات التعميسية, والبحثية, والتكشؾلؾجية. .3
عميؼ والبحث وتعديد قجرات أعزاء ىيئة تقجيؼ خجمات مذتخكة دوليًا, وتحديؽ جؾدة الت .0

 التجريذ والظلبب, وتظؾيخ السشاىج الجراسية والتعمؼ مع الآخخيؽ .

 رابعاا: أىسية تهأمة الجامعات
إذ أف استخجاـ استخاتيجيات  .بخزت أىسية تؾأمة الجامعات مؽ أىسية تجويل التعميؼ العالي

تحؾيل الجامعات إلى جامعات تتدؼ بالعالسية، لا تجويل التعميؼ العالي مؽ العؾامل التي تعسل عمى 
سيسا أف التجويل يديؼ في تحقيق مكانة عالية ليحه الجامعات، ويكدبيا السيدة التشافدية، مؽ خلبؿ 
قجرتيا عمى استيعاب الثقافات الأخخػ وإكداب الظالب كامل السيارات التي تعجه ليكؾف جدء مؽ 

التعميؼ، واكتداب كل ما ىؾ قادر عمى رفع مدتؾػ السعخفة والثقافة القؾػ العاممة العالسية، ودمجيا في 
 .العالسية لمجامعات
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تحقق تؾأمة الجامعات الاستخجاـ الأمثل لسؾارد الظخفيؽ مؽ تبادؿ للؤفخاد, وتؾعيف الخبخاء 
اىغة ودمج لمسؾارد السادية, ونقل الثقافة العمسية والخجمات الاستذارية, ومذاركة الأجيدة والأدوات ب

الثسؽ لخفض تكاليف التعمؼ, والأنذظة الجراسية, والفعاليات التجريبية الخسسية وغيخ الخسسية أثشاء 
(. والتعامل مع أفزل السسارسات عبخ الأفكار والظخؽ والأساليب 442, ,550العسل)شيساء جبخ, 

 ي مؾاقف مذابية ججيجة.الفعالة التي انتيجيا الذخيػ وحاز خلبليا تقجمًا, والتي يسكؽ الإفادة مشيا ف
وتداعج تؾأمة الجامعات في جعل التعميؼ العالي أحج الخوافج الأساسية لمتشسية مؽ خلبؿ فتح 
أو التؾجو نحؾ تخررات عمسية حجيثة معخفية وصشاعية وتقشية وميشية ججيجة بالسؤسدات الجامعية 

, 5555جتسع)شيخيؽ عيج, طبقًا لاحتياجات السجتسع بسا يشعكذ بالإيجاب عمي كافة قظاعات الس
(. فزلًب عؽ بشاء علبقات قؾية بيؽ الظلبب وأعزاء ىيئة التجريذ والعامميؽ تديؼ في تحقيق 000

 الاتراؿ الجائؼ وتقجيؼ العؾف عشجما يحتاج إليو أؼ مؽ طخفي الاتفاقية، وإتاحة فخص العسل مذتخكة.
اديسي والبحثي؛ خلبؿ تفعيل مسا سبق؛ تتزح أىسية تؾأمة الجامعات في تحقيق التظؾر الأك

بخوتؾكؾلات التبادؿ العمسي, والحخاؾ الأكاديسي داخميًا وخارجيًا لمظلبب, وأعزاء ىيئة التجريذ, 
والعامميؽ, خاصة ذوؼ الدسعة العالسية؛ بتكمفة أقل ندبيًا، ودمج الخبخات الجولية ووجيات الشغخ 

ظؾيخ مشاىج دراسية مًعتخؼ بيا دوليًا، وتحديؽ الستعجدة الثقافات في التعميؼ, والتعمؼ, والبحث؛ وت
فخص التؾعيف لمخخيجيؽ؛ فزلًب عؽ دورىا في تبادؿ السؾارد الأكاديسية, والتكشؾلؾجية, وزيادة الفخص 

 التعميسية, والتجريبية؛ مسا يعدز تشسية السرالح السذتخكة بيؽ الجانبيؽ.

ا: أشكال تهأمة الجامعات  خامدا
: يكؾف خلبليا التبادؿ صيغة فعمية مادية )حراك مادي(ي صيغتيؽ: تأتي تؾأمة الجامعات ف

: يتؼ خلبليا وصيغة افتراضية)حراك افتراضي(الجولي عابخ لمحجود لاكتداب خبخات أكاديسية معيشة، 
التبادؿ الجولي باستخجاـ التكشؾلؾجيا ووسائل الاترالات الحجيثة عؽ بعج دوف الحاجة لعبؾر 

فئات مؽ التبادؿ أو الحخاؾ: تشقل الأشخاص،  3وتتزسؽ  (.005, 5501الحجود)عساد نجؼ, 
والبخامج، والسذاريع, والستعيجيؽ مقجمي الخجمة، وأكثخىا شيؾعًا حخاؾ الأشخاص) طلبب وأعزاء 
ىيئة التجريذ وخبخاء واستذارييؽ(، أما حخاؾ البخامج فيؾ حالة يتؼ التؾصل فييا إلي تختيب اتفاقية 

 (.055، 5555)أمل عمي، وغادة فؾزؼ، ب الذخاكة السحمييؽ والجولييؽتؾأمة بيؽ مقجمي طم
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مسا سبق؛ تبيؽ لمبحث الحالي أنو نتيجة تعجد اىتسامات الجامعات وفقًا لسدتؾؼ الأداء 
السدتيجؼ، ومجؼ التعسق في مجاؿ الذخاكة التعاوف؛ تعجدت أنؾاع وأشكاؿ تؾأمة الجامعات محميًا 

بخامج دراسية وحخاؾ طلبب وأعزاء ىيئة تجريذ, وبحث عمسي مذتخؾ, وإقميسيًا وعالسيًا ما بيؽ 
لتذسل كافة أنذظة التعاوف الجامعي الأكاديسي والبحثي وتبادؿ الخبخات وتشسية السيارات في كافة 

 السجالات والتخررات وصبغتيا بظابع العالسية.  

ا: مجاخل  تهأمة الجامعات  سادسا
رئيدة تؾضح تكامل تؾأمة الجامعات وتزؼ كل  اعتسجت تؾأمة الجامعات ستة مجاخل

  (Dewit H., 2002, 2223)عشاصخ مشغؾمة التعميؼ الجامعي كسا يمي:
: يتزسؽ الكياـ بأنذظة مثل الجراسة بالخارج، واستقظاب الظلبب مجخل الشذاط .0

رجية الأجانب، وتؾأمة البخامج الأكاديسية، وإقامة الخوابط والذبكات السؤسدية، وإنذاء فخوع خا
 لمسؤسدة، وتبادؿ الظلبب وأعزاء ىيئة التجريذ.

: يخكد عمي تحقيق مخخجات نيائية مخغؾب فييا مثل: تظؾيخ مجخل السخرجات .5
كفايات الظلبب، وتشسية معارؼ واتجاىات وميارات ججيجة لجؼ الظلبب وأعزاء ىيئة 

الجولية، والتستع بسيدة  التجريذ والعامميؽ، وعقج السديج مؽ الذخاكات والاتفاقيات أو السذخوعات
 تشافدية عالسية.

: يخكد عمي السبخرات الخئيدة لتؾأمة الجامعات بسا في مجخل الأسباب والسبررات .4
ذلػ الختقاء بسعاييخ الأكاديسية, وتحقيق الأرباح, وتؾفيخ قجر مشاسب مؽ الجخل السالي، 

 تجريذ.والارتقاء بالتشؾع الثقافي، وتشسية قجرات الظلبب وأعزاء ىيئة ال
: يذسل الكياـ بعسميات متعجدة الأغخاض، مشيا إضفاء البعج الجولي مجخل العسميات .3

عمي وعائف التجريذ, والتعمؼ, والبحث العمسي عؽ طخيق مجسعة مختمفة مؽ الدياسات 
 والإجخاءات الإدارية بالسؤسدة التعميسية.

بيئة السؤسدة :  يذسل إقامة ثقافة أو تؾفيخ مشاخ داخل مجخل التهأمة الجاخمي .0
 التعميسية مع التخكيد عمي الأنذظة الجاخمية السُظبقة.

: يذسل تقجيؼ خجمات تعميسية عابخة مجخل التهأمة الخارجي العابر لمحجود القهمية .5
لمحجود ببمجاف أخخؼ وفقًا لسجسؾعة مؽ الأدوات القائسة عمي التفاعل السباشخ أو باستخجاـ 
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ؼ عؽ بعج؛ فزلًب عؽ الاستعانة باستخاتيجيات إدارية متشؾعة أدوات التعميؼ الإلكتخوني والتعمي
 مثل عقج علبقات الذخاكة والتؾأمة وإنذاء فخوع لمجامعات في الخارج.

وعميو؛ فإف تؾأمة الجامعات لا تتؼ بسجخل واحج، كسا أنيا عمي اختلبؼ الجيات التي تتؼ 
العؾامل الثقافية السؤثخة فييا إلا أنيا تدعي بيشيا الاتفاقيات وتشؾع البمجاف السذاركة واختلبؼ القؾؼ و 

 في نياية السظاؼ لتحقيق أىجاؼ محجدة أساسيا التشديق والتكامل والتشؾع في الأنذظة والآليات.  

 نتائج البحثالسحهر الثاني: 
, حؾؿ تؾأمة الجامعاتمفاليسيًا انظلبقًا مؽ نتائج البحث الشغخية، والتي تزسشت عخضًا 

يا؛ وانظلبقًا ومؽ نتائج البحث السيجانية حؾؿ استجابات أعزاء ىيئة التجريذ ومتظمبات تظبيق
ومعاونييؼ بجامعة جشؾب الؾادؼ الستعمقة بستظمبات تظبيق تؾأمة الجامعات, ومعؾقات تحكيقيا, جاءت 

 نتائج البحث الحالي كسا يمي:  

: متطمبات تطبيق  في مرر تهأمة الجامعات أولًا
جامعة جشؾب الؾادؼ خاصة, والجامعات في  تؾأمة الجامعاتت تظبيق تسثمت متظمبا

 فيسا يمي: السرخية عامة

 متطمبات تذريعية:  .0
 .السرخية الجامعاتكافة وضع سياسة واضحة لمتؾأمة عمي مدتؾؼ  .أ 
بسا بالجامعة واضحة لستابعة ومخاقبة مجؼ تشفيح اتفاقيات التؾأمة   ,طخح آليات سياسية .ب 

 سل لزساف الجؾدة والفاعمية.يجعؼ مرجاقيتيا, وججية الع
والأجشبية  السرخيةوضع قؾانيؽ ولؾائح مشغسة تحجد طبيعة العسل والعلبقة بيؽ الجامعات  .ج 

 تتدؼ بالذفافية والشداىة. 
وضع قؾاعج وقؾانيؽ مخنة مؾاكبة لمتغيخ لزساف استسخارية علبقات الذخاكة مع الجامعات .د 

 العالسية.
 اسبية في حالة إخلبؿ أؼ طخؼ ببشؾد اتفاقيات التؾأمة.تحجيج آليات واضحة لمسداءلة والسح .ه 
 بسا يتلبءـ مع اتفاقيات تؾأمة الجامعات. السرخية تحجيث قانؾف تشغيؼ الجامعات .و 
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 متطمبات إدارية: .5
مع الجامعات لجامعة جشؾب الؾادؼ وجؾد قيادة إدارية مؤىمة, تؤمؽ بأىسية الذخاكة الجولية  .أ 

جحب الكفاءات مؽ الظلبب وأعزاء ىيئة التجريذ, والإفادة مؽ العالسية السخمؾقة، قادرة عمي 
خبخاتيؼ في تظؾيخ الجامعات لتحقيق ميدة تشافدية, والأخح بسبجأ الاولؾيات لجؼ الذخكاء 

 السحتسميؽ, والسعخفة الجيجة بقؾاعج التؾأمة, وتحجيج الأىجاؼ السخجؾة والتشبؤ بشتائجيا.
عمي تزسيؽ  جامعة جشؾب الؾادؼمؽ خلبؿ قجرة  تييئة السشاخ الجامعي الجاعؼ لمعسل, .ب 

السياـ الإضافية إلي جانب أعساليا الأساسية, والتخظيط والتؾقع وحذج الامكانات وتقجيخ 
 الاحتياجات.

بسا  بجامعة جشؾب الؾادؼتحجيث وتظؾيخ العسل الإدارؼ والإدارات السعشية بالتعاوف الجولي  .ج 
 لية.يزسؽ سيخ الاجخاءات وتحديؽ الفخص الجو 

الستابعة الجورية والتقييؼ التدامشي السدتسخ لجسيع الأنذظة والشتائج وفق نيج مشغؼ قائؼ  .د 
مؤسدة بجامعة عمي تكافؤ فخص الجيؾد السبحولة بيؽ أطخاؼ الذخاكة طبقًا لاحتياجات كل 

 .جشؾب الؾادؼ

 متطمبات مادية وبذرية: .4
ية والبذخية بسا يزسؽ سيخ مبادرات السؾارد السالية والسادإدارة جامعة جشؾب الؾادؼ تؾفيخ  .أ 

 التؾأمة وتجشب العؾائق.
وحجىا لا  فالجامعةالذخاكة,  ة جشؾب الؾادؼ وأطخاؼتؾفيخ الجعؼ الاستخاتيجي لجامع .ب 

يسكشيا تشفيح بخامج التؾأمة دوف الجعؼ والتشديق السباشخ مؽ قبل الكيادات الجامعية, وغيخىؼ مؽ 
 أصحاب الرمة مؽ الكؾادر البذخية.

 عمي دعؼ وتعديد فخص الذخاكة والتعاوف. جامعة جشؾب الؾادؼذجيع السدتفيجيؽ مؽ ت .ج 
حتياجات السدتفيجيؽ وسؾؽ العسل بسا يزسؽ التداميؼ واستسخار جامعة جشؾب الؾادؼ لاتمبية  .د 

 تعاونيؼ.

 متطمبات ثقافية وأيجولهجية: .3
, التعميسية والبحثية والسؤسدات والييئات الجولية جامعة جشؾب الؾادؼتؾطيج العلبقات بيؽ  -أ 

 والسجنية والانتاجية.
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؛ فيسا يتعمق بقؾاعج التؾأمة بجامعة جشؾب الؾادؼ وضع سياسة عامة لأخلبقيات العسل -ب 
 واضحة ومعمشة وممدمة, مع الاعتخاؼ بالفخوؽ الثقافية واحتخاميا بيؽ الأطخاؼ.عمي أف تكؾف 

 بجامعة جشؾب الؾادؼغؾمة العسل نذخ ثقافة الذخاكة والتعاوف والتؾجو نحؾ الآخخ داخل مش -ج 
 .والجوليةوتعديد الذخاكة بيؽ الجامعات السحمية 

 متطمبات تقشية: .0
عمي العالؼ السحيط لتعخؼ أفزل السسارسات الجامعية,  جامعة جشؾب الؾادؼانفتاح  -أ 

 ومخاكد الأبحاث الجولية.
جشؾب الؾادؼ جامعة الالتداـ بتؾفيخ السعمؾمات اللبزمة لتحقيق متظمبات التؾأمة بيؽ  -ب 
 .الأجشبية الجامعاتو 
عؽ الفخص الستاحة حؾؿ بجامعة جشؾب الؾادؼ الإعلبف عبخ وسائل التؾاصل الفعاؿ  -ج 

 السذاركة في السبادرات الجولية.
 إدارة الجامعة,الاستجابة الدخيعة بيؽ أطخاؼ الذخاكة مؽ خلبؿ التؾاصل الفعاؿ بيؽ  -د 

 السجتسع الخارجي. و  ,والعامميؽ ,وأعزاء ىيئة التجريذ ,والظلبب
والسذخوعات ذات  ,والبحث العمسي ,والتجريب ,اتاحة السعمؾمات الستعمقة بأنغسة التعميؼ -ه 

 أطخاؼ التؾأمة.و  جامعة جشؾب الؾادؼالاىتساـ السذتخؾ بيؽ 

 جامعة جشهب الهاديفي  ثانياا: معهقات تطبيق تهأمة الجامعات
تؾاجو تحجيات تختمف  الجامعات السرخية جامعة جشؾب الؾادؼ كغيخىا مؽفي تؾأمة الجامعات 

والتي غالبًا ما يسكؽ تجاركيا لاقتشاص فخص التؾأمة بذكل فعاؿ  ؛مؽ جامعة لآخخؼ درجة تؾاججىا وتأثيخىا 
؛ ولعل الستؾأمة السرخية التي تعدز التظؾر الأكاديسي والابتكار في الجامعات الشجاحاتمؽ لتحقيق السديج 

 يسا يمي:أبخز ىحه التحجيات تكسؽ ف
فإف ؛ السرخيةجامعة جشؾب الؾادؼ اختلبؼ المغات في الجامعات الأجشبية عؽ عشج : المغة .0
مسا يتظمب التؾاصل بيشيؼ  تؾأمة تؾاجو صعؾبات في تؾفيخ بخامج تعميسية بمغة مذتخكة لتحقيقال

 الأـ. س المغة الثانية الخاصة بالجامعةتُجر جيؾدًا إضافية لتظؾيخ بخامج تعميسية متخجسة أو 
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جامعة جشؾب في قج يؾاجو الظلبب وأعزاء ىيئة التجريذ والعامميؽ : اختلاف الثقافات .5
مسا قج يؤدؼ إلى ؛ صعؾبة في فيؼ الثقافة والعادات السختمفة بيؽ الجامعات الستؾأمة الؾادؼ

 .صعؾبات في التؾاصل والتفاىؼ
الججوؿ الدمشي  ، يجعل مؽ الرعب تشديقالجوؿفارؽ زمشي كبيخ بيؽ  وجؾد: التهقيت .4

بيؽ جامعة جشؾب الؾادؼ وبعض الجامعات  للبجتساعات والسذاركة في الأنذظة السذتخكة
 .الأجشبية

مؽ ، ة جشؾب الؾادؼ عؽ غيخىا مؽ الجامعات: تختمف البشية التحتية لمجامعالبشية التحتية .3
إلى استخجاـ يحتاجؾف  وأعزاء ىيئة التجريذ والعامميؽ؛ والظلبب التكشؾلؾجيا والسعجات حيث

تقشيات متقجمة ومشرات إلكتخونية لمتؾاصل والتعاوف، وقج يؾاجيؾف صعؾبة في التعامل مع 
في الإفادة  جامعة جشؾب الؾادؼ؛ مسا يؤثخ عمى قجرة تمػ التقشيات إذا كانؾا غيخ ممسيؽ بيا

 . عشج تبادؿ السؾارد والخبخات
مؾارد مالية لتشغيؼ الأنذظة رات و إلى استثسا جامعة جشؾب الؾادؼ: تحتاج تؾأمة التسهيل .0

وىحا يذكل  السذتخكة، ويكؾف مؽ الرعب الحرؾؿ عمى تمػ السؾارد في بعض الأحياف؛
 جامعات التي تعاني مؽ قيؾد مالية.أماـ جامعة جشؾب الؾادؼ كغيخىا مؽ التحجيًا 

شديق : مؽ الرعب تشغيؼ وإدارة تؾأمة الجامعات بذكل فعاؿ، خاصة فيسا يتعمق بتالإدارة .5
سؾاء  الجامعات السختمفةو  جامعة جشؾب الؾادؼ الأنذظة السذتخكة وتحقيق التعاوف الفعاؿ بيؽ

 .داخل مرخ أو خارجيا
صعؾبة في الحفاظ عمى  جامعة جشؾب الؾادؼفي  : يؾاجو السؾرد البذخؼ الًىتسام .2

انت ىشاؾ عمى السجػ الظؾيل، خاصة إذا كعات والسذاركة الفعالة في تؾأمة الجام ,اىتساماتو
 تحجيات أخخػ تذغل ىحه الاىتسامات.
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 السخاجع
التعميم العالي والجامعي السقارن حهل العالم )جامعات (. 5500أحسج اسساعيل، ولبشي محسؾد )

 . القاىخة: عالؼ الكتاب.السدتقبل واستراتيجيات التطهير نحه مجتسع السعرفة
 بيخوت: مؤسدة الخسالة لمشذخ والتؾزيع. .1، ط0، جالقامهس السحيط (.5550) الفيخوز آبادؼ

(. تظؾيخ الأداء الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ بكمبات التخبية في  5555أمل عمي, وغادة فؾزؼ )
-55(, 05)41, جامعة أسيؾط, مجمة كمية التربيةضؾء مجخل التؾأمة الجامعية. 

02, . 
مجمة كمية السدتسخ كسجخل لتحقيق الخيادية. (. بجائل مقتخحة لتجويل بخامج التعميؼ 5501أميخة خيخؼ)

 .31-5(، 3)44، جامعة السشؾفية، التربية
مجمة مرخ.  في مشو وإمكانية الإفادة الجشؾبية كؾريا في الجامعي التعميؼ (. تجويل5500حمسي) أميسة

 .002-30(، 55طشظا، ) التخبية، جامعة كمية ،التربية كمية
.  القاىخة: وزارة 5545خاتيجية التشسية السدتجامة رؤية مرخ است(. 5500جسيؾرية مرخ العخبية )

 التخظيط والستابعة والاصلبح الادارؼ.
تجويل التعميم الجامعي لتحقيق السيزة التشافدية "دراسة حالة بجامعة (. 5554سساح عبج الخسؾؿ )

 )رسالة ماجدتيخ(. كمية التخبية بقشا، جامعة جشؾب الؾادؼ.  جشهب الهادي"
(. ضساف الجؾدة والاعتساد مجخل لتحقيق السيدة التشافدية بالجامعات السرخية. 5555ذاـ )سسخ ى

, كمية البشات للآداب والعمؾـ والتخبية, جامعة عيؽ مجمة البحث العمسي في التربية
 .55-35(, 50, )0شسذ, ج

 سدتجامة (. التؾأمة الجامعية: كسجخل لتحقيق أىجاؼ استخاتيجية التشسية ال5555عيج)شيخيؽ 
 .501 ,05(، 3،ج 33، جامعة عيؽ شسذ، )مجمة كمية التربية .5545رؤية مرخ

(. رؤية مقتخحة لتفعيل التؾأمة كأحج صيغ تجويل التعميؼ الجامعي السرخؼ: دراسة ,550شيساء جبخ )
(, ,)50, كمية التخبية, جامعة حمؾاف. مجمة دراسات تربهية واجتساعية تحميمية.

450-4,4. 
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(. ترؾر مُقتخح لتفعيل التؾأمة الجامعية بيؽ جامعة دمشيؾر وبعض الجامعات 5554ي )عادؿ حمس
, مجمة كمية التربية ببشياالأجشبية في ضؾء التؾجو نحؾ تجويل التعميؼ الجامعي. 

 .055-32, 5(, ج044)
التعمػيؼ ، يشػايخ(. تػجويل التعمػيؼ فػي كشػجا، السػؤتسخ العمسػي الدػشؾؼ الثالػث والعذػخوف: 5505عساد نجػؼ)

، الجسعية السررية لمتربية السقارنةة والإدارة التعميسيةةوالتقجـ في دوؿ أمخيكا الذسالية، 
 كمية التخبية، جامعة عيؽ شسذ.

(. دور التؾأمة السؤسدية في تظؾيخ ميشة السحاسبة والسخاجعة في مرخ: دراسة 5505كخيسة حدؽ )
 .(0)45جارة، جامعة سؾىاج، ، كمية التمجمة البحهث التجارية السعاصرةميجانية. 

 . بيخوت: دار صادر.4، طلدان العرب (.1,,0محمد بؽ مشغؾر)
الًتجاىات العالسية السعاصرة في تجويل الجامعات وانعكاساتيا عمى (. 5505محمد عبج الخؤوؼ)

)رسالة دكتؾراه(. كمية التخبية، جامعة تطهير التعميم الجامعي السرري: دراسة مدتقبمية
 عيؽ شسذ.

(. التحالف الاستخاتيجي لمجامعات كريغة لسؾاجية 5501جؾؼ يؾسف, ديشا حدؽ, وعبيخ أحسج )ن
 .,05-005(, 4)55, جامعة القاىخة, مجمة العمهم التربهيةالتحجيات العالسية. 
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