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 السدتخمص 
ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى تقشية البمػؾ تذيغ في التعميع الجامعي بألسانيا كإستػنيا,  

كإمكانية الإفادة مشيا في مرخ كذلظ مغ خلاؿ التعخؼ عمى تصبيق تقشية البمػؾ تذيغ في أداء 
كالتعخؼ عمى أفزل السذخكعات في تقشية البمػؾ تذيغ في الجامعات بيا كاستخجـ  الجامعات بألسانيا

البحث السشيج السقارف كسدار مشيجي شامل يحتػؼ عمى مجاخل متشػعة لمسعالجة التخبػية السقارنة, 
كالحؼ يتبع الخصػات التالية: الػصف, التفديخ, السقارنة, التعسيع. كقج تػصل البحث إلى أىسية تصبيق 
تقشية البمػؾ تذيغ في التعميع الجامعي في ضل الثػرة الرشاعية الخابعة, كأىسية تصػيخ السشيج الجامعي 
بسا يشاسب متصمبات العرخ كأيزًا تعديد بخامج إعجاد الصلاب بتقشية البمػؾ تذيغ, كتقجيع العجيج مغ 

ؾ تذيغ, كاعتبار التقشيات السذخكعات ذات الرفة بالتقشية, كتػفيخ مخاكد للابتكارات متعمقة بالبمػ 
الخقسية مجخلًا مغ السجاخل اليامة لمتشسية الاقترادية كالاجتساعية، عمى اعتبار أف التعميع  مدالة أمغ 
قػمي لأؼ مجتسع مغ السجتسعات, كتعديد مفيػـ التصبيقات الحكية كالثػرة الرشاعية الخامدة مغ 

ىيئة عامة لسحػ الأمية السعمػماتية عمى مدتػػ  خلاؿ ىحه التقشيات في السجارس كالجامعات, كإنذاء
الجامعات كالسكتبات العامة، يتع فييا تبادؿ الخبخات السختمفة بيغ الجامعات كالسكتبات العامة في 

 مجاؿ محػ الأمية السعمػماتية.

 تقشية البمػؾ تذيغ, التعميع الجامعي: الكمسات السفتاحية 
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Abstract 

The research aimed to identify Blockchain technology in university 

education in Germany and Estonia, and the possibility of benefiting from it 

in Egypt, by identifying the application of Blockchain technology in the 

performance of universities in Germany and identifying the best projects in 

Blockchain technology in universities there. The research used the 

comparative approach as a methodological path. It is comprehensive and 

contains various approaches to comparative educational treatment, which 

follows the following steps: description, interpretation, comparison, and 

generalization. The research concluded the importance of applying 

Blockchain technology in university education in light of the Fourth 

Industrial Revolution, and the importance of developing the university 

curriculum to suit the requirements of the times, as well as strengthening 

student preparation programs with Blockchain technology, presenting many 

projects of a technical nature, and providing centers for innovations related 

to Blockchain, Considering digital technologies as an important input to 

economic and social development, considering that education is a matter of 

national security for any society, and promoting the concept of smart 

applications and the fifth industrial revolution through these technologies in 

schools and universities, and establishing a general body for information 

literacy at the level of universities and public libraries, Various experiences 

are exchanged between universities and public libraries in the field of 

information literacy 

 

Keywords: Blockchain technology, University education. 
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 مقدمة
لمتعمع الجامعي دكر حاسع في تصػيخ كتقجـ السجتسع، لكػنو أىع عامل مغ عػامل الشجاح 
فيػ البػابة الخئيدة لجخػؿ مجتسع ىحا العرخ كمػاكبتو كالتسكيغ فيو، حيث يديع مغ خلاؿ 

ياراتو ليربح مػردًا بذخيًا مبجعًا، كمفكخًا، كمشتجًا لخجمة مؤسداتو في ارتقاء الإنداف بفكخه كقيسو كم
السجتسع كىػ ما يتصمب ضخكرة تصػيخه برفة مدتسخة في ضل ما يذيجه السجتسع مغ تحػلات 

 تكشػلػجية كرقسية.
فالعالع يسخ بسخحمة انتقالية مغ الاقتراد الرشاعي إلى الاقتراد الحؼ تحجده مجسػعة 

اكح مغ التكشػلػجيا الخقسية إلى التكشػلػجيا متشالية الجقة مغ بيغ أحجث ججيجة مغ التقشيات، تتخ 
مػجات الخقسشة ىي تقشية سمدمة الكتل "البمػؾ تذيغ"، كىي تقشية تعج بإعادة تعخيف الثقة كالذفافية 

 تُعج تقشية سمدمة الكتل "البمػؾ تذيغ" عغ حاجة إندانية عسيقة، كىيكالتزسيغ في جسيع أنحاء العالع ك
القجرة عمى الػثػؽ بأشخاص آخخيغ كمؤسدات كشخكات أخخػ في عالع تتع فيو معطع تفاعلاتشا مغ خلاؿ 

 .(2، 0202)كاثي مػليغاف، كسصاء كيتع تخديشيا رقسيًا, كيسكغ الججاؿ حػؿ مجػ تجديجىا لسفيػـ الثقة
 0228يخجع ضيػر تكشػلػجيا البمػؾ تذيغ إلى إصػجار شخز مجيػؿ اليػية في عاـ 

، ككاف عشػاف البحث ىػ "البتكػيغ : نطاـ Satoshi Nakamotoلػرقة بحثية باسع مدتعار ىػ 
بالبمػؾ  Nakamotoالجفع الإلكتخكني الشج لمشػج"، كقج تع تدسية التكشػلػجيا السػضحة في كرقة بحث 

 تذيغ, كضيخت السديج مغ تصبيقاتيا في مختمف السجالات التي تذيخ إلى شخيقة معيشة لتشطيع
لػرقتو البحثية، تع عخض  Nakamotoكتخديغ السعمػمات كالسعاملات، كبعج فتخة كجيدة مغ إصجار 

العسمة الخقسية البتكػيغ التي تعتبخ أكؿ تصبيق ليحه التكشػلػجيا عمى السجتسع بسرجر مفتػح في عاـ 
ي يسكغ أف تقجـ كتتسيد بسسيدات اللامخكدية، كإمكانية التحقق، كعجـ القابمية لمتغييخ، كالت 0229

 .(Neira, Salinas, & Benito, 2017, 133) مجسػعة كاسعة مغ الفػائج لتصػيخ التعميع
قج أصبح التعميع الجامعي أكثخ تشػعًا، كلا مخكدية، كسػؼ تداعج تقشية البمػؾ تذيغ في 

ف تتحدغ الحفاظ عمى تحديغ أدائو، كالثقة في الذيادة، كدليل التعمع, كبعس العسميات التي يسكغ أ
مغ ىحه التكشػلػجيا ىي الذيادات، مسا يداعج عمى كقف الذيادات السديفة، ذلظ مغ خلاؿ التذفيخ 
كعسمية السرادقة, فالبمػؾ تذيغ يعسل عمى تدييل كتدخيع التحقق مغ الشدخ الػرقية الخسسية 

فتػح كمدتسخ كالقزاء عمى الػساشة  فالشدخ السكتػبة لا يسكغ أف تكػف أرشيفا مغمقًا، بل سجل م
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مغ الإنجازات التي يسكغ أف تزاؼ شػػاؿ حياة الستعمع, كسا أنيا يسكغ أف تحل محل أششاف مغ 
الأكراؽ السخدنة في الأرشيف مسا يديع في التقميل مغ التكاليف كتجشب مخاشخ فقجانيا كبالشدبة 

ستخجاـ ىحه لسجسػعة مغ الجامعات التي تحتاج إلى التعاكف كمذاركة مدتػدعات الذيادات با
 ,Ma & Fang, 2020) التقشية فإنيا تقجـ الشداىة كالذفافية في ىحه العسمية, فيػ نطاـ أكثخ أمانًا

23). 
تكشػلػجيا البمػؾ تذيغ تداعج في تحديغ أداء الجامعات الستعمق ببعج البحث كالابتكار في 

مة مذفخة مثل البتكػيغ أك استكذاؼ خيارات مالية بجيمة مثل الدساح بجفع الخسػـ الجراسية عبخ عس
الإيثخ, كأيزًا تداعج عمى حساية السمكية الفكخية فعغ شخيق إدخاؿ تكشػلػجيا البمػؾ تذيغ إلى 
مجاؿ التعميع سيكػف الأساتحة قادريغ عمى تتبع استخجاـ ممكيتيع الفكخية مغ خلاؿ جعميا مفتػحة 

العقػد الحكية لتشفيح الاتفاقيات تمقائيا بذكل كامل, يسكغ استخجاـ تكشػلػجيا البمػؾ تذيغ في فكخة 
بسجخد استيفاء مجسػعة مغ الذخكط السحجدة, حيث إف ىحه العقػد الحكية لجييا القجرة عمى الحج مغ 

 .(Fender, 2022, 2) الأعساؿ الػرقية في عجيج مغ القصاعات بسا في ذلظ التعميع
ؾ تذيغ بعج مذاكرات عامة ، نذخت الحكػمة الألسانية استخاتيجية البمػ 0229في عاـ 

مدبقة، مسا يجؿ عمى الالتداـ الدياسي كالإرادة الدياسية معًا لتصػيخ ألسانيا إلى مخكدًا لبخامج 
الذاشات كالاقتراد في أكركبا كتتزسغ استخاتيجية الحكػمة الألسانية خسدة مجالات لمعسل تذسل 

ت معيشة كالتخكيد الرشاعي عمى القصاع قائسة شػيمة بالتجابيخ الفخدية كالتسػيل السػجو لسذخكعا
السالي كقصاع الصاقة جشبًا إلى جشب مع اعتبارات الدياسة الأساسية لتعديد تصبيقات بمػؾ تذيغ مغ 

 .(OECD, 2021, p. 179) خلاؿ إدخاؿ اليػية الخقسية القائسة عمى بمػؾ تذيغ للأفخاد
ا في أكركبا كغالبًا ما يعاد الشطخ إلييا إستػنيا ىي بالتأكيج أكثخ البمجاف السػجية لمتكشػلػجي

باعتبارىا "السجتسع الخقسي الحكيقي", كمعطع الخجمات العامة رقسية بالكامل، تعسل شػاؿ الػقت 
, مع بصاقة اليػية block chainكيػجج حساية لمبيانات ما يجعميا مزسػنة مغ خلاؿ تصبيقات 

كيُسكغ الإستػنييغ رقسيًا التػقيع لجسيع الػثائق  الخقسية الخاصة بيع كالتي ىي صالحة لسجة عقجيغ،
الخسسية، كدفع الزخائب كالغخامات، كشمب الػصفات الصبية، كالاشلاع عمى الدجلات العامة، أك 

( 0229ببداشة إرساؿ رسائل البخيج الإلكتخكني السذفخة السقاؿ الحؼ نذخه رئيذ إستػنيا كالجػلايج )
تكشػلػجيا يعصي نطخة ثاقبة عمى تقارب الدياسة الاستػنية للابتكار تجيخ إستػنيا بمجىا مثل شخكة ال
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 .(Bris, 2021, p. non pages) التكشػلػجي

 مذكمة الدراسة
يذيج الشطاـ التعميسي العالسي تغيخات جػىخية تتعمق بتصػيخ تكشػلػجيات ججيجة كرقسشة 

فاليع مثل إنتخنت الأشياء، البيئة التعميسية, كنعير في عالع ديشاميكي كتصػرؼ, فقج أصبحت م
كالبمػؾ تذيغ)سمدمة الكتل(، كالتقارب، كالتحػلات، كالاضصخابات، كالخكبػتات، كالحكاء 

كىحه التقشية جدء مغ الثػرة   الاصصشاعي، كتحميلات التعمع، تذكل عمى نحػ متدايج جدء مغ حياتشا,
مشح اختخاع السحخكات البخارية  الرشاعية الخابعة كبجاية الثػرة الرشاعية الخامدة كالتي بجأت

كالكيخباء كتكشػلػجيا السعمػمات الثانية, فتقشية البمػؾ تذيغ ليا العجيج مغ التصبيقات السحتسمة لأنيا 
غيخ قابمة لمتغييخ كشفافة كججيخة بالثقة شالسا يتع تشفيح جسيع السعاملات عمييا كتشصػؼ ىحه 

تعميع لا مغ حيث السرادقة كالذفافية أك تقييع التقجـ التكشػلػجيا السبتكخة عمى إمكانات كبيخة لم
 .فحدب، بل أيزا مغ حيث ترسيع كتشفيح أنذصة التعمع كمتابعة تقجـ الستعمع في كقت متأخخ

إف عسمية التحقق مغ الشدخ الػرقية التقميجية كذيادات التعميع كالتكػيغ عادة ما تكػف 
ع الصمب إلى كقت الإجابة ، ذلظ لأف ىشاؾ أششانًا مخىقة كبصيئة كقج تدتغخؽ أسابيع مغ كقت تقجي

مغ الػثائق الػرقية كالحاجة إلى مخاجعة كل حالة عمى حجػ كالأىع مغ ذلظ، أف شالبي التحقق مغ 
الػثائق لا يسكشيع الػصػؿ إلييا مباشخة كلكغ يجػب  أف يعتسجكا عمى أشخاؼ ثالثة، غالبا ما تكػف 

جامعات أك السشطسات عخضة لمتػقف مسا يجعل عسمية التحقق جامعة أك مشطسات، كسا أف ىحه ال
غيخ مسكشة حتى عشجما تكػف الػثائق لا تداؿ أصمية  أضف إلى ذلظ فإف الصلاب بعج الانتياء مغ 
تعميسيع في بعس الأحياف قج يتعخضػف لفقجاف أك تمف شياداتيع الأكاديسية لدبب أك لأخخ كلا 

خ الإنتخنت، بل يكػنػف مجبخيغ لمتشقل إلى مؤسداتيع التعميسية يسكشيع شمبيا أك الحرػؿ عمييا عب
 ,‚TURKANOVI) لصمب ندخة ججيجة، كىحه العسمية يسكغ أف تكػف مكمفة كمتعبة كتدتغخؽ كقتا

HÖLBL, KO’Iƒ, HERIƒKO, & KAMI’ALI‚, 2018, 3111) 
ؾ تذيغ مثل كعمى الخغع مغ كجػد العجيج مغ الجراسات كالبحػث العخبية في مجاؿ البمػ 

الخقسي,  التحػؿ عسمية تدخيع في تذيغ البمػؾ تقشية كالتي تشاكلت دكر (0202)محمد ـ.،  دراسة
كالتي تشاكلت الاستخجامات الػاعجة لتقشية البمػؾ تذيغ في التعميع كبعس (0202)محمد ق.،  كدراسة

جج قرػر شجيج في مغ تجارب الجكؿ في تصبيق تقشيات البمػؾ تذيغ بالجامعات فقط, إلا إنو يػ 
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تشاكؿ الجراسات كالأبحاث العخبية الستعمقة بالبمػؾ تذيغ في التعميع, لحلظ يعج ىحا البحث ذا أىسية 
في إلقاء الرجد عمى أحجث التصػرات لمسػضػع كتػثيق السسارسات حػؿ بعس مغ تصبيقات البمػؾ 

 تذيغ في التعميع العالي 
جد كبيخ ججا مغ شمبات التحقق مغ صحة الػثائق كأيزًا تدتقبل السؤسدات التعميسية ع    

السعتسجة، كفي محاكلة لتدخيع ىحه العسمية تعتسج بعس ىحه السؤسدات عمى ندخ إلكتخكنية في 
ممحقة بتػقيعات إلكتخكنية, كلكغ ىحه الصخيقة معخضة لمتدكيخ كالتلاعب،  PDFشكل ممفات 

استخجاـ البمػؾ تذيغ سػؼ تدتفيج السؤسدات كبالتالي فيي غيخ ججيخة بالثقة بذكل كبيخ؛ لحا مع 
التعميسية مغ خفس التكاليف الإدارية كالإجخاءات البيخكقخاشية مع إضافة الأمغ كالسػثػقية لدجلات 

 .(Chen, Xu, Lu, & Chen, 2018, 5) الصلاب
كبالشطخ إلى الأدبيات الدابقة لتقشية البمػؾ تذيغ كالتعميع الجامعي؛ كلسا لأىسيتيسا في 
تعديد مشطػمة العسل بالجامعات كزيادة إنتاجيتو ككفاءتو، كتحقيق الأمغ كالاستقخار الشفدي 
كالػضيفي لجػ العامميغ  كلأىسيتيسا في رفع كفاءة الإنجاز فإف مذكمة الجراسة تبمػرت في كيفية 

 السرخية في ضػء خبخات ألسانيا كإستػنيا.بالجامعات تصبيق تقشية البمػؾ تذيغ 

 راسة:أسئمة الد
 كتحاكؿ الجراسة الحالية الإجابة عمى الاسئمة التالية

 ما الأسذ الشطخية لتقشية البمػؾ تذيغ في ضػء الأدبيات التخبػية السعاصخة؟  -2
ما شبيعة تصبيق تقشية البمػؾ تذيغ بالتعميع الجامعي في ألسانيا عمى ضػء القػػ  -0

 كالعػامل الثقافية السؤثخة؟
ػؾ تذيغ بالتعميع الجامعي في استػنيا عمى ضػء القػػ ما شبيعة تصبيق تقشية البم -3

 كالعػامل الثقافية السؤثخة؟
ما أكجو التذابو كالاختلاؼ كتفديخىا بيغ ألسانيا كإستػنيا في تصبيق تقشية البمػؾ تذيغ   -4

 بالتعميع الجامعي في ضػء مفاليع العمػـ الاجتساعية؟ 
غ بالتعميع الجامعي في مرخ في ضػء ما التػصيات السقتخحة لتصبيق تقشية البمػؾ تذي -5

 تجخبة ألسانيا كاستػنيا؟
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 أهداف الدراسة:
 تدعى ىحه الجراسة إلى:

 تػضيح الأسذ الشطخية لتقشية البمػؾ تذيغ في ضػء الأدبيات التخبػية السعاصخة. -2
تػضيح شبيعة تصبيق تقشية البمػؾ تذيغ بالتعميع الجامعي في ألسانيا عمى ضػء القػػ  -0

 الثقافية السؤثخة.كالعػامل 
تػضيح شبيعة تصبيق تقشية البمػؾ تذيغ بالتعميع الجامعي في إستػنيا عمى ضػء القػػ  -3

 كالعػامل الثقافية السؤثخة
تحجيج أكجو التذابو كالاختلاؼ بيغ ألسانيا كاستػنيا في تصبيق تقشية البمػؾ تذيغ بالتعميع  -4

 الجامعي في ضػء مفاليع العمػـ الاجتساعية.
غ التػصيات السقتخحة لتصبيق تقشية البمػؾ تذيغ بالتعميع الجامعي في مرخ الكذف ع -5

 في ضػء تجخبة ألسانيا كاستػنيا.

 أهسية الدراسة:
تشبثق أىسية الجراسة الحالية مغ أىسية السػضػع الحؼ يتشاكلو, كالتي تتمخز في الشقاط 

 الآتية:

: الأهسية الشظرية  أولا
 ػيخ مشرات تعمع أفزل عبخ الإنتخنت كالججيخ بالحكخ أنو مفيجة في تص البمػؾ تذيغ تقشية

    يسكغ لمجامعات تصػيخ أنطسة تعميسية ملائسة كمذاريع حجيثة.
  تقػـ بحفع سجلات الذيادات ككثائق اعتساد الصلاب في السؤسدات التعميسية، كبالتالي لغ

 الأكاديسية.يكػف ىشاؾ حاجة إلى كسيط في التحقق مغ الجرجات كالذيادات كالأكراؽ 

 ثانياا: الأهسية التطبيقية
  تداعج تقشية البمػؾ تذيغ عمى كذف عسمية الشدخ الحخفية مغ السرادر دكف الإشارة إلى

أصحاب الأعساؿ الأصمييغ، بل كيسكغ لمجامعة إلغاء الذيادات مغ ىؤلاء الصلاب بدبب 
 .انتياؾ حقػؽ الشذخ كالسمكية الفكخية

 ة البمػؾ تذيغ بالجامعات السرخية تداىع في تحديغ أداء قاعجة بيانات باستخجاـ تقشي
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 التعميع الجامعي كتعديد الأمغ كالكفاءة بيا.

 مشهج الدراسة:
اعتسجت الجراسة الحالية عمى السشيج السقارف, نطخًا لسلائسة السشيج لصبيعة تمظ الجراسة كىػ 

كالتشبؤ, كلكغ كفق حاجات مشيج متشػع الأدكات يدتخجـ في مجالات الػصف كالتفديخ كالتحميل 
 الجراسة.

 مرطمحات الدراسة:
 تقشية البمهك تذين 

ىي تقشية دفتخ الأستاذ اللامخكدية كالسػزعة عبخ الإنتخنت كالتي لجييا القجرة عمى الاحتفاظ 
بالدجلات كتتبعيا بصخيقة آمشة كيسكغ التحقق مشيا بذفافية كالأمخ الأكثخ أىسية ىػ أف ىحه الذبكة 

ية أساسية مع أجيدة كيب الجيل الثالث كالخابع كالتي تػفخ إمكانات كبيخة لمتعمع مجػ الحياة تتستع ببش
كيصمق عمييا تكشػلػجيا سمدمة الكتل كالتي يتع استخجاميا في العسميات التعميسية لخبط الخبخات 

التعميسية  التعميسية السختمفة التي تحجث في شخائق تعميسية مختمفة، مسا يسكغ مغ تقييع العسميات
 بذكل شامل كأمغ كمرجاقية كأيزًا تعديد التعمع مجػ الحياة مغ خلاؿ استخجاـ أحجث التقشيات

(Sharma, Yildirim, & Kurubacak, 2020, p. 15). 
كتعخفيا الجراسة الحالية إجخائيًا عمى أنيا نطاـ تقشي شامل يتدع باللامخكدية كالبعج عغ 

و الخئيدة آلية تػافق الآراء كخػارزمية التذفيخ كالاحتفاظ بقاعجة الػساشة الخارجية, كتذسل تقشيات
بيانات كتحجيثيا كآلية التػافق بيا مجسػعة مغ القػاعج أك البخكتػكػلات التي تزسغ السذاركيغ عمى 
نفذ الشدخة كبالتالي تتسكغ ىحه التقشية في تحديغ أداء الجامعات مغ خلاؿ الذفافية الإدارية كعجـ 

عمػمات السخدنة, كتقجيع تعمع مجػ الحياة كتقجيع مذخكعات متشػعة متعمقة بالبمػؾ تذيغ تدكيخ الس
 كتصػيخ كتحديغ مخخجات التعميع الجامعي مغ خلاؿ البحث كالابتكار.
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 الدراسات الدابقة:
: الدراسات العربية  أولا

 تحهلال عسمية تدريع في تذين البمهك تقشية (بعشهان" دور2221دراسة محمد مبارك ) -1
ماليو تكشػلػجيا البمػؾ تذيغ كمسيداتيا  ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمىالرقسي"

كعيػبيا كدكر تصبيقاتيا في تدخيع عسميو التحػؿ الخقسي كأخيخا التحجيات كالسعػقات 
التي تػاجو ىحه التقشية كمدتقبميا, كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي, كأكصت ىحه 

اصة مغ أجل إنذاء بشية تحتية تكشػلػجية كتصػيخىا، كدعع الجراسة بإنذاء ميدانية خ
القصاعات السشتجة لقصع الاترالات كالتقشية كالتحػؿ لعرخ الخقسشة كالتذفيخ, كإعجاد 
كتصػيخ ميارات تقشية السعمػمات للأفخاد العامميغ في الإدارات الحكػمية, كتجريذ 

لصلاب السجارس ككحلظ  مشاىج التكشػلػجيا الخقسية كالتذفيخ كالحاسب الألي
تكشػلػجيا البمػؾ كيسكغ الاستفادة مغ ىحه الجراسة في التعخؼ عمى مالية الجامعات, 

 تذيغ كمسيداتيا.
ىجفت التعميم" في تذين البمهك لتقشية(بعشهان "الستخدامات الهاعدة 2221دراسة هدى محمد) -2

ػؾ تذيغ في قصاع الجراسة إلى التعخؼ عمى الاستخجامات الػاعجة لتكشػلػجيا البم
التعميع، كذلظ بالتخكيد عمى مالية تكشػلػجيا البمػؾ تذيغ، كفػائج استخجاميا في 
التعميع، كأىع الاستخجامات السسكشة ليا في التعميع، كذلظ بالتجعيع بشساذج عالسية 
كانت سباقة بسبادرتيا لإدخاؿ ىحه التكشػلػجيا في قصاع التعميع كاستخجمت الجراسة 

ػصفي كيسكغ الاستفادة مغ ىحه الجراسة في التعخؼ عمى استخجامات السشيج ال
 تكشػلػجيا البمػؾ تذيغ في التعميع.

 ثانياا: الدراسات الأجشبية
 Anissa Cheriguene& Taieb Kabache & Chaker Abdelazizدراسة -1

Kerrache &2022)Carlos T. Calafate4 & Juan Carlos Cano )
 جيد لمتدريس والتقييم عبر النترنت في حالت الطهارئ" بعشهان" البمهك تذين مخطط

(، كىػ مخصط ججيج لمتجريذ NOTAىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى مخصط نػتا )
كالتقييع عمى الإنتخنت يدتفيج مغ تكشػلػجيا البمػؾ تذيغ لمحفاظ عمى جػدة التجريذ 
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, (Covid-19)سة أثشاءالستػقعة كعجالة التقييع مع احتخاـ الجكرات الجراسية كالجرا
كأضيخت الشتائج الأكلية التي تع الحرػؿ عمييا خلاؿ فتخة فيخكس كػركنا ندبة ارتياح 

البمػؾ تذيغ كاستخجمت : عغ شخيق تحفيد استخاتيجيات 92عالية لمغاية، تجاكزت 
كيسكغ الاستفادة مغ ىحه الجراسة في التعخؼ عمى الجراسة السشيج شبو التجخيبي, 

 ػجيا البمػؾ تذيغ كآثخه عمى الصالب كمدتػيات تقييسو كمسيداتو.تكشػلمالية 
( بعشهان " 2020) Andreia Machado, Maria Sousa& lvaro Rochaدراسة -2

تيجؼ الجراسة إلى التعخؼ عمى تحميل تصبيقات تكشهلهجيا البمهك تذين في التعميم"
ستخجمت الجراسة السشيج تقشيات سمدمة البمػؾ لمتعميع لكل مغ الستعمسيغ كالسعمسيغ, كا

التجخيبي, تػصمت الجراسة إلى الشتائج الخئيدة بالتصبيقات السبتكخة لمبمػؾ تذيغ 
لمحرػؿ عمى التقييع، كالتقييع التكػيشي، كلكغ تختبط أيزًا بترسيع أنذصة التعمع 
كتشفيحىا ككيفية مػاصمة تتبع عسميات التعمع بأكسميا بصخيقة تػزيعية، كمشع الاحتياؿ 

كيسكغ الاستفادة مغ ىحه الجراسة في التعخؼ عمى دييل عسمية الإدارة التعميسية, كت
 تكشػلػجيا البمػؾ تذيغ كتصبيقاتيا ككيفية استخجاميا في التعميع.مالية 

 تعقيب عام عمى الدراسات الدابقة
 أول : أوجه تذابه الدراسة الحالية مع الدراسات الدابقة:

ابقة في أنيا تخكد عمى تصبيق  تقشية البمػؾ تذيغ في تتذابو مع جسيع الجراسات الد
 التعميع برفة عامة كالتعميع الجامعي برفة خاصة.

 ثانياا : اوجه الختلاف الدراسة الحالية مع الدراسات الدابقة:
: تيجؼ الجراسة الحالية إلى دراسة مقارنة لتصبيق تقشية البمػؾ اختلاف السهضهع والهدف  -

 ستػنيا كإمكانية الإفادة مشيا في الجامعات السرخيةتذيغ في ألسانيا كا
: تتكػف الجراسة الحالية مغ متغيخ مدتقل كىػ )تقشية البمػؾ  اختلاف متغيرات الدراسة  -

 التعميع الجامعي( . تصبيقيا فيتذيغ( كمتغيخ تابع كىػ )
لأنيا : تختمف الجراسة الحالية مع جسيع الجراسات الدابقة اختلاف مشهج الدراسة -   

 .تدتخجـ السشيج  السقارف في التخبية
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 الإطار الشظري لمدراسة:
تتشاكؿ الجراسة الأسذ الفكخية لتقشية البمػؾ تذيغ في الجامعات بكل مغ ألسانيا كاستػنيا 

 مغ خلاؿ عخض لأفزل السذخكعات في تصبيق تقشية البمػؾ تذيغ في الجامعات بألسانيا:

: الأسس الشظرية لمبمهك تذي  نأولا
تشصػؼ تقشية البمػؾ تذيغ عمى إمكانية إحجاث ثػرة في إدارة السؤسدات التعميسية, حيث 
يتصمب استخجاـ سمدمة الكتل إلى أقرى الإمكانيات لمتعميع بحيث يزسغ صشاع الدياسات الػعي 

ة بأف ضيػر البمػؾ تذيغ )سمدمة الكتل( قج يكػف لو تأثيخ كبيخ عمى الأنذصة كالاستخاتيجيات القائس
 كالسخصصة في مؤسدات التعميع العالي.

كيعج البمػؾ تذيغ بأنو عمع تكشػلػجي حيث تقػـ قاعجة بيانات مػزعة بتدجيل جسيع 
السعاملات التي حجثت في الذبكة كيعتبخ نسػذج لمحػسبة السػزعة الحؼ يتغمب بشجاح عمى السدألة 

غ تتعاكف عجة عقج بيشيا لمتأميغ كالحفاظ الستعمقة بثقة الصخؼ السخكدؼ كبالتالي، في شبكة البمػؾ تذي
عمى مجسػعة مغ سجلات عسل مذتخكة بصخيقة مػزعة دكف الاعتساد عمى أؼ شخؼ مػثػؽ بو كيتع 

 ,Loukil, Abed) إنذاء حدمة ججيجة مغ السعاملات، تدسى الكتل، بػاسصة عقج محجدة في الذبكة
& Boukadi, 2021, p. 5780). 

ىي مجاؿ اىتساـ متدايج لعجيج مغ الرشاعات كالجامعات في أكركبا تُعج تقشية البمػؾ تذيغ 
كخارجيا كابتكار حجيث ندبيًا في عمػـ الكسبيػتخ، كيعج البمػؾ تذيغ تقشية عالسية عبخ الرشاعة 
كمختمفة كالتي مغ الستػقع أف تغحؼ نسػ الاقتراد العالسي عمى مجػ العقػد العجيجة القادمة, كىشاؾ 

 .Chen, Xu, Lu, & Chen, 2018, p) دات لتقشية البمػؾ تذيغ كمشيا ما يميمجسػعة مغ السسي
 : اللامخكدية، التتبع، الثبات، كخرائز العسمة.(4

 ثانياا: طبيعة البمهك تذين في التعميم الجامعي في ألسانيا
الجامعات في ألسانيا ىي إما جامعات عامة تسػليا الحكػمة أك جامعات مسػلة مغ القصاع 

%، فإف الجامعات العامة تذكل أغمبية كاضحة مقارنة 72معتسجة مغ الحكػمة كبحرة تبمغ الخاص
%مغ مؤسدات التعميع العالي الخاصة كالجامعات الخاصة ىي في معطسيا مؤسدات أصغخ 32بشحػ

تتخرز بجرجة أكبخ في مػاضيع محجدة كلا تقجـ فييا سػػ مجسػعة محجكدة مغ البخامج الجراسية 
% بسؤسدات التعميع العالي 6%مغ جسيع الصلاب بالجامعات العامة ك94قخب مغكيمتحق ما ي
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 .(Hazelkorn, 2015) الخاصة كلا تتقاضى الجامعات العامة أؼ رسػـ دراسية
، نذخت الحكػمة الألسانية استخاتيجية البمػؾ تذيغ بعج مذاكرات عامة مدبقة، 0229في عاـ

الدياسية معًا لتصػيخ ألسانيا إلى مخكدًا لبخامج الذاشات مسا يجؿ عمى الالتداـ الدياسي كالإرادة 
كالاقتراد في أكركبا كتتزسغ استخاتيجية الحكػمة الألسانية خسدة مجالات لمعسل تذسل قائسة شػيمة 
بالتجابيخ الفخدية كالتسػيل السػجو لسذخكعات معيشة كالتخكيد الرشاعي عمى القصاع السالي كقصاع 

مع اعتبارات الدياسة الأساسية لتعديد تصبيقات بمػؾ تذيغ مغ خلاؿ إدخاؿ  الصاقة جشبًا إلى جشب
 .(OECD, 2021, p. 179) اليػية الخقسية القائسة عمى بمػؾ تذيغ للأفخاد

 أمثمة عمى أفزل السذروعات في تطبيق البمهك تذين في الجامعات بألسانيا 
حيث تع ػؾ تذيغ بألسانيا ىشاؾ بعس مغ السذخكعات السيسة في مجاؿ تصبيق تقشية البم

كالتي سػؼ يتع تشاكليا كسا 0202-0229التعميسية بألسانيا في عاـ  Block chainإشلاؽ مبادرة 
 ىػ مػضح في الآتي:

 Munich UAS-Master )برنامج الساجدتير _ جامعة ميهنيخ )  -1
Programme 

التحػؿ الخقسي (في ريادة الأعساؿ ك ECTS 92أشيخ) 3تقجـ جامعة ميػنيخ ماجدتيخ لسجة 
بالمغة الإنجميدية كيتيح البخنامج الخئيدي الستعجد التخررات لتشطيع السذخكعات كالتحػؿ الخقسي 
لمخخيجيغ إما بجء أعساليع التجارية الخقسية الخاصة بيع أك قيادة مذاريع التحػؿ الخقسي لمذخكات 

اعي، كإنتخنت الأشياء، أك إلى الشجاح كسػؼ تدتسخ التكشػلػجيات الخقسية، مثل الحكاء الاصصش
البمػؾ تذيغ، في إحجاث ثػرة في الشساذج التجارية لمرشاعات الخاسخة كتبشي عجيج مغ الذخكات 

 ,Hochshule Munich University) الشاشئة اقتخاحاتيا الكيسية عمى ىحه التكشػلػجيات الججيجة
2022). 

يث يتع تشديقو مغ قِبَل ستة أقداـ في كيَعِج بخنامج الساجدتيخ ىحا بتبشي نيج فخيج مغ نػعو ح
جامعة ميػنيخ لمعمػـ التصبيكية جشبًا إلى جشب مع السعيج التابع ليا، مخكد ستخاشيج لخيادة الأعساؿ, 
 حيث يعسل الصلاب في فخؽ متعجدة التخررات في مذاركعاتيع عمى مجار ثلاثة فرػؿ دراسية

(Hochshule Munich University, 2022). 
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 :Mittweida)عمهم التطبيقية بالسيتهيدا )جامعة ال -2
 Blockمغ الػاضح أف ألسانيا رائجه فيسا يتعمق بالبحػث كالسشذػرات كالتجريذ في  

chain  كجامعة العمػـ التصبيكية بالسيتػيجة يقجـ بخنامج الساجدتيخ الػحيجة في ألسانيا متخررة في
"Block chain  &Distributed Ledger Technologiesنو فرل دراسي مكػف مغ أربعة " إ

, حيث يتع تشديقو مغ قبل الكمية التصبيكية لعمػـ الكسبيػتخ كالعمػـ ECTS 202بخامج بكيسة 
كالتذفيخ كىكحا، كيتعمع الصلاب عغ  Block chain البيػلػجية كالحؼ يخكد عمى الجػانب التقشية ؿ

ييغ كلجييا بالإضافة إلى ذلظ إمكانية في أكؿ فرميغ دراس Block chainالتقشية كالخياضية أساسيات 
كحجات اختيارية مغ أجل التخرز في التقشية أك شؤكف اقترادية كلمفرل الثالث تجريب  8اختيار 

, في الذكل التالي Block chain Mittweidaإجبارؼ في شخكة أك في مقخر إنذاء مخكد كفاءة 
 .(Mittweida University, 2022) يػضح ججكؿ بخنامج الساجدتيخ السقجـ مغ ىحه الجامعة

 
 Mittweida(جدول بيانات الدورة التدريبية في تقشية البمهك تذين ب 2الذكل رقم

, Mittweidaيػضح الذكل الدابق الجكرات التجريبية في ماجدتيخ البمػؾ تذيغ مغ جامعة 
ءة, حيث يتع كحجات اختيارية مغ أجل التخرز في التقشية لديادة درجات الكفا 8حيث يتع اختيار 

تقجيع مجسػعة مغ البخامج التعميسية الستشػعة في معخفة كل ما يتعمق بتقشية البمػؾ تذيغ داخل ىحه 
 الجامعة 

 Blockchainمخكد  0227كبالتعاكف الػثيق مع شخكاء الرشاعة، أسدت الجامعة في عاـ 
يغ كحاضشة كنقل التكشػلػجيا, لمكفاءة بسيتػيجا لبشاء الكفاءات في البحث كالتعميع في مجاؿ البمػؾ تذ

، كيسكغ أف يكػف معيج البحػث كناقل لمسعخفة بسثابة معيار  Blockchainكالتكامل الػثيق لتعميع 
لعسمية مرسسة عمى الشحػ الأمثل لتشفيح الابتكار في السذيج الجامعي سشػيًا، حيث يدتزيف مخكد 

 Blockchainبمػؾ تذيغ في الخخيف )أسبػعًا كاملًا لسجرسة ال Blockchain Mittweidaكفاءة 
Autumn School مع مجسػعة متشػعة مغ السحاضخات ككرش العسل كالسحادثات مغ الذخكات )
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 كأعزاء ىيئة التجريذ لمسذاركيغ السيتسيغ في جسيع أنحاء العالع بتصبيقات البمػؾ تذيغ
(Mittweida University(BCCM), 2021) 

 
 Mittweidaمهك تذين في (مركز كفاءات الب2الذكل رقم )

 (Mittweida University(BCCM), 2021) السردر:
كمغ الذكل الدابق يتزح أف السخكد يزع معيج البمػؾ تذيغ, كتعميع البمػؾ تذيغ, كمخكد 
البمػؾ تذيغ لمشقل, كحاضشة البمػؾ تذيغ مسا يجؿ عمى كفاءة ىحا السخكد كالاىتساـ الكبيخ بالبمػؾ 

 لسانية.تذيغ في الجامعات الأ

  القهى والعهامل الثقافية السؤثرة عمى طبيعة تطبيق البمهك تذين في التعميم
 الجامعي في ألسانيا.

 عخض لأىع القػػ كالعػامل السؤثخة في ألسانيا:

 العهامل الجغرافية 
تقع ألسانيا في كسط قارة أكركبا تقخيبًا، يحجىا شسالًا: البحخ البمصي، كالجنسارؾ، كبحخ 

تحجىا جشػبًا: الشسدا، كإيصاليا، كسػيدخا كيحجىا شخقًا بػلشجا كغخبًا بمجيكا كفخندا كىػلشجا الذساؿ, ك 
كتعج الجكلة الأكثخ عجدًا ككثافة بالدكاف في دكؿ الاتحاد  0كع357.02كتبمغ مداحتيا كىي 

إقميسًا الأكركبي، كتعج بخليغ أكبخ مجنيا، العاصسة، كمقخىا الدياسي كتشقدع ألسانيا إلى ستة عذخ 
اتحاديًا، كيتستع كل مشيا بديادتو كحكػمتو السحمية الخاصة كانقدست ألسانيا إلى قدسيغ: ألسانيا 

, كىحا (36-35، الرفحات 0225)الخسػؿ، ـ 2992الذخقية، كألسانيا الغخبية، كأعيج تػحيجىا عاـ 
كربي، كجسيع دكؿ العالع، السػقع أتاح لألسانيا الاتحادية سيػلة التعامل التجارؼ مع دكؿ الاتحاد الأ

حيث اقترادىا القػؼ القائع عمى الرشاعة التكشػلػجية  الستسيدة؛ مسا جعميا مغ الجكؿ الستقجمة في 
 مجاؿ تصبيق التكشػلػجيا الحجيثة.
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 العهامل القترادية
، تسكشت مغ تذكيل  2992أكتػبخ 3بعج أف تػحجت ألسانيا بذصخييا الغخبي كالذخقي في

أعخبت عغ دعسيا للاتحاد الاقترادؼ الاجتساعي، مسا أدػ إلى قخارات فاشمة تتعمق حكػمة مػحجة 
بإصلاح الييكل الاقترادؼ لمجدء الذخقي ، كأصبحت ألسانيا الاتحادية أكبخ مداىع في ميدانية 

: مغ الاتحاد الأكركبي، كلجييا أكبخ اقتراد محمي كتحتل 02الاتحاد الأكركبي حيث تدتحػذ عمى 
الخابعة في العالع بعج الػلايات الستحجة كالياباف كالريغ، كالدبب الخئيذ كراء التصػر السختبة 

الاقترادؼ لألسانيا ىػ شبيعة الذعب الألساني, فيع يخبػف عمى أنو لا شئ مدتحيل في الػجػد، بل 
الأستاذ كل شئ في الإمكاف لسغ لا يعخؼ اليأس كالقشػط لا في نفدو كلا في أمتو، ىحا ما أشار إليو 

( كعغ علاقة Lere levement delalemagneالبخكفيدػر)ريفػ( في كتابة باسع الشيزة الألسانية 
الاقتراد بالتعميع الفشي الرشاعي فسغ البجييي أف الاقتراد القػؼ يعتسج عمى عػامل عجيجة يأتي في 

، الرفحات 0222 )ىيختد ك أكرت، مقجمتيا نطاـ تعميسي قػؼ، يمبي احتياجات الاقتراد السختمفة
85-86). 

إف الاقتراد القػؼ لأؼ دكلة يشيس بيا إلى التقجـ, كشالسا ىشالظ اقتراد قػؼ يكػف ىشاؾ 
نطاـ تعميع قػؼ يداعج الجكلة عمى الاختخاعات كزيادة الإنتاجية كالرشاعات, كفي ضل الثػرة 

فتخاضي كالصباعة ثلاثية الأبعاد الرشاعية الخابعة كضيػر التقشيات العجيجة مثل البمػؾ تذيغ كالػاقع الا
 مسا ساعج ألسانيا في الشيػض كتصبيق مثل ىحه التكشػلػجيا ىػ اقترادىا القػؼ.

 العهامل العمسية والتكشهلهجية
جسيػرية ألسانيا الاتحادية سياستيا التعميسية مختكدة عمى الجيل الججيج كأساس كعساد  

الي الحػ أخح عمى عاتقو إعجاد الأجياؿ الأصغخ، السجتسع كفي نفذ الػقت لع تتجاىل الجيل الح
كيبجك نطاـ التعميع الألساني نطامًا معقجًا كذلظ لأنو لع يتخؾ كبيخة أك صغيخة إلا كأكفاىا حقيا مغ 
البحث كالجراسة بعيجًا عغ التخبط كسا أنو راعى في مخاحمة السختمفة عجـ غمق الباب أماـ مكافح أك 

ة يتصمع إلييا برخؼ الشطخ عغ نػعية الصخيق الجراسي الحؼ سمكو أك مجتيج لمػصػؿ إلى أؼ مختب
لع يدمكو في بجاية حياتو كبالتالي فيُسكغ العامل في السرشع عمى سبيل السثاؿ الالتحاؽ بجراسات 

 .(77-76، الرفحات 0202)حداف،  مدائية تؤىمو إلى التخقي حتى يرل الى درجة السيشجس
السعامل كمغ أكراؽ البحث العمسي إلى حياتشا كتحجثشا عغ تأثيخ التكشػلػجيا تأخح العمع مغ 
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التكشػلػجيا عمى سػؽ العسل كعغ العػامل التي تداعج التكشػلػجيا عمى حل مذكلات السجتسع, كإف 
مثل ضيػر ىحه التقشيات فإنيا نتاج لسجسػعة مغ الأفكار كالأبحاث العمسية كبخاصة في ألسانيا 

خيكية التي يػجج بيا أكثخ مغ مختبخ خاص بالبمػؾ تذيغ داخل الجامعات كالػلايات الستحجة الأم
ؿ أف العمع كالتكشػلػجيا دائخة مغمقة يتحكع في اتداعيا مجسػعة مغ العػامل مغ بيشيا كندتصيع القػ 

 العػامل التكشػلػجية كالعمسية.
مدتػػ التقجـ كمسا سبق يتزح اف القػػ كالعػامل الثقافية تؤثخ في جسيع الجكؿ سػاء عمي 

كالخقي أك عمى مدتػػ التأخخ كالتخاجع فجسيع العػامل تتأثخ كتؤثخ في بعزيا البعس مسا يداعج 
الجكلة عمى الشيػض كخاصة في العػامل الاقترادية كالتاريخية لمجكلة كأيزًا العػامل التكشػلػجية 

 كالعمسية التي تختبط بالتقشيات الحجيثة مثل البمػؾ تذيغ 

 يعة البمهك تذين في التعميم الجامعي في إستهنيا.طب ثالثاا:
إستػنيا ىي بالتأكيج أكثخ البمجاف السػجية لمتكشػلػجيا في أكركبا كغالبًا ما يعاد الشطخ إلييا 
باعتبارىا "السجتسع الخقسي الحكيقي", كمعطع الخجمات العامة رقسية بالكامل، تعسل شػاؿ الػقت 

, مع بصاقة اليػية block chainمزسػنة مغ خلاؿ تصبيقات  كيػجج حساية لمبيانات ما يجعميا
الخقسية الخاصة بيع كالتي ىي صالحة لسجة عقجيغ، كيُسكغ الإستػنييغ رقسيًا التػقيع لجسيع الػثائق 
الخسسية، كدفع الزخائب كالغخامات، كشمب الػصفات الصبية، كالاشلاع عمى الدجلات العامة، أك 

( 0229ج الإلكتخكني السذفخة السقاؿ الحؼ نذخه رئيذ إستػنيا كالجػلايج )ببداشة إرساؿ رسائل البخي
تجيخ إستػنيا بمجىا مثل شخكة التكشػلػجيا يعصي نطخة ثاقبة عمى تقارب الدياسة الاستػنية للابتكار 

 .(Bris, 2021, p. non pages) التكشػلػجي
تل ليغ لمتكشػلػجيا، كجامعة يتع التخكيد عمى أكبخ أربع جامعات عامة في إستػنيا: جامعة 

تاليغ, كجامعة تارتػ، كالجامعة الإستػنية لعمػـ الحياة كقج تع اختيار ىحه الجامعات عمى أساس 
خمفيتيا في العمػـ التقشية كالصبيعية، كسا أنيا تقجـ أكبخ عجد مغ البخامج الجراسية التي تتعمق بسػاضيع 

 .(Statistics Estonia, 2023) تقشية البمػؾ تذيغ أيزًا
مسا سبق يتزح أف إستػنيا مغ الجكؿ التي تداعج عمى تصػر تصبيق تقشية البمػؾ تذيغ 
داخل جامعاتيا مغ خلاؿ تجريذ مقخرات متعمقة بالتقشية أك تقجيع دكرات تجريبية ذات الرمة بالبمػؾ 

قاعجة تذيغ كأيزًا تشطخ لمبمػؾ تذيغ التجريذ كسػضػع مخرز لتكشػلػجيا السعمػمات)تصبيق 
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بيانات( كليذ كتكشػلػجيا شاممة حيث إف البمػؾ تذيغ تقشية شاممة كمتشػعة كستؤثخ عمى مجسػعة 
 متشػعة مغ التخررات العمسية في الجامعات كسا يحجث في الػلايات الستحجة الأمخيكية.

 أمثمة عمى أفزل السذروعات في تطبيق البمهك تذين في الجامعات بإستهنيا 
 BLOCKS and)ـ أف ىشاؾ مذخكعيغ بحثييغ مغ الاتحاد الأكركبي مغ السثيخ للاىتسا

Block Net  قيج التشفيح في جامعتي تاليغ كتارتػ، يخكداف عمى نقل السعخفة كتصػيخ الجكرات )
كالسشاىج الجراسية عمى شبكة الإنتخنت لمبمػؾ تذيغ, فكلاىسا يؤكج الحاجة إلى تعجد التخررات في 

 ,Lenz, Kleinheyer, Veuger, & Klõga, 2021) عمع مبتكخة ججيجةالتجريذ كيقتخح مفاليع ت
p. 27) :كيسكغ تػضيحيع عمة الشحػ التالي 

 جامعة تارته-( Block Netمذروع بمهك نت )  -1
 Block Net) (Block Chain Network Online Educationقاـ مذخكع بمػؾ نت 

for interdisciplinary European Competence Transfer) في الفتخة الدمشية , 
( بتصػيخ عجيج مغ دكرات التعمع عغ بعج متعجدة التخررات حػؿ ((09/2018-02/2021)

التقشيات الستقجمة في سمدمة البمػؾ تذيغ، كتصػيخ تصبيقات سمدمة بمػؾ، كمبادغ الأمغ كاستشادًا إلى 
كسيرسع مذخكع بمػؾ نت تحميل الاحتياجات السترمة بالبمػؾ تذيغ لسػاصفات الكفاءة كالسيارات، 

مفيػمًا تعميسيًا كتشطيسيًا لمجكرات الستعجدة التخررات عغ شخيق شبكة البمػؾ تذيغ الرغيخة عبخ 
(، مسا يديل فخص التعمع عغ بعج كالػصػؿ إلى التعميع كيتسيد الترسيع التعميسي SNOCالإنتخنت )

ؼ لمتعمع عمى أساس تعخيف رسسي صخيح بالشيج البشائي لمتعمع، حيث يقػـ الستعمع ببشاء مداره الفخد
لأىجاؼ التعمع كىػ نيج تعميسي يخكد عمى الصالب باستخجاـ أدكات تعميسية مثل الفرػؿ السقمػبة ك 

E-Moderating )التشديق الإلكتخكني( (Technische Universität Dortmund, 2020). 
ي يجخؼ إعجادىا داخل السعالع كالشػاتج الفكخية التالية الت BLOCK NETيذسل مذخكع 

 (Ghonim & Corpuz, 2021) الاتحاد الأكركبي التابع لو في جسيع أنحاء إستػنيا
(Technische Universität Dortmund, 2020): 

.  سيقػـ السذخكع بإجخاء دراسة مخجعية لتحميل أمثمة أفزل السسارسات مغ مقخرات البمػؾ 2
خكات كالجسعيات كعلاكة عمى ذلظ سيتع تحميل تذيغ مغ البخامج التعميسية لمجامعات كالذ

 الكفاءات كالستصمبات كإعلانات الػضائف لتصػيخ مفيػـ السيارات الشطخية متعجدة التخررات
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. سيتع التحقق مغ صحة الأفكار السكتدبة مغ خلاؿ دراسات الحالة مع الذخكات الأكركبية 0
كالسيارات كالكفاءات  block chainمغ أجل تحجيج حالات استخجاـ أفزل السسارسات ؿ 

السصمػبة, كعلاكة عمى ذلظ، يػفخ ىحا التحميل تحميلًا شاملًا كمشيجيًا لمسيارات كالكفاءة التي 
 يمدـ تغصيتيا في الجكرة التجريبية عمى الإنتخنت.

لتقييع  Block Net.  بشاء عمى ىحه الكفاءة الذاممة الأكلى عمى الإشلاؽ كسيرسع مذخكع 3
ميل الحالات مفيػمًا تعميسيًا كتشطيسيًا لسخكد التعمع السشطع الستعجد التخررات كاستخجاـ تح

 الحؼ ييدخ فخص التعمع عغ بعج كيعدز الػصػؿ إلى التعميع
.  سيتع إنتاج كتقييع السػاد التعميسية الستعجدة الػسائط الخاصة بتكشػلػجيا البمػؾ تذيغ 4

 الستعجدة التخررات
مغ الشاحية التقشية، كتشفيحىا كتقييسيا في إشار التشقل السختمط مع .  سيتع تشفيح السذخكع 5

 شلاب الجامعات السذاركة

 جامعة تالين لمتكشهلهجيا- BLOCKSمذروع  -0
( ىػ مذخكع 28/0202-29/0228( )0228بمػكذ تع تشفيحه في الفتخة الدمشية )ديدسبخ 

حيث  4.2عالع صشاعة الجيل الخابع يصػر دكرات تعميسية مختمصة غيخ تقميجية، مرسسة خريرًا ل
تخكد عمى تدكيج السعمسيغ كالصلاب كرجاؿ الأعساؿ مع السعخفة كالسيارات حػؿ تكشػلػجيا البمػؾ 
تذيغ ك يتيح "بمػكذ" بيئة مشاسبة لتعديد فعالية الجكرات التجريبية التي يقجميا الذخكاء، لمدساح بدج 

ػلػجية كأنػاع أخخػ مغ أصحاب السرمحة كيخكد ىحا الفجػات في ميارات ركاد الأعساؿ غيخ التكش
الشيج عمى السحتػػ غيخ التكشػلػجي، حيث يتسثل الغخض مشو في تػفيخ أنػاع السعخفة السػجية نحػ 

 الأعساؿ التي تشصبق عمى جسيع أنػاع الصلاب كرجاؿ الأعساؿ
 (TALLINN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY, 2021) 

السرمحة الستأثخيغ عمى التفاعل مع عالع أعساؿ سخيع الػتيخة كسا أنو يعدز قجرة أصحاب 
لمغاية يجب فيو الشطخ في فػائج كمخاشخ ىحه التكشػلػجيا السعيشة عمى كل مدتػػ، بجءاً مغ الجية 

 .(TALLINN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY, 2021) السشطسة إلى السدتيمظ
ػؾ تذيغ في التجريذ كالبحث العمسي, مسا سبق يتزح أف دكلة إستػنيا اىتست بتصبيق البم

كتعسل كسرباح كسيط لشقل السعخفة بيغ )الصلاب كالأساتحة(، كقامت بعسل مذخكعات جامعية يتع 
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فييا استخجاـ ىحه التقشية, كمغ السلاحع أنيا كباقي دكؿ أكركبا تدتخجـ ىحه التكشػلػجيا لتجعع التعميع 
 كالرشاعة فكلاىسا يتأثخاف ببعزيسا البعس.

 القهى والعهامل السؤثرة في تطبيق تقشية البمهك تذين في الجامعات بإستهنيا 
سػؼ يتع عخض القػػ كالعػامل الثقافية السؤثخة عمى تصبيق تقشية البمػؾ تذيغ في  

 إستػنيا كسا في التالي:

 العهامل الجغرافية  
ؿ خميج فشمشجا كمغ تقع إستػنيا جغخافيًا في مشصقة البمصيق بذساؿ أكركبا، يحجىا مغ الذسا

الغخب بحخ البمصيق، كمغ الجشػب لاتكيا، كمغ الذخؽ بحيخة پيپػس كركسيا عبخ بحخ البمصيق تقع 
 2522الدػيج في الغخب كفشمشجا في الذساؿ, كتتألف أراضي استػنيا مغ البخ الخئيدي كأكثخ مغ 

كرغع قخبيا مغ بحخ كع, كتستاز استػنيا،  45007جديخة في بحخ البمصيق، كيذغل البخ مداحة 
البمصيق، بسشاخيا السعتجؿ في الذتاء في السشاشق الداحمية، كبذتاء قاس كمشاخ رشب في الجدء 

 .(World InfoZone – Estonia, 2022) الذخقي مغ البلاد

 العهامل القترادية
تستع إستػنيا باقتراد متقجـ عالي الجخل كمعاييخ معيذة مختفعة، فعشج انتياء الحكبة 

يػعية بالبلاد حػلت استػنيا نطاميا الاقترادؼ تجريجيًا، آخحة اقتراديات الجكؿ الاسكشجنافية الذ
كسثل أعمى ليا، الحؼ يستاز بقمة البيخكقخاشية كشفافية أنطسة الجكلة كالاترالات الحجيثة كأصبح 

كمغ بيغ أىع  0224الاقتراد الإستػني يشسػ بدخعة كثقة أكبخ بعج الانزساـ للاتحاد الأكركبي عاـ 
الرشاعات صيج الأسساؾ كصشاعة الأثاث، كأىع الذخكاء التجارييغ ىع الجكؿ الاسكشجنافية ك خاصة 

, كتددىخ الدياحة الصبيعية بإستػنيا، حيث الغابات الخزخاء (Malik, 2014, p. 33) فشمشجا
ع التاريخية القجيسة كالسشتجعات الدياحية، كسا تحطى الدياحة التاريخية بالاىتساـ، حيث تشتذخ القلا

كالكشائذ كالستاحف, كسا ارتفعت مداىسة القصاع الخقسى في الشاتج الإستػني كحطيت بتقجيخات دكلية 
تذيج بالخجمات الالكتخكنية الستقجمة التي مكشت اقترادىا مغ احتلاؿ السختبة الأكلى الجكلية فى ىحا 

  (Malik, 2014, p. 34)القصاع 
ار التعميع بازدىار الاقتراد الحؼ ساعج عمى ارتقاء التعميع كمسا سبق يتزح أف ازدى

باستػنيا كتحكيقو لجكره تجاه التشسية الاقترادية كالاجتساعية لمسجتسع، كسا ساىع في دعع الإصلاحات 
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 التعميسية، كتشػع السبادرات تػفيخ تصبيقات كمذاريع متعمقة بالبمػؾ تذيغ.

 العهامل العمسية والتكشهلهجية
ششي إستػنيا مشجمجػف تسامًا في العرخ الخقسي، كيُقبمػف بحساسة عمى الخجمات إف مػا

الحكػمية كالخاصة عمى الإنتخنت، ما يجعميع مجتسعًا يديّخ حياتو أساسًا عمى الإنتخنت كيدتخجـ 
مػاششػ إستػنيا بصاقة ىػية كششية تتزسغ رقاقة مرغخة تحسل معمػماتيع الذخرية، كتتيح الػصػؿ 

خجمة عمى الإنتخنت، تتزسغ السرارؼ، كتدجيل الذخكات كتخاخيز الريج, كسا  4222إلى نحػ 
يخاجع السػاششػف سجلاتيع الصبية عمى ىػاتفيع الحكية، كيدتخجـ أغمبيع الإنتخنت لتدجيل السمفات 

،  الزخيبية، كيُجلي نحػ ثمث الشاخبيغ بأصػاتيع عبخ الإنتخنت  .(2، صفحة 0228)اليػـ
إلى مج خجماتيا الخقسية عالسيًا عبخ إشخاؾ الأشخاص الحيغ يعيذػف خارج كتدعى إستػنيا 

كىػ إحجػ تصبيقات تقشية البمػؾ تذيغ لحؼ سيتيح  e-residency «إؼ ػػ ريددندي»أكركبا، بشطاـ 
 .للأشخاص في أؼ مكاف في العالع الػصػؿ إلى خجمات إستػنيا العامة كالخاصة عمى الإنتخنت

كشػلػجيا نست عبخ الدشيغ في إستػنيا لتػلج ثػرة تجتاح السجتسعات مسا سبق يتزح أف الت
كافة ككصمت حتى اقرى الكخة الأرضية كبحلظ تغيخت حياة الشاس مع تقجـ الدمغ كىحه الثػرة التي 
تشسػ ككخة مغ نار أصبحت جدءا أساسيا في حياة الجكؿ كالأفخاد كلع تعج كدابق ضيػرىا شيء مغ 

 الاستغشاء عشيا.الكساليات التي يسكغ 

رابعاا: تحميل مقارن لتطبيق تقشية البمهك تذين في التعميم الجامعي في كل من ألسانيا 
 وإستهنيا 

في الأدبيات التخبػية تشاكلت الجراسة إشارًا عامًا كتأصيلًا نطخيًا تقشية البمػؾ تذيغ  
في كل مغ ألسانيا كإستػنيا  لصبيعة تصبيق تقشية البمػؾ تذيغ في التعميع الجامعيالسعاصخة كعخضًا 

كتقجـ الجراسة تحميلًا مقارنًا لصبيعة البمػؾ تذيغ في التعميع الجامعي في كل مغ ألسانيا كإستػنيا 
 كيسكغ تمخيريا في الشقاط التالية:

تتذابو دكؿ السقارنة في كجػد مذخكعات متعمقة بتصبيق تقشية البمػؾ تذبغ في الجامعات  -2
يختمف مغ دكلة لأخخػ, ففي ألسانيا تع تفعيل السذخكعات التالية  كلكغ عجد ىحه السذخكعات

كجامعة  ,Munich UAS-Master Programmeبخنامج الساجدتيخ _ جامعة ميػنيخ 
, كفي إستػنيا تع تفعيل مذخكعيغ كىسا مذخكع بمػؾ Mittweida)العمػـ التصبيكية بالسيتػيجا )
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بجامعة تاليغ لمتكشػلػجيا, كيخجع  BLOCKS( بجامعة تارتػ, ك مذخكع  Block Netنت )
ىحا التذابو إلى أف ىحه الجكؿ درست التحجيات الخقسية لمبمػؾ تذيغ كأىسيتو في مجاؿ التعميع 
كشػّرت شخقًا مبتكخة لجمج تقشية البمػؾ تذيغ في عجد مغ السذخكعات التعميسية، كسا كاف 

الجكؿ عمى مجػ العقجيغ الساضييغ ىشاؾ عجد مغ الإستخاتيجيات كالسبادرات الحكػمية ليحه 
 لتذجيع كتعديد استخجاـ ىحه التقشية مع الصلاب كمغ خلاليا.

كىػ السفيػـ الحؼ يذيخ إلى  " الثهرة الرشاعية الرابعة "كيسكغ تفديخ ذلظ في مفيػـ 
ع الاتجاه الحالي للأتستة، كتبادؿ البيانات في تقشيات الترشيع كالخجمات، كالتحػؿ الخقسي في تقجي

الخجمات، كيذسل السفيػـ الأنطسة الفيديائية الديبخانية، كانتخنت الأشياء، كالحػسبة الدحابية، كالحكاء 
الاصصشاعي كالبمػؾ تذيغ كالبيانات الزخسة كغيخىا مغ التقشيات الحجيثة، كانذاء ندخة افتخاضية 

  (23، صفحة 0229)معاد،  عغ العالع السادؼ
يخ مخاكد للابتكارات الستعمقة بالبمػؾ تذيغ حيث يتع تػاجج تتذابو دكؿ السقارنة في تػف  -0

ىحه السخاكد في كل مغ ألسانيا, كإستػنيا, كيتزح أىسية ىحه السخاكد مغ خلاؿ ما يمي مدارات 
التحػؿ الخقسي الخاص بظ: مثل مخكد الابتكار ىػ كحجة مخررة مشفرمة عغ أؼ كحجة أك 

خكد العسل عمى السبادرات الخقسية كبيخكقخاشية صشع قدع كضيفي, كالفائجة الأساسية ليحا الس
القخار، كالبشية التحتية التقشية مع ىحه القيػد، لمتعامل مع أنذصة القصاع الخاص مثل البحػث 
 ذات الرمة بالرشاعة كالترسيع كتقجيع شيادات بخامج التعمع مجػ الحياة لمتعميع التشفيحؼ

(Lenz, Kleinheyer, Veuger, & Klõga, 2021). 
" حيث تدعي الجامعات العالسية إلى "التغير الأكاديسيكيسكغ تفديخ ذلظ في ضػء مفيػـ 

تغييخ بخامجيا التعميسية كفقَا لستصمبات الستعمع, كالتشسية السدتجامة, كسػؽ العسل, كالسجتسع, ذلظ مغ 
 ع أجل تحقيق جػدة تعميسية متسثمة متسثمة في خخيج ميارؼ كلجيو معخفة متسيدة, كيت

إعجادىع تأىيميع ميشيًا كمعخفيًا كاجتساعيًا كثقافيًا كتخبػيًا, كلع يعج دكر التعميع كالتعمع في عالع التغييخ 
كالتغيخ يدتيجؼ إكداب الستعمع لسعاييخ الأكاديسية السعخفية فقط, بل أصبح دكره أكبخ حيث ييتع 

اعية, كحل السذكلات مغ أجل الاىتساـ بالسيارات كالكيع كالاتجاىات كالسيػؿ, كأساليب التفكيخ الإبج
 .(098، صفحة 0203)محمد إ.، بالفخد مغ جسيع الجػانب ذلظ لأنو شخرية متكاممة 

كتختمف أيزًا دكؿ السقارنة في مجػ دمج تصبيق تقشية البمػؾ تذيغ في بعس الجامعات  -3
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نيا يػجج عجد بيحه الجكؿ في مجالي التجريذ كالبحث العمسي كلكغ بجرجات متفاكتة, ففي ألسا
كبيخ مغ الجامعات تصبق تقشية البمػؾ تذيغ في مجاؿ التجريذ كأيزًا في مجاؿ البحث 
العمسي, فالجامعات الألسانية لجييا تبشي سخيع لمتكشػلػجيا الججيجة في التعميع العالي كالتكيف 

صبيقات مع الابتكارات الحجيثة, بيشسا في إستػنيا فيي مغ الجكؿ ذات الخبخة في استخجاـ ت
البمػؾ تذيغ في أكركبا في السؤسدات العامة, كىشاؾ أربع جامعات في إستػنيا تقجـ بخامج 
دراسية تتعمق بالبمػؾ تذيغ كىسا مغ أكبخ الجامعات ىشاؾ, كيسكغ تفديخ ذلظ مغ خلاؿ 

الحؼ يتحجد في حساية الأفخاد كالجساعات كالجكؿ عبخ الذبكة مغ  " الأمن الديبراني"مفيػـ 
يجات السحيصة بيع، كيشقدع إلى ثلاثة مدتػيات: الأكؿ أمغ الأفخاد كالستعمق بالخرػصية التيج

كانتياكيا، كسخقة الحدابات الذخرية، بل كصل الأمخ إلى تيجيج الحياة الآمشة عبخ اختخاؽ 
، أما things of internetالجدج عبخ الإنتخنت فيسا يعخؼ بقزايا أمغ إنتخنت الأشياء 

 (7، صفحة 0202)زكي،  ي فيػ السدتػػ السختبط بالسؤسدات كالتشطيساتالسدتػػ الثان
 تتذابو دكؿ السقارنة في استخجاميا لتقشية البمػؾ تذيغ داخل جامعاتيا. -4

ا: نتائج الدراسة  خامدا
 قج تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا 

 ضعف الػعي بالتقشيات الخقسية كتجاعياتو عمى الشطاـ التعميسي. -أ 
ضعف الػعي بأىسية تصبيق تقشية البمػؾ تذيغ كأىسيتيا في تحديغ الأداء الجامعي  -ب 

كالعسمية التعميسية كتخخيج جيل كاعي يدتصيع مػاجية متصمبات عرخ الثػرة الرشاعية 
 الخامدة.

 نقز التجريب السػجو لأفخاد الجامعة لتجريبيع عمي البخامج كالأنطسة السدتحجثة .  -ج 
 بيغ الجامعات عمي السدتػؼ القػمي كالسدتػؼ الجكلي.ضعف مدتػؼ التعاكف  -د 
 تفذي الأمية الخقسية كالسعمػماتية بيغ الصلاب ككحلظ بعس أعزاء ىيئة التجريذ. -ق 
تسدظ لبعس اعزاء ىيئة التجريذ للأساليب التقميجية في التجريذ التي لا تػاكب  -ك 

 لػجية عغ العرخ الحكي.السدتججات التكشػلػجية السعاصخة مسا يجعل الجامعة في عدلة تكشػ 
قمة السػارد السالية كالسادية بالجامعات السرخية الحكػمية كضعف البشية التحتية السادية  -ز 

 كالتقشية الستعمقة بتػفيخ الادكات كالأجيدة التكشػلػجية كشبكات الانتخنت. 
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 عاشراا: تهصيات مقترحة لتطبيق تقشية البمهك تذين في التعميم الجامعي بسرر
سؤسدات التعميسية نحػ دمج التصبيقات الحكية في الجامعات السرخية, كإمكانية تتجو ال

 الاستفادة السخجػة مشيا, لحا نػصي بسخاعاة الشقاط التالية:
اعتبار التقشيات الخقسية مجخلًا مغ السجاخل اليامة لمتشسية الاقترادية كالاجتساعية، عمى  -أ 

 ع مغ السجتسعاتاعتبار أف التعميع  مدالة أمغ قػمي لأؼ مجتس
تعديد مفيػـ التصبيقات الحكية كالثػرة الرشاعية الخامدة مغ خلاؿ ىحه التقشيات في  -ب 

 السجارس كالجامعات.
إنذاء ىيئة عامة لسحػ الأمية السعمػماتية عمى مدتػػ الجامعات كالسكتبات العامة، يتع فييا  -ج 

 اؿ محػ الأمية السعمػماتية.تبادؿ الخبخات السختمفة بيغ الجامعات كالسكتبات العامة في مج
تصػيخ البشية التحتية التكشػلػجية في كل السؤسدات التعميسية، مع تػفيخ الفشييغ    -د 

 الستخرريغ الدخعة الريانة, تػفيخ التسػيل الحكػمي لمخصة السقتخحة؛ لمكياـ بػاجباتيا.
تقػـ بعجة  تيديخ الػصػؿ الحخ لمسعمػمات بفاعمية ككفاءة ، مغ خلاؿ ترسيع أنطسة خاصة -ق 

كضائف متشاغسة كمتكاممة فيسا بيشيا تتسثل في جسع السعمػمات، كنقميا كتخديشيا، كأيزا 
استخجاعيا مثل أنطسة البمػؾ تذيغ كالحكاء الرشاعي، كتذسل : الشطع الخبيخة ك شبكات 

ج السعمػمات؛ تكشػلػجيا الذبكات كما تذسمو مغ الإنتخنت، كالػكيل الحكي كالاكدتخانت , كالعق
 الحكي.

إنذاء كحجة تخصيط إستخاتيجية تتذكل مغ لجشة مغ ذكػ الاختراص مغ خبخاء تكشػلػجيا  -ك 
التعميع كالتخصيط كالدياسة التعميسية بالجامعات السرخية لتقجيع بعس البخامج كالسبادرات فيسا 

 يتعمق بتقشية البمػؾ تذيغ ؛ كتقييع تأثيخاتيا السدتقبمية عمى تصبيق ىحه التقشيات.
يتع مغ خلاليا  -محجدة بثلاث سشػات مثلًا  -ل خصة تجريبية عمى مدتػػ سشػات عس -ز 

 تجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى بخامج كتصبيقات البمػؾ تذيغ. 
التعاكف مع الجامعات كمؤسدات التجريب لتقجيع كرش عسل كدكرات تجريبية لتػعية الصلاب  -ح 

 زخكرية لمعسمية التعميسية.كأعزاء ىيئة التجريذ الججد بالسيارات الخقسية ال
عسل دليل متجرج لتقشية البمػؾ تذيغ، لمتخكيد عمى السيارات التي يشبغي عمى عزػ ىيئة  -ط 

 التجريذ التخكيد عمييا لجػ الصالب، مع إعصاء أمثمة عسمية لحلظ.
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 السراجع
: السراجع العربية  أولا

يذية: دراسة مقارنة لبعس الخبخات (. الجامعات كسجتسعات تعمُّع مع0203إسخاء عبج المصيف محمد. )
(، 29)9مجمة التخبية السقارنة كالجكلية، الأجشبية كإمكاف الإفادة مشيا في مرخ. 

 .336-246الرفحات 
( . إلى الانخخاط في العرخ الخقسي. « الدتار الحجيجؼ»(. إستػنيا.. مغ 0228الإمارات اليػـ

 .0-2، الإمارات اليػـ
الإسكشجرية: دار الػفاء  نطاـ تعميع الستفػقيغ_خبخات عالسية.(. 0222أميخة رمزاف عبج اليادؼ. )

 لجنيا الصباعة كالشذخ.
مػاشغ قػؼ للاقتراد في سػؽ العسل في حقائق عغ (. 0222بيتخ ىيختد، ك جارتذغ أكرت. )

)أحسج ماىخ صشجكؽ، الستخجسػف( فخانكفػرت: دار سػسيتيغ بالتعاكف مع كزارة  ألسانيا.
 لسانية ببخليغ.الخارجية الأ

(. تفعيل التعمع الخقسي بجامعة الأزىخ في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة 0202جساؿ رجب محمد. )
-2808(، الرفحات 92)5السجمة التخبػية_جامعة سػىاج، كضل جائحة كػركنا. 

2850. 
ريغ كاستػنيا (. د ا رسة مقارنة لإرشاد السعمسيغ الججد فى كل مغ ال0227رانيا عبج السعد الجساؿ. )

(، الرفحات 4)42جامعة عيغ شسذ،  -مجمة كمية التخبيةكجسيػرية مرخ العخبية. 
229-008. 

 لبشاف: اتحاد السرارؼ العخبية. الثػرة الرشاعية الخابعة الفخص كالتحجيات.(. 0229سيي معاد. )
ي ضػء تجارب إعجاد السعمع ف(. 0227عبج العطيع صبخؼ عبج العطيع، ك رضا تػفيق عبج الفتاح. )

 القاىخة: السجسػعة العخبية لمتجريب كالشذخ. بعس الجكؿ.
القاىخة: مؤسدة ككالة  الأنطسة التعميسية نساذج في الذخؽ كالغخب.(. 0202عبج العميع حداف. )

 الرحافة العخبية.
 القاىخة: العخبي لمشذخ كالتػزيع. التجخبة الألسانية.(. 0227محمد صادؽ إسساعيل. )

(. نطع ربط التعميع الثانػؼ الفشي الرشاعي بدػؽ العسل: 0225الشػر عبج الخسػؿ. ) محسػد أبػ
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دراسة مقارنة في كل مغ ألسانيا الاتحادية كالريغ الذعبية كالػلايات الستحجة الأمخيكية 
، الرفحات مجمة التخبية السقارنة كالجكلية، العجد الثالتكإمكانية الإفادة مشيا بسرخ. 

2-69. 
إصجارة  -مرخ: قمع خبيخ الدياسػات الخقسية كتخشيج صشاعة القػخار.(. 0202د زكي. )كليج رشا

 إلکتخكنية نرف شيخية، مخکد السعمػمات كدعع اتخاذ القخار، رئاسة مجمذ الػزراء.
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