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 السدتخمص
ىجفت الجراسة الحالية الى التعخؼ عمى التعميع والتجريب السيشي السددوج في كل مغ السانيا 
الاتحادية والشسدا وذلظ لا مكانيو الاستفادة مغ خبختيسا في تصػيخ التعميع والتجريب السيشي السددوج 

 في مرخ . 
التعميع والتجريب السيشي السددوج في كل مغ السانيا  اقترخت الجراسة الحالية عمى تشاوؿ

الاتحادية  والشسدا ومرخ مغ حيث اىجاؼ التعميع والتجريب السيشي السددوج وأىع البخامج لمتعميع 
 والتجريب السيشي السددوج وسياسو القبػؿ والسشاىج وخصط الجراسة.

تػجو التعميع والتجريب السيشي والتسػيل ومرادره السختمفة واىع السذكلات والسعػقات التي 
 السددوج.

استخجمت الجراسة الحالية السشيج السقارف لسشاسبتو ليحه الجراسة في ضػء الاىجاؼ السػضػعة 
 -ليا:

 -وتهصمت الدراسة الي مجسهعة من الشتائج من أىسيا :
جـ الثبات التحجيات التي تػاجو الذخاكة بيغ التعميع الفشي والسؤسدات الانتاجية ومغ ابخزىا ع

في الشسط الاقترادي لسرخ في العرخ الحجيث مسا تختب عميو ضعف اىتساـ الجولة بالتعميع 
الحكػمي وخاصة التعميع السيشي السددوج و ازدات البصالة بيغ الخخجييغ نتيجة لتدخيح معطع العسالة 

مغ ثع سػؽ في القصاع العاـ نتيجة الخرخرة ، وانفراؿ مخخجات التعميع عغ حاجات السجتسع و 
 العسل ، وعجـ وجػد استخاتيجية واضحة واف حجث فلا يجخي تقػيسيا ولكياس .

وقجمت الجراسة ترػراً مقتخحاً لتصػيخ التعميع والتجريب السيشي السددوج في مرخ في ضػء 
الاستفادة مغ خبختي كل مغ السانيا الاتحادية والشسدا في ىحا السجاؿ وما يتشاسب مع واقع التعميع 

 تجريب السيشي السددوج في مرخ.وال

 التعميم والتدريب , التعميم السيشي , التعميم السزدوج  -كمسات مفتاحية :
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Abstract 
Dual education and vocational training in Egypt in light of the 

experiences of Germany and Austria ―a comparative study‖ 

The current study aimed to identify dual vocational education and 

training in both Germany and Austria in order to benefit from their 

experience in developing dual vocational education and training in Egypt. 

The current study was summarized in addressing dual vocational 

education and training in Germany, Austria, and Egypt in terms of the goals 

of dual vocational education and training, the most important programs for 

dual vocational education and training, the admission policy, curricula, study 

plans, students and schools of dual vocational education and training, the 

preparation of dual vocational education and training teachers, and the 

volume of learning and vocational training. The double. 

Funding and its various sources, and the most important problems and 

obstacles that guide dual vocational education and training. 

The current study used the comparative approach due to its suitability 

for this study in light of the objectives set for it: - 

The study reached a set of results, the most important of which are: 

The challenges facing the partnership between technical education 

and productive institutions, the most prominent of which is the lack of 

stability in Egypt‘s economic pattern in the modern era, which resulted in the 

state‘s weak interest in public education, especially dual vocational 

education, and unemployment among graduates increased as a result of the 

layoff of most workers in the public sector as a result of privatization, and the 

separation of educational outcomes. On the needs of society and then the 

labor market, and the lack of a clear strategy, and if it does occur, it is not 

evaluated and its performance is not measured. On the other hand, the lack of 

an educational environment that helps in the success of the educational 

process and training methods still depend on memorization and 

indoctrination of pre-determined topics, and this is what developed countries 

have surpassed and the lack of The school environment, which helps the 

success of the educational process, whether related to buildings, classroom 

and laboratory equipment, in addition to the extreme centralization of 

management, which negatively affects the educational process. 

The study presented a proposed vision for developing dual vocational 

education and training in Egypt in light of benefiting from the experiences of 

both Germany and Austria in this field and what is compatible with the 

reality of dual vocational education and training in Egypt 
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 مقدمة
اصبح التعميع في ىحا العرخ قػة تحجد مػاقع السجتسعات ونفػذىا، حيث انقدع العالع في 
عرخ ما بعج الحجاثة الي متقجـ يسمظ العمع ويشتج السعخفة، والي متخمف يدتػرد العمع ويدتيمظ 

ساسية لتوػيغ السعخفة ويسثل التعميع بػجو عاـ والتعميع والتجريب السيشي السددوج بػجو خاص البشية الا
وتصػيخ مختمف الانذصة الاقترادية والاجتساعية ، وبات مغ الػاضح اف مكياس التقجـ في ىحه 
الاوانة لا يعتسج عمي ما تسموو الجوؿ مغ ثخوات شبيعية بقجر ما يعتسج عمي ما تسموو مغ ثخوة بذخية 

السيشي السددوج السحخؾ الخئيدي  متدمحة بالعمع وقادرة عمي انتاج السعخفة ، لحا يعج التعميع والتجريب
 لإعجاد القػي البذخية السشتجة.

ويطيخ اثخ مخدودة في شكل مخخجات لمقػي العاممة ذات السعارؼ والسيارات في جسيع 
قصاعات الحياة كسا اف مكياس التقجـ والتخمف يقجر بسجي كل مغ الامداؾ بشاصية العمع والقجرة عمي 

لتجريب السيشي السددوج عائج مختفع ويسكغ اف يكػف مزسػف الشتائج اذا تدخيخه، فالعائج مغ التعميع وا
ما تع التخصيط الجيج لسػارده البذخية والسادية اللازمة لأدارتيع، واذا ما تست متابعة مدتػي أداء 
وجػدة مخخجاتو بذكل مدتسخ والجليل عمي ذلظ ما فعمتو السانيا مغ تصػيخ ومتابعة مدتػي اداء 

و بذكل مدتسخ، لحلظ كاف الاستثسار في التعميع ىػ افزل انػاع الاستثسار اذا ما وجػدة مخخجات
 تػافخت لو الامػاؿ الوافية لتحقيق الاىجاؼ السخجػة .

لقج احتل التعميع السيشي السددوج مػقعو في السقجمة عمي رأس قائسة القزايا الدياسية 
لاقة الػثيقة بيغ التعميع السيشي الوفء والتشسية والاجتساعية عمي السدتػي العالسي وادي الاعتخاؼ بالع

الاقترادية والاجتساعية الي ابتوار مجسػعة كبيخة مغ اساليب واستخاتيجيات التعميع والتجريب سػاء 
كاف ذلظ داخل الجولة الػاحجة او في اشار توتلات تتخصي حجود الجوؿ واف امجاد القػي العاممة 

عسل وميارات السدتقبل وتعتبخ قزية استخاتيجية بالغة الاىسية لشسػ بالسيارات اللازمة لجخػؿ سػؽ ال
الجوؿ الاقترادي ويتصمب ذلظ التداـ السخصصيغ وصانعي الدياسات بالعسل الججي عمي تخصي 
تحجيات الشسػ الاقترادي السدتجاـ وقج اسيست العػلسة في تدارع انتذار التوشػلػجيا والابتوارات 

يػر واختفت مجسػعة مغ السيغ وتتصمب كل ميشة التدمح بسجسػعة مغ وبجات ميغ ججيجة في الط
السيارات والوفايات ويعشي ذلظ الامجاد بسعارؼ مدتحجثة عغ عسميات الانتاج ومتصمبات تقجيع 
الخجمات والتحجي الخئيدي الحي يػجيو دوؿ العالع، وىػ تحديغ درجة استجابة الشطع التعميسية ونطع 
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ت في السيارات وفي نفذ الػقت تحديغ معجلات الالتحاؽ بالشطع التعميسية التجريب ليحه التغيخا
والتجريبية وقج استخجمت العجيج مغ الجوؿ الستقجمة التجريب واعادة التجريب في مػاجية تحجيجات 
 التػضيف واف رفالية كل دولة تعتسج بقػة عمي الاعجاد الجيج والسداىسة بفاعمية في العسميات الانتاجية

 ة الدراسة:مذكم
يعير السجتسع السرخي تغيخات اجتساعية كثيخة عكديا سػؽ العسل حيث ضيخت احتياجات 
ججيجه واختراصات حجيثة تتصمب مغ الشطاـ التعميسي الاستجابة ليا مغ خلاؿ مخخجاتو، ويقتزي 

 ىحا الػضع استحجاث انساط تعميسية ججيجة تديع في تػفيخ عسالو ذات كفاءة عالية.
ج وصياغة مذكمة الجراسة في الدؤاؿ الخئيدي التالي )ما ملامح التعميع والتجريب يسكغ تحجي

السيشي السددوج في السانيا الاتحادية والشسدا وكيف يسكغ الافادة مشو في تصػيخ التعميع السددوج في 
 مرخ؟(.

 ويتفرع من ىذا الدؤال الاسئمة الفرعيو التالية:
 تجريب السيشي السددوج  في الادبيات التخبػية السعاصخة اولا: ما الاسذ الشطخية لمتعميع وال

ثانيا : ما ملامح اىسية التعميع والتجريب السيشي السددوج في كلا مغ السانيا الاتحادية  والشسدا 
 ومرخ

 ثالثا: ما اىجاؼ التعميع والتجريب السيشي السددوج في كلا مغ السانيا الاتحادية  والشسدا ومرخ
 التعميع والتجريب السيشي السددوج في كلا مغ السانيا الاتحادية  والشسدا ومرخرابعا ما معػقات 

خامدا ما اجخاءات تصػيخ التعميع والتجريب السيشي السددوج  في مرخ بالاستفادة مغ تجارب 
 السانيا الاتحادية  والشسدا

 أىداف الدراسة:
 دوج .تعخؼ عمي الاشار السفاليسي لمتعميع والتجريب السيشي السد  -1
تعخؼ عمي ملامح التعميع والتجريب السيشي السددوج في السانيا الاتحادية في ضػء القػي  -2

 والعػامل السؤثخة.
تعخؼ عمي ملامح التعميع والتجريب السيشي السددوج في الشسدا في ضػء القػي والعػامل  -3

 السؤثخة.
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السيشي السددوج في كل مغ ) تحجيج أوجو الذبو والاختلاؼ بيغ نطامي التعميع والتجريب  -4
ألسانيا الاتحادية ونطاـ التعميع والتجريب السيشي السددوج في الشسدا ( في ضػء القػي والعػامل 

 السؤثخة.

 أىسية الدراسة:
 توسغ أىسية ىحه الجراسة في ضػء الاعتبارات التالية:

 الاىسية الشظرية :
السددوج بكافة اشكالو ومدتػياتو لتحجيج القاء الزػء عمي واقع التعميع والتجريب السيشي  -1

 أوجو القرػر ومشصمقات التصػيخ.
الػقػؼ عمي التحجيات والقزايا والاشكاليات السحمية والإقميسية والعالسية التي يجب  -2

 مخاعاتيا في تصػيخ التعميع.

 الاىسية التطبيقية :
عميع والتجريب السيشي تػجيو نطخ السدؤوليغ والدمصات السخترة الي اىسية تصػيخ الت -1

 السددوج  
الوذف عغ بعس الخويء والترػرات التي يسكغ اف تداىع في نجاح التصػيخ في التعميع  -2

 والتجريب السيشي السددوج 

 حدود الدراسة:
 ( حد السهضهع:6

تقترخ الجراسة الحالية عمي التعميع والتجريب السيشي السددوج في السانيا والشسدا وكيفية 
 ة مشوُ في جسيػرية مرخ العخبية .الاستفاد

 ( الحد السكاني:2
 تقترخ الجراسة الحالية عمي التعميع والتجريب السيشي السددوج في السانيا الاتحادية والشسدا 

 :اولا: مبررات اختيار السهضهع 
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 السبررات الذاتية : -أ
اتفاقية تعاوف بيغ  التػسع في تصبيق نطاـ التعميع والتجريب السيشي السددوج بشاءاً عمي -

الجانب السرخي الستسثمة في وزارة التخبية والتعميع والجانب الالساني متسثل في الػكالة الالسانية 
 لمتعاوف الفشي.

تػفيخ العسالة الفشية السجربة تجريباً عسميا وعمسياً عمي وسائل الانتاج والتوشػلػجيا الحجيثة  -
 الستقجمة.

 السبررات السهضهعية : -ب
 يػر احتياجات ججيجة واختراصات حجيثة تتصمب مغ الشطاـ التعميسي الاستجابة لو .ض -
 ضعف مدتػي بخامج التعميع الفشي مسا يؤثخ سمباً عمي كفأة خخيجي ىحا الشػع مغ التعميع.  -
 ضعف التػازف الوسي والويفي بيغ مخخجات التعميع الفشي ومتصمبات سػؽ العسل . -

 دول السقارنة:ثانيا : مبررات اختيار 
ـ مذخوع التعميع السددوج أحج السذاريع الإصلاحية لتحديغ 1974بجأت السانيا في عاـ  -

مخخجات التعميع السيشى السددوج ونجحت ألسانيا في خفس ندبة البصالة لجييا إلي أدني 
 مدتػياتيا بدبب ىحا التعميع والتجريب السيشى السددوج.

عالسية الشطاـ الثشائي في التعميع بألسانيا والحي تتوامل فيو أشارت العجيج مغ الجراسات الي  -
 الذخاكة بيغ التعميع ومياديغ الانتاج.

% مغ 44تعتبخ الشسدا رائجه في اوروبا في مجاؿ التعميع والتجريب السيشي السددوج  -
 الاشخاص يختاروف نطاـ التعميع والتجريب السيشي السددوج . 

الف متجرب خخيجي نطاـ التعميع  144.444ب واكثخ مغ الف شخكة تجري 34.444نحػ  -
 ,Hippach-Schneider, 2007 والتجريب السيشي السددوج ومدئػلػف لسسارسة السيشة .)

p115) 

 ( الحد الزمشي:3
 ـ2423 -2422سيتع اجخاء الجراسة الخاىشة في العاـ الجراسي 
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 مشيج الدراسة:
الادبيات فيسا يتعمق في التعميع والتجريب السيشي تعتسج الباحثة عمي السشيج السقارف لتحميل 

السددوج في ألسانيا الاتحادية وفي الشسدا وفي جسيػرية مرخ العخبية، والسشيج السقارف ىػ ذلظ 
السشيج الحي يعتسج عمي السقارنة في دراسة الطاىخة لمعالع ) جػرج بيخايجي ( حيث يبخز أوجو الذبو 

 (.42-39، ص ص 2414أو أكثخ)بيػمي ضحاوي، والاختلاؼ فيسا بيغ الطاىختيغ 

 مرطمحات الدراسة:
 Dual technical education( التعميم الفشي السزدوج   6

ىػ التعميع القائع عمي السداوجة بيغ التعميع والتجريب داخل السجرسة والتجريب داخل 
ت العسل الفعمي القائع السؤسدات الإنتاجية والخجمية بالسجتسع، بيجؼ إكداب الصلاب ميارات وكفايا

عمي السسارسة الفعمية داخل السؤسدات السختمفة، وىػ ما يخبصيع بالاحتياجات الفعمية لدػؽ العسل 
 (177: ص2444مغ الوفايات السيشية.)عبجالله بيػمي، 

 Dual vocational education and( التعميم والتدريب السيشي السزدوج 2
training 

لظ الشػع مغ التعميع الشطامي الحي يتزسغ الإعجاد التخبػي، وإكداب يقرج بالتعميع السيشي ذ
السيارات والسعخفة السيشية، الحي تقػـ بو مؤسدات تعميسية نطامية؛ مغ أجل إعجاد عساؿ ميخة في 
مختمف التخررات الرشاعية، والدراعية، والرحية، والتجارية لتوػف لجييع القجرة عمى التشفيح 

نػف حمقة وصل ميسة بيغ الأشخ الفشية العالية الحيغ تعجىع الجامعات والعساؿ والإنتاج، بحيث يكػ 
، 2412غيخ السيخة الحيغ لع يتمقػا أي نػع مغ التعميع الشطامي الفشي، والسيشي. )شادي حمبي، 

 (447ص

 The dual system in technical( الشظام الثشائي في التعميم الفشي بألسانيا  3
education in Germany 

ىػ نطاـ تعميع وتجريب ميشي وفشي يداعج في وجػد علاقة متواممة بيغ التعميع في السجرسة 
وعالع العسل، حيث تحجد السيغ التي يتعمسيا الفخد حدب حاجة الدػؽ وبالتعاوف الػثيق بيغ الاتحاد 
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لسعاييخ والػلايات واتحاد أرباب العسل ونقابات العساؿ، وبالتالي تداعج الصالب عمي مقابمة ا
 (BIBB, 2002, pp9-12السػضػعة بػاسصة العسل والتخبية والرشاعة والحكػمة بشجاح.)

ويتزسن التعريف الإجرائي في كل من التعميم الفشي السزدوج و التعميم والتدريب السيشي 
 السزدوج والتعميم الثشائي في الدراسة الحالية في الجهانب التالية:

 التعميم الفشي السزدوج  -
ويعخؼ التعميع الفشي السددوج  بأنو اعجاد فئة الفشي في مجالات الدراعة والتجارة والرشاعة   

والخجمات وتشسية السموات الفشية لجي الجارسيغ، ويتع القبػؿ في التعميع الفشي بعج الحرػؿ عمي شيادة 
 اتساـ الجراسة في مخحمة التعميع الأساسي.

 التعميم والتدريب السيشي السزدوج -
ويعخؼ التعميع والتجريب الفشي السددوج  بأنو نطاـ يتسثل في الاتحاد بيغ مؤسدتي احجاىسا    

عامة وىي السجارس الثانػية افشية والاخخي مؤسدة خاصة وىي السرانع والذخكات حيث يجرس 
 الصلاب السعخفة الشطخية لمسجرسة مع التجريذ العسمي لمسرانع والذخكات لاكتداب السيارت العسمية

 والسيجانية في السيغ التي تخررػا فييا .

 الشظام الثشائي في التعميم الفشي بألسانيا -
ويعخؼ التعميع الثشائي بأنو ذلظ التعميع الحي يقػـ بسذخوعات انتاجية ذات صمو متخررة 
ويتع تسػيل ىحه السذخوعات وأدارتيا ومحاسبتيا وفقا لقػاعج التي يرجر بيا قخار وزيخ التعميع كسا 
يجػز لمػحجات السحمية السخترة وقصاعات الانتاج أف تدتفيج مغ أمكانات ىحه السجارس في رفع 

 السدتػي السيشي لأصحاب السيغ والحخؼ.

 الدراسات الدابقة:
تعخض الجراسة فيسا يمي بعس الجراسات العخبية والاجشبية ذات الرمة بسجاؿ الجراسة 

ج مغ الزػء عمي كثيخ مغ السعالع السختبصة بسػضػع الحالية والتي يسكغ اف تداىع في القاء مدي
 -الجراسة بسا يفيج الجراسة الحالية ، ويسكغ ترشيف ىحه الجراسات الي :

 اولًا:  دراسات تشاولت التعميع والتجريب السيشي السددوج في مرخ بػجو عاـ.
 .  ثانياً: دراسات جسعت بيغ التعميع والتجريب السيشي السددوج في مرخ والسانيا
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 ثالثاً: دراسات اجشبية تشاولت التعميع والتجريب السيشي السددوج في كلًا مغ السانيا والشسدا .

 أولا: دراسات تشاولت التعميم والتدريب السيشي السزدوج في مرر بهجو عام
م( بعشهان "الاستراتيجية العربية لمتعميم والتدريب 2262دراسة مشذر السرري ) -6

 السيشي والتقشي".
تحميل استخاتيجية التعميع والتجريب الفشي والتقشي في الجوؿ العخبية.  فت الدراسة إلي:ىد

وتػصمت إلي أف ىحا الشػع مغ التعميع والتجريب يعاني عشاصخ ضعف عجيجة تعػؽ نسػه وتصػره 
السأمػؿ لتحقيق السصمػب مشو في الػفاء بالاحتياجات التشسػية الستشػعة، ولعل أبخز عشاصخ الزعف 

 -وسغ في:ت
 غياب الاستخاتيجيات الػششية لمسشطػمة التجريبية.  -1
 مخكدية مشطػمة التجريب الفشي والتقشي والحكػمي في كثيخ مغ الأقصار العخبية . -2
ضعف أليات الستابعة والسخاقبة والتقػيع والاعتساد لسؤسدات وبخامج التجريب والتعميع الفشي  -3

 والتقشي. 
 ب والتعميع الفشي و التقشي في أوساط السجتسع. تجني مكانة التجري -4
 عجـ نسػ التجريب والتعميع الفشي والتقشي وتصػره بالحجع السشاسب لحجع التػضيف ونػعو.  -5
 قرػر معمػمات سػؽ العسل مسا يعػؽ إمكانية التشبؤ الجقيق بالاحتياجات.  -6
 ضعف التسػيل وعجـ تشػع ألياتو في مجاؿ التجريب.  -7

( بعشهان" العائد الاقترادي والاجتساعي 2266اسة اسساء عبد السؤمن )در  -2
 لسذروع مبارك كهل لمتعميم الفشي الرشاعي".

قياس العائج الاقترادي لسذخوع مبارؾ كػؿ خلاؿ مخاحل تشفيحه،  ىدفت الدراسة إلي:
ل السشتج متسثمة وقياس العائج الاجتساعي لسذخوع مبارؾ كػؿ خلاؿ مخاحل التشفيح، وإكداب قيع العس

في )احتخاـ الػقت، التججيج، التعاوف، القجرة في الاعتساد عمى الشفذ( وتشسية العلاقات الاجتساعية في 
بيئة العسل، إكداب السيارات الفشية السيشية الستسثمة في )اختيار السعجات والأدوات، تصبيق التوشػلػجيا 

يق مذخوع كػؿ لمعائج الاجتساعي والاقترادي، والسعمػمات(، وتحجيج الرعػبات التي تحػؿ دوف تصب
 والتػصل لترػر تخصيصي لديادة فاعميو العائج الاجتساعي والاقترادي لسذخوع مبارؾ كػؿ
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 ثانياً: دراسات جسعت بين التعميم والتدريب السيشي السزدوج في مرر والسانيا
لارتقاء م( بعشهان "التعميم السزدوج كسدخل ل2265دراسة أسساء أبه بكر ) -6

بسخرجات التعميم الثانهي الفشي وربطيا بستطمبات التشسية بسحافظة الهادي الجديد في 
 ضهء التجربة الالسانية".

 ىدفت الدراسة إلي:
 التعخؼ عمي شبيعة التعميع السددوج وأىجافو وتحجياتو ودوره في التشسية . -
 التعخؼ عمي الخبخة الالسانية في مجاؿ التعميع السددوج. -
التعخؼ عمي متصمبات التشسية الذاممة وأىع البخامج التعميسية والتجريبية ذات الأولػية لتصبيق  -

 بخامج التعميع السددوج بسحافطة الػادي الججيج.
وضع ترػر مقتخح لبخامج التعميع السددوج في مجاؿ انتاج وترشيع البمح للارتقاء بسخخجات  -

 ت التشسية بسحافطة الػادي الججيج.التعميع الثانػي الفشي وربصيا باحتياجا
: استخجمت الجراسة الحالية السشيج الػصفي وذلظ لبمػرة الجدء الشطخي الخاص مشيج الدراسة

بسفيػـ التعميع السددوج وأىجافو، وتػضيح الخبخة الألسانية في ذلظ السجاؿ، وتػضيح السجالات 
 يحقق التعميع السددوج نتائج ممسػسو فييا.السختمفة لمتشسية بسحافطة الػادي الججيج والتي يسكغ أف 

الاىتساـ بإعجاد السعمسيغ في ضػء فمدفة التعميع السددوج وعلاقتو تسثمت نتائج الدراسة في 
بدػؽ العسل ومتصمباتو، وتػفيخ الوػادر الإدارية السجربة والسؤىمة لإدارة وتشطيع العسل في مجارس 

 التعميع السددوج.

( بعشهان " نظم ربط التعميم الثانهي الفشي 2265لشهر )دراسة ، محسهد ابه ا -2
الرشاعي بدهق العسل : دراسة مقارنة في كل من السانيا الاتحادية والرين الذعبية 

 والهلايات الستحدة الامريكية وامكانية الافادة مشيا بسرر "
السشيج  ربط التعميع الثانػي الفشي الرشاعي بدػؽ العسل، واستخجمت ىدفت الدراسة إلي:

السقارف، وتػصمت الجراسة الي ترػر مقتخح لخبط التعميع الثانػي الفشى الرشاعي بدػؽ العسل في 
 مرخ مغ خلاؿ الاستفادة مغ خبخات دوؿ السقارنة .
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 مدي الاستفادة من الدراسات العربية:
تخبػي تأخخ واقع اعجاد معمع التعميع الفشي والػقػؼ عمي مجي اىسية الاعجاد والتجريب ال -

 الججيج.
 اعجاد الأساليب الحجيثة في اعجاد السعمع وتجريبو بحيث يربح مػاكباً لمسجالات الحجيثة. -
 التعخؼ عمي مجي ملائسة مخخجات التعميع الفشي في مجاؿ السعخفة ومتصمبات سػؽ العسل. -

نيا ثالثاً: دراسات اجشبية تشاولت التعميم والتدريب السيشي السزدوج في كلًا من السا
 الاتحادية والشسدا 

 اولا : الدراسات التي تشاولت التعميم والتدريب السيشي السزدوج في السانيا الاتحادية 
: Waheed Asghar & Sulaman Hafeez Siddi (2008)دراسة  -6

بعشهان " التدريب السيشي في باكدتان: دراسة مقارنة لسسارسات التمسذة الرشاعية في 
 روبية "البشجاب والدول الأو 

ىجفت الجراسة إلي التعخؼ عمي نطاـ التعميع والتجريب السيشي والفشي في ولاية البشجاب في 
باكدتاف وإجخاء مقارنة بيشو وبيغ نطاـ التعميع السددوج في عجد مغ الجوؿ الاوربية ىي ألسانيا والشسدا 

مييا الجراسة وجػد بعس وسػيدخا واستخجمت الجراسة السشيج السقارف ومغ أىع الشقاط التي أشارت ع
 مشيا:السسيدات لشطاـ التعميع السددوج في دوؿ السقارنة 

 الاتجاىات الايجابية مغ الصلاب نحػ ذلظ الشطاـ. -
 السذاركة ما بيغ وزارة التعميع وسػؽ العسل والصلاب في ىحا التعميع. -
 تقػيع الصلاب يتزسغ الجانبيغ العسمي والشطخي. -
قترادية واحتياجاتيا مغ التخررات السختمفة كحلظ السيارات التي تأثخه بالتغيخات الا -

 يحتاجيا لدػؽ العسل.

( بعشهان " Gregor Thurnherr & Debora Egli-Keller2012دراسة ) -2
 "مقارنة بين أنظسة السدارس في ألسانيا وليختشذتاين والشسدا وسهيدرا "

يات الفيجرالية الأربع ألسانيا )الػلايات مقارنة أنطسة السجارس في الػلا ىدفت الدراسة إلي:
الفيجرالية بادف فػرتسبيخغ ، بافاريا( ، الشسدا )ولاية فػرارلبخغ الفيجرالية( ، وسػيدخا )كانتػنات( سانت 
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غالغ ، تػرجاو ، زيػرخ( وإمارة ليختشذتايغ، وييجؼ إلى خجمة السيتسيغ بأنطسة السجارس في البمجاف 
اؽ السذاريع الجولية ، استخجمت الجراسة السشيج السقارف، وتػصمت نتائج الأربعة والتعاوف في سي

الجراسة الي معخفة الشطع السجرسية مغ الجوؿ الذخيكة خاصة مع البحث الجولي ومذخوعات التبادؿ و 
 يػضح مجى تعقيج مقارنة الأنطسة التعميسية السختمفة.

 يشي السزدوج في الشسداالدراسات التي تشاولت التعميم والتدريب السثانيا : 
( بعشهان "التدريب السيشي الأولي بين  Lorenz Lassnigg 2012 دراسة )  -1

 تحميل الدياسات" -التشافدية والستطمبات الاجتساعية والتعمم مدى الحياة 
معخفة اليياكل الأساسية والاتجاىات والسيدات الخاصة لػ التجريب  ىدفت الدراسة إلي:

الدسات الخاصة والاتجاىات في التجريب السيشي الأولي ، تػصمت نتائج الجراسة  السيشي الشسداوي و
الي تتستع الشسدا بشطاـ تجريب ميشي متصػر لمغاية يبجأ في وقت مبكخ ندبيًا في السيغ التعميسية 
لمذباب. التي يتألف التعميع والتجريب السيشي في السخحمة الثانػية مغ حػالي خسذ جسيع  والصلاب 

 التعميع الخسسي.في 

( بعشهان  "تيجين التدريب السيشي والتعميم  Lukas Graf 2013دراسة ) -2
 العالي في الشسدا وألسانيا وسهيدرا"

تسيد التجريب السيشي السددوج نفدو عغ التجريب السيشي في معطع  ىدفت الدراسة إلي:
ت عمى أساس وساشة وتشديق البمجاف الأوروبية الأخخى لأنو يجمج التجريب في السجارس والذخكا

مكثف بيغ الجولة وأصحاب العسل ومسثمي العساؿ. في نسػذج "الذخكة السددوجة" ، يمعب التجريب 
السيشي العسمي دورًا مييسشًا أكثخ مغ التعميع الأكاديسي العاـ التجريب والتعميع العالي ضخورياف، في 

لسيشي السددوج ، أو في أسػأ الديشاريػىات، أحدغ الأحػاؿ ، للاحتفاظ بالسكانة العالية لمتجريب ا
وتػصمت نتائج الجراسة انو يسكغ القػؿ أف أنطسة التعميع في الشسدا وألسانيا وسػيدخا تتوػف مغ 
مجاليغ تشطيسييغ مشفرميغ ، أحجىسا لمتعميع والتجريب السيشي والآخخ لمتعميع العالي، عمى مجى العقػد 

ؤسدي مػضع تداؤؿ بذكل متدايج، بالشطخ إلى أف الانقداـ الساضية ، أصبح ىحا الانقداـ الس
التعميسي السحكػر أعلاه يعيق تشقل الأفخاد بيغ السجالات التشطيسية السعشية ، فإف التغييخات السؤسدية 
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في العلاقة بيغ مجالات التعميع والتجريب السيشي التي مغ شأنيا أف تؤدي إلى زيادة الشفاذية بيغ 
 ساسية لتعديد الحخاؾ التعميسي والاجتساعي وفخص الحياةالقصاعات تعتبخ أ

 التعميق العام عمي الدراسات الدابقة:
بعج عخض الجراسات الدابقة العخبية والاجشبية اتزح اف التعخؼ عمي التعميع و التجريب 

سدتػي السيشى بألسانيا وبػجو خاص التعميع السددوج وأىسيتو وإمكاناتو قج لاقي اىتساما كبيخا عمي ال
الجولي حيث تدعي مختمف الجوؿ الي دراسة ىحه الشطاـ والاستفادة مشو في تصػيخ انطستو التعميسية 
والتجريبية مسا يجعل الاىتساـ بجراسة التعميع الفشي السددوج وبخاصة التعميع الفشي السددوج مشو في 

افخاد قادريغ عمي السشافدة ضػء ىحا الشطاـ بألسانيا ميسة قػمية نطخا لسا ىػ متػقع مشو في اعجاد 
 وتحقيق عشرخ الجػدة عمي كافة الأصعجة السحمية والقػمية والجولية.

ويسكغ القػؿ بأف ىحه الجراسات أفادت الجراسة الحالية في جػانب متعجدة كاف ليا دورا 
 وتتسثل في:واضحا في بمػرة الجراسة الحالية 

الشطخي وبعس نتائجيا اىسية التعميع الغالبية العطسي مغ الجراسات أكجت في اشارىا  -
 والتجريب السيشي السددوج .

تعجدت الجراسات العخبية والاجشبية التي تشاولت التعميع و التجريب السيشى السددوج بألسانيا  -
والشسدا كسا تعجدت الجوريات التي تشذخ ابحاثا لجراسات مختبصة بيحا الشػع مغ التعميع وىحا 

 سا يتصمب التعخؼ عميو والاستفادة مشو.يزفي اىتساما عالسيا م

 مدي الاستفادة من الدراسات الدابقة:
 -الستتبع لاستخاتيجيات إصلاح التعميع في مرخ برفة عامة والتعميع الفشي برفة خاصة 

(، الخصة 2417 - 2412استخاتيجية بخنامج إصلاح التعميع الفشي والتجريب السيشي في مرخ ) 
 (.2434-2414بل الجامعي )الاستخاتيجية لمتعميع ق

يلاحع مجي الاىتساـ بزخورة إصلاح التعميع والتجريب السيشى السددوج  والسيشي بػصفو ىػ 
قاشخة التشسية في الفتخة الحالية مغ خلاؿ إكداب الصلاب مقػمات ثقافة العسل الخيادي الحخ، ومغ ثع 

 17.3يغ الصلاب السرخي والبالغة فالأمل معقػد عميو في حاؿ إصلاحو في مػاجية ضاىخة البصالة ب
( وىحا ما حاوؿ البحث 2419% وفقا لأخخ الإحرائيات الػاردة في الاستخاتيجيات الدابقة عاـ) 
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الحالي إبخازه مغ خلاؿ محاور الجراسات الدابقة وقج أفاد البحث الحالي مغ ىحه الجراسات في الإشار 
 لبحث الحالي أف تأخح مشحشي ججيجاً. الشطخي وفي تحجيج بعس مرصمحات الجراسة، ويحاوؿ ا

 كسا استفادت الدراسة الحالية من الدراسات الدابقة فيسا يأتي:
 اختيار مشيج الجراسة والأساليب السشاسبة لتفديخ نتائج الجراسة وتحميميا. -1
الاشلاع عمي الاتجاىات السحمية والعخبية والعالسية السعاصخة عغ التعميع والتجريب السيشي  -2
 لسددوج.ا

التعخؼ عمي بعس السذكلات التي يعاني مشيا التعميع والتجريب السيشي السددوج محميا  -3
 وعالسيا.

 اولًا: اىسية التعميم والتدريب السيشي السزدوج
 اولًا: اىسية التعميم والتدريب السيشي السزدوج في السانيا الاتحادية 

خص الحياة الفخدية والتشسية التعميع ىػ رصيج قيع لول مجتسع حجيث، يؤثخ عمى ف
الاجتساعية. يسكغ ىؤلاء الحيغ يحافطػف عمى تعميسيع ومؤىلاتيع لفتخة أشػؿ الاعتساد عمى فخص 
أفزل في سػؽ العسل وأيزًا تحقيق دخل أعمى في الػقت نفدو ، لمتعميع تأثيخ إيجابي عمى الدمػؾ 

قف مثل الاىتساـ الدياسي، وبالتالي الفخدي، مثل اتباع نطاـ غحائي واعٍ لمرحة، وكحلظ عمى مػا
يسكغ أف يحدغ التعميع القجرة عمى التشطيع الحاتي، يدتفيج السجتسع ككل مغ ىحه العائجات الفخدية مغ 

 خلاؿ تحديغ القػة الإبجاعية والإنتاجية لمبمج وبالتالي رفالية السجتسع ككل.

 تقميدية:قد تذكل السؤسدات هياكل تدريب متساسكة، ىشاك أربعة نساذج 
نسػذج "مؤسدة رائجة مع مؤسدة شخيكة": تتحسل السؤسدة الخائجة السدؤولية الواممة عغ  -أ

 التجريب ، ولوغ يتع إجخاء أجداء مشو في مؤسدات شخيكة مختمفة.
نسػذج "التجريب حدب الصمب": تتع بعس فتخات التجريب خارج السؤسدة العادية ، ربسا  -ب

 رشة عسل تجريبية ، عمى أساس أمخ ومقابل سجاد التواليف.في مؤسدة كبيخة قخيبة بيا و 
نسػذج "اتحاد التجريب": تعسل العجيج مغ الذخكات الرغيخة والستػسصة معًا وتدتقبل  -ج

الستجربيغ، إذا لع تتسكغ إحجى الذخكات مغ الحرػؿ عمى محتػى معيغ ، فإف الستجرب يشتقل 
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ذخكات أيزًا اتفاقية تعاوف ؛ يعسمػف معًا بذكل إلى السذخوع الآخخ )مبجأ التشاوب(، تػقع ال
 متداوٍ ويقػمػف بتجريب الستجربيغ التابعيغ ليع بذكل مدتقل.

 ثانياً: اىسية التعميم والتدريب السيشي السزدوج في الشسدا
أيسانا بأف العجالة الاجتساعية مغ أىع حقػؽ السػاشغ فاف تمقي التعميع الجيج القادر عمي 

مغ الجسػد الفوخي وفتح افاؽ ججيجة ىػ ايزا جدء لا يتجدء مغ حقػؽ السػاشغ ومغ تحخيخ الانداف 
ىشا جاءت اىسية وضع رؤية استخاتيجية لتعميع الفشي والتجريب السيشي بكافة أنػاعو ولسختمف 

 القصاعات .
التعميع والتجريب السيشي في الشسدا ىػ علاقة تعاقجية مباشخة بيغ الذخكة والستجرب ومفيػـ 

يشي اساسي لمستجربيغ المحيغ يتع تجريبيع في ميشة معيشة وفقا لسحتػي تجريبي مشطع وبذكل واضح م
ويتع نقل مجسػعة معيشة مغ السيارات والقجرات في فتخة تجريبية معيشو وىحه الفتخة تدسي ) فتخة التمسحة 

غخفة العسل ويكػف الرشاعية ( ويكػف التعاوف بيغ مكاتب التمسحة الرشاعية والغخؼ الاقترادية و 
التجريذ والفغ والثقافة جدء تجريبي مجرسي حيث لػحع وجػد اتجاىيغ متعارضيغ لفتخة شػيمة: فإف 
سػؽ عسل الصلاب ىػ جدء مغ التشسية الذاممة، كسا أف التشسية الاقترادية السػاتية ليا تأثيخ إيجابي 

نفذ الػقت حداس لمغاية عمى سػؽ عسل الصلاب مغ ناحية أخخى ، فإف سػؽ عسل الصلاب في 
لمتقمبات الاقترادية ، وىشا يتحػؿ الارتباط الػثيق لمتمسحة السيشية بعلاقة العسل، والتي تتيح بذكل عاـ 
انتقالات أفزل، إلى سمبية مغ حيث أف الانوساش الاقترادي لو تأثيخ مباشخ،  أيزًا عمى تخفيس 

يسة في العقػد الأخيخة ىي أيزًا الوػكبة أماكغ التمسحة الرشاعية، كانت الحالة الثانػية الس
الجيسػغخافية السشتذخة . والتي أنتجت فائزًا ديسػغخافيًا ندبيًا لمذباب مع شفخة السػاليج في الدتيشيات، 

وقج تغيخ ىحا في غزػف  -لا سيسا في الأوقات الرعبة اقتراديًا في أوائل ومشترف الثسانيشيات 
فػاج القػية تتقاعج مغ الحياة العسمية، والتي تسيل إلى التدبب ذلظ بذكل جحري مغ حيث أف ىحه الأ

 (Busemeyer, 2011, p36 في زيادة الصمب عمى الصلاب.)

 تختمف جسعيات أرباب العسل في اتجاىين 
 ( يخي الاتجاه الاوؿ اف السجرسة الثانػية العامةAHS ىي أفزل شخيقة لمػصػؿ إلى )

وزنًا  AHSات صمة  يُعصى السدتػى العمػي مغ مشاصب عميا مغ خلاؿ درجة متخررة ذ
أكبخ بكثيخ مسا ىػ عميو مغ الشاحية الوسية، يُفزل التجريب السيشي السددوج ويتع التخويج لو 
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لمػضائف في السشاصب الستػسصة. تعمغ الغخؼ التجارية الإقميسية بقػة شجيجة عغ بخامج التمسحة 
 الرشاعية.

 لتجريب السيشي بجواـ كامل  في مجاؿ اتحاد الرشاعة، أصبح بيشسا يخي الاتجاه الثاني  أف ا
 يجعع التمسحة الرشاعية والتجريب السيشي بجواـ كامل أكثخ تػازناً بذكل ممحػظ .

اما بالشدبة لمسػضفيغ والشقابات العسالية لمتجريب السيشي السددوج يعمقػف أىسية كبيخة عمى 
 دعع الشقابات العسالية لمستجربيغ.

ما يتع اتياـ السجارس السيشية بجواـ كامل بعيػب كثيخة  حيث يتع انتقاد كثافة التجريب وغالبًا 
في السجارس الفشية التجارية ومع ذلظ نجج ىشاؾ قبػؿ أكبخ لشطاـ التعميع السيشي كشسػذج شامل عمى 

مى الخغع مغ أف السجارس العامة يتع التعبيخ عشيا أيزًا كصخيقة للاستفادة مغ فخصة الحرػؿ ع
 أقرى قجر مغ التأىيل لجسيع الصلاب بسا في ذلظ السحخوميغ اجتساعياً.

 كسا يحظى التدريب السيشي بأىسية كبيرة تداىم بذكل كبير في جاذبيتو ومشيا :
بالإضافة إلى الأشكاؿ السختمفة لسدتػيات التجريب والتأىيل، فإف محتػى التجريب التسايز والجهدة: • 

ا يتع تسييد العجيج مغ التخررات مثل الأعساؿ والتوشػلػجيا السيشي متشػع، غالبًا م
والدياحة والأزياء والفغ والترسيع والدراعة، مغ خلاؿ تحجيج الأولػيات وفقًا لمطخوؼ 
الاقترادية الإقميسية، مغ ناحية ييجؼ ىحا إلى مخاعاة الحاجة الستشػعة لمسؤىلات في 

عمسػف قادريغ عمى تصػيخ نقاط قػتيع الاقتراد، ومغ ناحية أخخى يجب أف يكػف الست
ومػاىبيع عمى الشحػ الأمثل. تبعا لسبادرة ضساف الجػدة الذاممة لمتجريب السيشي 

( QMLاستخاتيجية مساثمة لمتجريب داخل الذخكة ) 2413( في عاـ QIBBالسجرسي )
 ىشاؾ جيػد مساثمة لسديج مغ التأىيل.

التجريب السجرسي والتجريب السيشي السددوج مديجًا مغ تػفخ جسيع مشاىج  محتهى ومشيجية التدريب:• 
التعميع العاـ والتجريب الستخرز في الشطخية والتصبيق. بالإضافة إلى ذلظ، تعمق 
أىسية كبيخة عمى تجريذ السيارات الأساسية )مثل العسل الجساعي والسيارات الخقسية 

ي بعس التخررات ترل وريادة الأعساؿ(، لغة أجشبية واحجة عمى الأقل إلدامية  ف
إلى ثلاث. تدتخجـ المغات الأجشبية أيزًا كمغة عسل في بعس السجارس. يعج تػجيو 

 الوفاءة مبجأ أساسيًا لمتجريب السيشي ؛
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الاتراؿ مع رجاؿ الأعساؿ أمخ أساسي لمتجريب السيشي. وىحا يشصبق  التعمم القائم عمى العسل:• 
: مغ الػقت في الذخكة، لوغ 84قزي بذكل خاص عمى التمسحة الرشاعية ، حيث ي

التجريب السيشي في السجرسة مػجو أيزًا نحػ السسارسة، بالإضافة إلى الفرػؿ 
الجراسية في ورش العسل والسختبخات والسصابخ السجرسية وشخكات السسارسة وما إلى 
ذلظ، يتع التخصيط لمتجريب الجاخمي الإجباري في مجاؿ الأعساؿ، في سياؽ أشخوحات 

ذاريع والجبمػمات كجدء مغ الامتحانات الشيائية في مجارس مجتيا خسذ سشػات، الس
غالبًا ما يتع تشفيح السياـ مغ قبل الذخكات أو بالتعاوف معيا يأتي العجيج مغ السعمسيغ 

 أيزًا مغ السسارسة أو يجب أف يكػف لجييع خبخة عسمية كذخط أساسي لمقبػؿ.

 سيشي السزدوج في مررثالثاً: اىسية التعميم والتدريب ال
ايسانا بأف العجالة الاجتساعية مغ أىع حقػؽ السػاشغ فأف تلاقي التعميع الجيج القابل عمي 
تحخيخ الأنداف مغ الجسػد الفوخي وفتح افاؽ ججيجة ىػ ايزا جدء لا يتجدأ مغ حقػؽ السػاشغ ومغ 

ي والتجريب بكافة انػاعو ولسختمف ىشا جاءت اىسية وضع رؤية استخاتيجية لمتعميع الفشي والتعميع السيش
عمي اف التعميع الدامي حتي نياية السخحمة  19وتحجيجا السادة  2414قصاعات وقج نز دستػر عاـ 

 الثانػية.
"التعميع السددوج" تجخبة ميسة ومسيدة يقجميا السدئػلػف بالتعميع الفشي في اشار الدعي 

أحجث الساكيشات في ذات الػقت ويحرل لسػاجية شبح البصالة وتػفيخ عامل فشي مجرب عمى 
جشيو شيخيا خلاؿ دراستيع بالرف الثالث الثانػي الفشي،  744الصلاب عمى مكافآت مالية ترل إلي 

كسا يتع عسل عقػد مع الصلاب أثشاء الجراسة لتعييشيع في مرانع الذخكة التي يتجربػف فييا حيث تقػـ 
 السرشع. مجارس التعميع السددوج عمى نطاـ مجرسة داخل

كبجيل لمتعمع الأكاديسي التقميجي في مرخ، يُعج التعميع الفشي بجيلًا عغ شيادة الثانػية العامة 
السرخية، حيث يمتحق بو الصلاب بعج الانتياء مغ تعميسيع الإعجادي لمتخكيد عمى التعمع السيشي. 

يكية، والتقشيات، وغيخىا مغ تػفخ السؤسدات التعميسية القائسة عمى السيارات السيشية، والعمػـ التصب
التخررات تجخبة تعميسية عسمية لمصلاب، تتيح ليع الفخصة لاكتداب خبخات تداعجىع في حياتيع 

 السيشية.
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ومغ ثع أخحت مرخ بشطاـ التعميع والتجريب السددوج عمى شخيق اصلاح وتصػيخ التعميع 
وج ىػ نسط مغ التعميع الفشى الفشى والتجريب والتشػيع مرادر تسػيمو، حيث إف التجريب السدد

والتجريب، يقػـ عمى مذاركة القصاع الخاص مع الحكػمة في تأسيذ مجارس فشية متخررة، ومغ 
 -أبخز مذخوعاتو:

 كهل.-مذروع مبارك -
 التمسذة الرشاعية. -
 السدارس الثانهية الرشاعية السمحقة بالذركات والسرانع. -
 لسرانع.الفرهل الرشاعية السمحقة بالذركات وا -
معاىد اعداد الفشيين التابعة لهزارة التعميم العالى ومدتيا عامان بعد السرحمة  -

 (88، ص 2441)السجالذ القػمية الستخررة، الثانهية
ويتسيد التعميع الفشي السددوج أنو يسكغ الصالب مغ تعمع ميشة حكيكية خلاؿ فتخة حرػلو 

اتب شيخي محجد مغ صاحب السرشع بل ومكافأة عمي الجبمػـ الفشي، وفي نفذ الػقت يحرل عمي ر 
في حالة الإجادة، وىػ ما لا يتػافخ في أي نطاـ تعميسي آخخ، وخلاؿ سشػات الجراسة تستج الدشة 

شيخا، يقزي الصالب معطسيا في السرشع بأوقات محجدة ومتابعة مدتسخة ودائسة  11الجراسية لسجة 
رشع لزساف حرػؿ الصالب عمي حقػقو كاممة وعجـ مغ مجيخية التخبية والتعميع التابع ليا الس

 استغلالو.

 التعميم والتدريب السيشي السزدوج فكرة ألسانية تطبق في مرر 
وبجأت ىحه الفوخة مغ مجارس مبارؾ كػؿ، وىي فوخة مصبقة في السرانع الألسانية التي 

سجربة، وفي نفذ الػقت تزسغ مدايا ميسة لمسرانع وأىسيا ىي سج احتياجات السرانع مغ العسالة ال
سشػات يجعمو يعتاد عمى نطاـ السرشع علاوة عمى انتطامو في الحزػر  3استسخار الصالب معو لسجة 

والانرخاؼ وغيخىا مغ السدايا الوثيخة التي جعمت أصحاب السرانع يقبمػف عمييا بعج ويدعػف إلى 
 تصبيق متصمبات الانزساـ إلى التعميع الفشي السددوج.

ي التعميع الفشي السددوج الوثيخ مغ التخررات مثل السراعج والتوييف وصيانة ويتػافخ ف
الأجيدة الويخبائية وصيانة الديارات وأعساؿ الفشجقة، والغدؿ والشديج والتفريل وغيخىا مغ السيغ التي 

 تحتاج إلي الوثيخ مغ العسالة السيارة.
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ة ججيجة بعج إعلاف نتيجة الذيادة ويفتح نطاـ التعميع الفشي السددوج أبػابو لاستكباؿ دفع
 الإعجادية، وذلظ مغ خلاؿ لجاف متخررة تختار الصلاب السشاسبيغ لصبيعة العسل في السرانع .

 اىداف التعميم والتدريب السيشي السزدوج في السانيا الاتحادية:اولًا: 
ساني، ويذكل يزسغ نطاـ التعميع والتجريب السيشي في ألسانيا مدتقبل الصلاب والسجتسع الأل

الشطاـ السددوج العشرخ الأساسي لمتجريب السيشي وعادة ما توػف مجتو ثلاث سشػات، كل شاب أكسل 
السجرسة الإلدامية بجواـ كامل لجيو حق الحرػؿ عمى تجريب مددوج، لا تػجج متصمبات أخخى، يتسيد 

صي الشطاـ السددوج كل الذخكات والسجارس السيشية، يغ -مدار التجريب ىحا بػجػد مكانيغ لمتعمع 
ميشة تجريب  329قصاع ويػفخ تجريبًا ميشيًا أساسيًا واسعًا ويزفي الوفاءات السيشية في حػالي 

معتخؼ بيا ، و يتع تػفيخ أماكغ التجريب في السؤسدات العامة والخاصة ، في مسارسات السيغ الحخة 
 Data Report, 2014, p95) .) ، وعمى نصاؽ محجود لمغاية و السشازؿ الخاصة

اليجؼ الأساسي مغ التجريب السيشي ىػ تسكيغ الصلاب مغ اكتداب كفاءات ميشية شاممة 
مرسسة لجعميع قادريغ عمى أداء واجباتيع كسػضفيغ بكفاءة وفعالية وابتوار واستقلالية وبالتعاوف مع 

التجريب السيشي(، الآخخيغ، يجب إثبات حدمة الوفاءات في الامتحانات التي يشطسيا القانػف )قانػف 
 ىؤلاء الحيغ أتسػا التجريب بشجاح ومؤىمػف لمعسل كعساؿ ميخة.

تجخل الذخكات في عقج مع الستجربيغ ، وتتحسل تواليف التجريب داخل الذخكة وتجفع أجخ 
حػالي ثمث الأجخ الستجرب عمى الشحػ الحي تشطسو الاتفاقية الجساعية التي تدداد سشػياً ، ومتػسط 

عامل الساىخ، يتع تحجيج الوفاءات السيشية في السيغ التي سيتع اكتدابيا في التجريب داخل الأولي لم
الذخكة في لائحة تجريب وتزسيشيا مؤسدة التجريب في خصة تجريب فخدية، تزسغ الستصمبات 

شيج السمدمة لمػائح التجريب معيارًا وششيًا مػحجًا بالشدبة لمتجريذ في السجرسة السيشية ، ويتع وضع م
إشاري مشدجع مع لػائح التجريب لول ميشة تجريبية معتخؼ بيا، ويتع مخاقبة الشطاـ مغ قبل الييئات 

 (Hensen, 2013, p6)السخترة مثل الغخؼ أو الجسعيات التجارية والرشاعية السدتقمة 

 ثانياً: اىداف التعميم والتدريب السيشي السزدوج في الشسدا
ميع الفشي والتجريب السيشي مخاشبة جانبي العخض والصمب مغ الاىجاؼ الاستخاتيجية التع

وتسكيغ نطاـ الحكػمات وتفعيل دورىا في التخصيط والستابعة والتشفيح فديادة الصمب عمي خجمات 
التعميع والتجريب تدتمدـ اف يكػف التعميع والتجريب مخغػبا في نتيجة لػجػد قيسة مزافة حكيكية 
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والتجريبية ويتع ذلظ مغ خلاؿ تػفيخ تعميع يترف بالجػدة العالية عمي وواضحة مغ العسمية التعميسية 
مدتػي السعمع والسشاىج فيتصخؽ الي تػفيخ التعميع والتجريب لجسيع الصلاب دوف تسيد ولجسيع العامميغ 

 في شتي القصاعات.
،  2446( لمشسدا ، التي تع وضعيا في عاـ LLGتسثل استخاتيجية التػجيو مجى الحياة )

اسًا أساسيًا وشخارة أولية لبعس التصػرات الحالية. وقج تع وضع خسدة أىجاؼ بخنامجية رئيدية أس
 فييا:

 . تشفيح السيارات الأساسية لمتخبية وتخصيط الحياة في جسيع السشاىج.1
 . التخكيد عمى تػجيو العسمية والجعع.2
 . تأىيل السدتذاريغ والسجربيغ.3
 والعسميات واليياكل بيجؼ نطاـ تػجيو فعاؿ مجى الحياة.. ضساف الجػدة وتقييع العخوض 4
. تػسيع الػصػؿ والعخوض لمسجسػعات السدتيجفة الججيجة، تشعكذ جسيع الشقاط الخسذ 5

 السحكػرة بػضػح في الاتجاىات في التػجيو السيشي السحجدة في الأدبيات البحثية.
عمى الاستقلالية والسدؤولية الذخرية لمفخد. وبيحا السعشى،  يشبغي فيع  LLGيخكد نيج 

( والصمب عمييا، والتي يجب أف تقجميا السؤسدات الاستذارية CMSالتخويج لسيارات الإدارة السيشية )
، يؤكج السفيػـ الشسداوي لسيارات الإدارة السيشية LLGوالسدتذاروف والتي تسثل الجعامة الأساسية لػ 

ى الوفاءات الأساسية التالية: القجرة عمى التفويخ الحاتي،  والقجرة عمى اتخاذ القخار، والبحث عغ عم
السعمػمات وتقييع السعمػمات وكحلظ القجرة عمى تحجيج ومتابعة أىجاؼ الفخد. يذيخ كخوتدؿ إلى أنو لا 

الخبخة وكحلظ  يسكغ تجريذ ىحه السيارات بذكل مباشخ، ولوغ يجب دعع تصػيخىا "مغ خلاؿ نقل
عسميات التصبيق السجعػمة بذكل متشػع"، بجلًا مغ الاعتخاؼ بيا عمى نصاؽ واسع، حيث يرف 

 ، لا سيسا في أنذصة التعميع الإضافي لتعميع الوبار،  باعتباره تحجيًا مدتسخًا. CMSتوامل مفاليع 

 ثالثاً: اىداف التعميم والتدريب السيشي السزدوج في مرر
ستخاتيجية لمتعميع الفشي والتجريب السيشي مخاشبة جانبي العخض والصمب مغ الاىجاؼ الا

وتسكيغ نطاـ الحكػمة وتفعيل دورىا في التخصيط والستابعة والتشفيح، فديادة الصمب عمي خجمات التعميع 
والتجريب تدتمدـ اف يكػف التعميع والتجريب مخغػبا في نتيجة لػجػد قيسة مزافة حكيكية وواضحة مغ 

مية التعميسية والتجريبية ويتع ذلظ مغ خلاؿ تػفيخ تعميع يترف بالجػدة العالية عمي مدتػي السعمع العس
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والسشاىج فيتصخؽ الي تػفيخ التعميع والتجريب لجسيع الصلاب دوف تسيد ، ولجسيع العامميغ في شتي 
 القصاعات.

نصاؽ واسع،  يعج اليجؼ الأساسي لمتعميع السددوج ىػ تػفيخ تجريب ميشي لمصلاب عمى
 ,Schneiderلتػفيخ الوفاءات اللازمة لسسارسة السيغ السختمفة بسيارة فائقة في عمع سخيع التغيخ ) 

etal 25 ,2007 كسا ييجؼ التعميع الفشي السددوج إلى تػفيخ العسالة الفشية الساىخة السجربة عمى ،)
والاستغشاء عغ استجعاء  أسذ عمسية، وتػفيخ فخص عسل جيجة لمذباب لسػاجية مذكمة البصالة،

الخبخاء مغ الخارج لإصلاح وصيانة السعجات، وكميا أىجاؼ تدعي لسػاجية البصالة وتػفيخ العامل 
، كسا حجدت )عبجالله، (۲۲۲، ص 2444الساىخ في كافة السجالات والسيغ ) عمي، وعبجالمصيف، 

 (.563-562، ص ص 2415
رتقاء بسدتػى ميارات الصلاب عغ شخيق تصبيق نطاـ : وذلظ مغ خلاؿ الاتطهير البرامج الدراسية( ۱

يذارؾ في إعجاده وتشفيحه سػؽ العسل لزساف إتقاف الصمبة لموفايات السيشية الأساسية 
التي يتصمع إلييا سػؽ العسل، وشخح بخامج مصػرة وحجيثة تشاسب الحكػر والاناث في 

مذاركة القصاع الخاص كافة التخررات، بالإضافة إلى التجريب السيجاني السخكد، و 
في وضع السشاىج والبخامج الجراسية ووضع السػاصفات السيشية والتخبػية وتجريب 

 الصلاب.
: وذلظ مغ خلاؿ تصبيق استخاتيجيات تعميع وتعمع تودب الصلاب ىحه  اكتداب اخلاقيات العسل( ۲

جي الاخلاقيات، وتػفيخ إرشاد وتػجيو ميشي فاعل ومتسيد يخكد عمى قيع العسل ل
الصلاب والارتقاء بسياراتيع العسمية، فزلًا عغ ربط التعمع بالسيشة التي سيمتحق بيا 
الصالب بعج تخخجو، واستعساؿ استخاتيجيات السحاكاة والسذاريع كػسيمة لمتجريب عمى 

 ميارات السيشة داخل السجرسة
السيشي في كافة السجارس  وذلظ مغ خلاؿ إنذاء مخاكد لمتػجيو والارشاد التهجيو والارشاد السيشي:( ۳

السصبق فييا السذخوع، لسداعجة الصلاب وتسكيشيع مغ اكتذاؼ ميػليع وقجراتيع 
والفخص الستػفخة ليع، ووضع مشيج للإرشاد السيشي وتصػيخ الحات، وتييئة عجد مغ 

 السعمسيغ لمعسل في ىحه السخاكد، وعسل حسلات تػعية حػؿ السذخوع وأىجافو
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تعميع السددوج ييجؼ الي ثقل الصالب فيسا يتعمق بالجانب العسمي في ومسا سبق يتزح أف ال
مؤسدات الرشاعة والانتاج والخجمات بالسجتسع وتخفيف العبء عغ السجرسة وإفداح السجاؿ أماميا 
فيسا يتعمق بالإعجاد الأكاديسي، مسا يديع في تػفيخ العسالة الفشية الساىخة السجربة، وتػفيخ السديج مغ 

ل لمذباب، كسا يدعى التعميع السددوج إلى إضيار التعميع الفشي في ثػب ججيج أكثخ تصػيخاً فخص العس
مغ الشطاـ التقميجي، حيث يتع فيو تصػيخ البخامج الجراسية، والاىتساـ بأخلاقيات العسل والتجريب 

 السيجاني في مػقع العسل الحي سيمتحق بو الصالب فيسا بعج

 سيشي السزدوجثالثا: السذكلات والتدريب ال
اولًا: أىم السذكلات والسعهقات التى تهاجو التعميم  والتدريب السيشى السزدوج فى 

  ألسانيا الأتحادية وأمكانية التغمب عمييا 
عادة ما تطيخ خصػط التصػيخ عبخ الأقداـ فى التعميع فقط عمى مجى عجة سشػات والعجيج 

أشكالية، انيا نتيجة تفاعل معقج بيغ اليياكل التى  مغ التقاريخ العقمية باعتبارىا اتجاىات ومجالات
 نست تاريخيا  ومشصق التحكع السختمفة  وتبعيات  السدار فى حياة الشاس . 

غالبا ما تؤدى التغيخات فى الدمػؾ التعميسى أو فى العخوض التعميسية أو فى أجخاءات 
وخرائز متغيخة قميلا للأتجاىات الدياسة التعميسية الأخخى فى البجاية فقط الى تصػرات متبايشة 

السعخوفة  وعمى مخ الدشيغ والعقػد وكاف فى تاريخ التعميع ) صجمات ( مؤقتة مثل انييار الأنطسة 
الدياسية  أو الأزمات الأقترادية أو الوػارث البيئية يسكغ أف تعصل أو تػقف أو تحػؿ أو حتى تدخع 

ونا .الحى جعل الخقسية  بلا شظ مػضػعا  ممحا التصػرات شػيمة الأجل  وىحا يذسل أيزا وباء كخ 
 لمغاية فى جسيع مجالات التعميع والحى مغ السخجح أف يػثخ عمى الشتيجة  بذكل مدتجاـ .

ولا يسكغ تػقع نتائجيا عمى السجى الستػسط والصػيل فى الػقت الحى يتع فيو أعجاد ىحا  
شة أضفاء الصابع السؤسدى السدتسخ عمى التقخيخ . ولوغ ىحه الأزمة تدمط الزػء بالفعل عمى ىذا

التعمع مجى الحياة وبيحا السعشى . فاف الػباء لا يكذف فقط عغ مشاشق مذكمة ججيجة . ولوشو  يتيح 
 أيزا ضيػر خصػط التشسية شػيمة الأجل فى ضػء ججيج .

فى ضػء ىحه الخمفية وسػؼ نتشاوؿ السذكلات والسعػقات التى تػاجو التعميع والتجريب 
 سيشى السددوج فى ألسانيا الأتحادية والتى تؤثخ فى كفاءة العسمية التعميسية  مغ خلاؿ العشاصخ الأتية ال
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زيادة الأحتياجات التعميسية لحوى السؤىلات الخسسية السشخفزة عمى الخغع مغ السدتػى  -1
 التعميسى الستدايج بذكل عاـ لمدكاف 

أو معجومة أو حتى ميارات لغػية مكتػبة ىشاؾ أشخاص لجييع مؤىلات تعميسية مشخفزة  -2
 ضعيفة فى جسيع السخاحل التعميسية 

الاتجاه السستج عمى مجار العاـ نحػ السؤىلات العميا مع وجػد ندبة مشخفزة ندبيا مغ  -3
الحاصميغ عمى مؤىلات رسسية مشخفزة بجوف تعميع عاـ أو مؤىل ميشى قج تػقف حيث زادت 

 ىحه الشدبة مؤخخا مخة أخخى 
السديج مغ الأشخاص فى الفئات العسخية الاصغخ ليذ  لجييع مؤىلات ويتأثخ الصلاب  -4

 عمى وجو الخرػص أكثخ مغ الذابات ىحا لو عػاقب  بعيجة السجى عمى أسمػب حياتيع 

اىم السذكلات والسعهقات التي تهاجو التعميم والتدريب السيشي السزدوج في ثانياً: 
 يياالشسدا وإمكانية التغمب عم

: السؤىلات الشيائية ونطاـ التجريب السيشي السشطع بذكل معقػؿ، يجب أف يشطخ إلى ىحا اولا
البياف الإيجابي بذكل نقجي، الجدء الأوؿ مغ خيبة الأمل ىػ بلا شظ أف نطاـ التعميع السيشي،  

مبكخ  خاصة في مجاؿ السجارس العميا السيشية، لجيو مؤىل مددوج لمخخيجيغ في سغ مبكخة )في سغ
( وقريخ إلى حج ما ولوشو مكثف لمغاية بسيغ تعميسية في أي مكاف في أوروبا قابمة لمسقارنة، 19

لحلظ يفتخض مسثمػ نطاـ التعميع أف ىؤلاء "الخخيجيغ السجربيغ تجريباً جيجاً" يتعخضػف "لمزخب ويقمل 
روبا يتعارض مع نطاـ مغ قيستيا" بدبب صغخ سشيع، نطخًا لأف ىحا التعميع الثانػي السكثف في أو 

التعميع العاـ )أو التجريب السيشي( والتجريب السيشي بعج الثانػي، فسغ الرعب مقارنة كلا الشطاميغ، 
ومع ذلظ  فقج أضيخ الشقاش حػؿ إدخاؿ قصاع الوميات التقشية أف ىحا الشطاـ السجرسي يسكغ أف 

حل محل التجريب السيشي العالي عمى يحتفع بسفخده مغ حيث السؤىلات الشيائية، ولوغ لا يسكغ أف ي
"السدتػى الجامعي" عمى السجى الصػيل.، ولا شظ في أف غياب ىحا القصاع يخجع إلى نجاح الوميات 
السيشية. عشجما يتعمق الأمخ بالػصػؿ إلى السؤسدات التعميسية  في الشسدا، لع يكغ لجى خخيجي 

BHS الإضافي لسجة عاـ واحج والسكثف أكثخ  أي مدايا مغ حيث الػصػؿ  عمى الخغع مغ التجريب
بكثيخ مغ السجارس العامة، ستطيخ الدشػات القميمة القادمة إلى أي مجى يسكغ الآف أخح ىحه الأمػر 

 في الاعتبار عشج إنذاء الجامعة الججيجة لقصاع العمػـ التصبيكية.
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تشسية الاقترادية : يعاني مفيػـ التجريب السيشي العاـ مغ عجد في الشطاـ. تتصمب الثانيًا
مديجًا مغ السخونة مغ خلاؿ زيادة التجريب الأساسي لتذكيل الػعي  حتي يكػف  أكثخ عمسية و تقشية 
أو تجارية و تشطيسية،  فإف كلا مغ نطاـ التعميع السيشي بجواـ كامل ونطاـ التجريب السيشي السددوج 

ب البالغيغ مغ العسخ أربعة عذخ فخصة تجريب متاحة لمصلا 444مجد أاف لمغاية ؛ لأف أكثخ مغ 
 عامًا.

يسكغ الػصػؿ إليو مغ حيث السبجأ ، وىػ رقع لا يسكغ التحكع فيو مغ قبل السخسل إلييع ولا 
يسكغ إدارتو بديػلة للإدارة التعميسية، إف تخكيد التمسحة الرشاعية عمى السجالات السيشية والفئات 

ة سيديج بالتأكيج مغ جاذبية ووضػح التجريب السيشي السيشية وتوييفيا مع متصمبات التأىيل الحالي
 السددوج ومخونة الخخيجيغ في سػؽ العسل.

والتجريب السيشي السددوج أكثخ خصػرة . لأنيا لا تقجـ  BMSلػ  ثالثا: تعتبر العيهب الييكمية
أف  والسؤىلات السيشية(، إنيع "شخيق مدجود" في عالع العسل، لا يسكغ Maturaمؤىلًا مددوجًا )

تربح السؤىلات العميا العامة والسيشية السحتسمة في مجاؿ التعميع الإضافي ىي القاعجة،  لأنيا 
تتصمب التدامًا شخريًا مكثفًا لمغاية، قج تفتح ىحه "الصخؽ السدجودة" عشج دخػلظ جامعة العمػـ 

 التصبيكية.

شي السزدوج في ثالثاً: اىم السذكلات والسعهقات التي تهاجو التعميم والتدريب السي
 مرر وإمكانية التغمب عمييا

تعانى عجيجاً مغ أوجو  ومغ خلاؿ استقخاء الػاقع في مرخ نجج أف سياسة التعميع الفشي
القرػر، سػاء أكاف ذلظ فيسا يتعمق بدياسة القبػؿ ، وسياسة اعجاد السعمع )معمع السػاد الشطخية ، 

ية والعمسية ( ، أـ سياسة التسػيل ، أـ الإدارة السجرسية ، العسمية ، ومعمع السػاد الثقاف ومعمع التجريبات
أـ التقػيع ، فزلًا عغ السذكلات الستعمقة   أـ سياسات السشاىج وشخائق التجريذ ، أـ التجريب

 نحػ التعميع الفشي والسذكلات الستعمقة بدػؽ العسل ، ويسكغ تػضيح بالصلاب ، والتػجيات الثقافية
 : ار الييا عجيج مغ الجراسات عمى الشحػ الآتىأبخز السذكلات التي أش

  انفراؿ مخخجات التعميع عغ حاجات السجتسع ؛ ومغ ثع عغ سػؽ  -
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السجرسي ، والانزباط  ضعف الإنتاجية، والوفاية التعميسية ، والقرػر في كل مغ : الأداء -
يذيخ إلى  ، والانتطاـ في السجارس ، وضعف القجرة عمى الاحتفاظ بالصلاب ؛ الأمخ الحى

 )53 – 52 ، 2414وزارة التخبية والتعميع ،  (الفشية .  انخفاض جاذبية السجرسة
وججت فلا يجخى  عجـ وجػد استخاتيجية واضحة ، ولا سياسة وششية لمتعميع الفشي ، وإف -

 . تقػيسيا ، ولا قياس أدائيا ، ولا ترحيح الانحخافات بيا
مع مؤسدات التعميع،  ذلظ فيسا يتعمق بالذخاكةضعف إسياـ القصاع الخاص ؛ سػاء أكاف  -

التعميع والتجريب وإدراتيا ، فزلًا عغ تػجو القصاع  والتجريب الحكػمية ، أـ امتلاؾ مؤسدات
ىشجسية ، أو شبية  التخررات الأقل كمفة ؛ لحلظ نادرا ما تدتسخ في تخررات الخاص إلى
 . ، أو زراعية

اختيارا لسغ لا اختيار  نطخة السجتسع الدمبية ؛ بػصفوضعف الاقباؿ عمى التعميع الفشى، و  -
 . لو ؛ بدبب محجودية ربصو مع مخاحل التعميع اللاحقة

محجودية القجرة عمى تصػيخ السجربيغ، والستجربيغ لسػاكبة السدتججات التقشية ؛ وىحا يعشى 
تجربيغ ، والسجربيغ أف رأس الساؿ البذخى السيشى ، والتقشي مغ السجربيغ غيخ قادر عمى إعجاد الس

  .لمتعامل مع تقشيات الآلات ذات التغيخ الدخيع

 :ويهاجو التعميم والتدريب الفشى والسيشي السزدوج فى مرر عددا من التحديات
سػاء أكانت تحجيات اقترادية ، أـ اجتساعية ، أـ تعميسية ويسكغ شخح التحجيات التي 

  :تػاجو التعميع الفشى فى مرخ عمى الشحػ الآتى

  أولًا : التحديات الاقترادية
تؤثخ التغييخات العالسية فى تػجو السجتسعات عمى كافة السدتػيات ؛ وبخاصة السدتػى 
الاقترادي مغ التػجو إلى تحقيق التشسية الاقترادية ، وجحب الاستثسارات ، وفتح الأسػاؽ ، 

خات الاقترادية التي صارت والسشافدة وما يتعمق بالذخكات متعجدة الجشديات، وغيخىا مغ التغيي
تتصمب قػى عاممة ماىخة ؛ ومغ ثع نػعية مختمفة مغ التعميع والتجريب خاصة بعج فتخة التغييخات 

، وما تتصمبو مغ إحجاث تغييخات جػىخية  ۲۱۱۱الدياسية التي شيجتيا مرخ مشح قياـ ثػرة يشايخ 
 ي تػاجو التعميع الفشي ما يأتيفي مجاؿ التعميع الفشي ؛ ومغ أبخز التحجيات الاقترادية الت
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  تسهيل التعميم الفشى - ۱
يسثل قرػر السػارد إحجى العكبات الخئيدة التي تحػؿ دوف تصػيخ التعميع الفشي ، ويخجع 
قرػر السػارد إما لإنخفاض الشسػ الاقترادي ، ونقز السػارد برفة عامة ، أو نتيجة لديادة 

كثخ مشو عمى التعميع الفشي ؛ حيث يتجو معطع السػارد إلى الصمب الاجتساعي عمى التعميع العاـ أ
دعع التعميع العاـ ، فزلًا عغ ارتفاع تومفة التعميع الفشى ؛ مقارنة بالتعميع العاـ ، وتػجج خسدة 

  :مرادر لتسػيل التعميع الفشي ؛ وىي
ازنة التسػيل الحكػمي لمتعميع الفشى ؛ حيث نجج أف مخررات الإنفاؽ العاـ مغ السػ  -أ

العامة لمجولة ضئيمة ؛ حيث تخرز ندبة مغ الشاتج السحمى الإجسالي ، كسا أف 
مغ جسمة الصلاب السقيجيغ  :۱%السؤسدات الحكػمية ما زالت تدتحػذ عمى ما لا يقل عغ 

في مشطػمة التعميع في مرخ بذكيو : قبل الجامعي ، والعالي ؛ ويعشي ذلظ أف الإنفاؽ 
-8، ص ص 2414التعميع في مرخ ) العخبي ،  لأساس لتسػيلالعاـ ما زاؿ ىػ السرجر ا

9) 
 .اليبات ، والػصايا ، والػقف -ب

الستفػقيغ، وتحسل أعباء  تبخعات القصاع الخاص ، وقصاع الأعساؿ، فزلًا عغ تبشى -ج 
الدشػات في الذخكات ذات الرمة، وتحسل   تعميسيع مقابل التداميع العسل لعجد معيغ مغ

 .لأبحاث والتصػيخجدء مغ تومفة ا
كسا ىػ  -الخسػـ ، أو السرخوفات الجراسية ، وىي ضئيمة ؛ مغ مشصمق أف التعميع  -د

 مجاني مشرػص عميو
  .القخوض ، والسعػنات الأجشبية –ىػ

  نقص ميارات خريجي التعميم الفشى -2
، يذيخ نقز ميارات خخيجي التعميع الفشى إلى عجـ التػافق بيغ مخخجات التعميع الفشى

واحتياجات سػؽ العسل؛ الأمخ الحي يتختب عميو تجنى الإنتاجية ، وضعف القجرة التشافدية، ويذيخ 
إلى ضعف جػدة التعميع لمقػى العاممة، بػصفو  ۲۱۱۲تقخيخ التشافدية في العالع العخبي لعاـ 

 أسيذ. العشرخ الأكثخ ضخرا ، ويأتي في السختبة الخابعة بيغ العشاصخ التي تسثل مذكلات عشج ت
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ويتزح مسا سبق أف ضعف تسػيل التعميع الفشى انعكذ عمى نقز ميارات خخيجي 
التعميع الفشى، خاصة أف ضعف التسػيل يتختب عميو ضعف عسمية التجريب ، والتعميع مغ خلاؿ 
العسل ، الحي يعج الخكغ الخئيذ في التعميع الفشى ؛ فلا تتحقق أىجاؼ التعميع الفشي بجوف تجريب 

سػاء أكاف مغ الشاحية الوسية أـ الويفية ، الأمخ الحي يتصمب إعادة الشطخ في سياسات مشاسب ؛ 
التعميع الفشى ، وجعل عسمية التجريب مغ ضسغ الأولػيات التي لابج مغ العشاية بيا في الدياسة 

 الفوخ والتصبيق التعميسية عمى مدتػى 

  البطالة-  -3
لعسل، مع عجـ الاستقخار الدياسي ، وانعجاـ شكمت الأزمة الاقترادية وعجـ تػافخ فخص ا

الأمغ ،أزمة شجيجة في مرخ، حيث عانت مرخ تخاجع عائجات الدياحة ، ومعجلات الاستثسارات 
الأجشبية السباشخة ، ومغ ىخوب رؤوس الأمػاؿ السحمية ؛ مسا أدى إلى تفاقع البصالة خاصة مغ 

دي ؛ ليحقق معجلات نسػ أقل كثيخا مغ بيغ خخيجي التعميع الفشي ، وإضعاؼ الشاتج الاقترا
% في مرخ مغ الصلاب 12.7، بمغ إجسالي معجؿ البصالة 2413إمكاناتو الإنتاجية ؛ ففي عاـ 

 ۲۱۱۳% قبل الثػرات الحجيثة ) مكتب مشطسة العسل الجولية ،  9القادر عمى العسل صعػداً مغ 
% مغ العاشميغ عغ العسل في 26( ، وفيسا يتعمق بالتعميع الفشي ، نجج أف حػالي  26، ص 

الأمخ الحي يتحتع معو إعادة الشطخ في سياسة التعميع  مرخ مغ خخيجي السجارس الثانػية الفشية؛ 
  .الفشي ، والعسل عمى تصػيخىا ؛ لسػاجية ىحه التحجيات ، والحج مغ آثارىا الدمبية الستعجدة

  التشافدية – 4
تػافخ العسالة الساىخة التي يحتاجيا سػؽ العسل كسا يعج التعميع الفشى أحج الأركاف السيسة ل

في تقخيخ التشافدية  -، وكيفا ؛ لتتسكغ مغ تحقيق التشافدية السحمية ، والعالسية ، وقج احتمت مرخ 
 - ۲۱۱۱دولة في الترشيف العالسي لعاـ  142مغ  94التختيب  - ۲۱۱۲ - ۲۱۱۱العالسي لعاـ 

عمى مؤشخ التشافدية العالسية لمسشتجى الاقترادي العالسي ؛ حيث يختود ترشيف التشافدية  ۲۱۱۲
 :وىي -تسثل ركائد التشافدية  -فئة  ۱۲، ويتألف مؤشخ التشافدية العالسية مغ  2444عاـ 

السؤسدات ، والبشية التحتية ، وبيئة الاقتراد الومي ، والرحة والتعميع الأساسي، والتعميع العالي 
ع، وفاعمية سػؽ العسل، وتصػيخ الدػؽ السالية، الجاىدية والتجريب ، وفاعمية سػؽ الدم

التوشػلػجية، وحجع الدػؽ وتصػر الأعساؿ وابتوارىا ؛ وىحا يذيخ إلى أف ىشاؾ حاجة إلى معالجة 
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عجيج مغ التحجيات التشافدية ؛ بجءا مغ إصلاح سػؽ العسل الحي يعاني مغ عجيجا مغ السذكلات 
 ، وضعف عسمية السذاركة بيغ العساؿ ، وأرباب العسل.  ، فزلًا عغ لػائح العسل الجامجة

؛ وىحا  ۲۱۱۲ - 4۲۱۱في تقخيخ التشافدية العمسي لعاـ  ۱۱۱كسا احتمت مرخ السختبة 
يعشى تجىػر أداء مرخ في معطع ركائد التشافدية السذار إلييا سابقا ) السشتجى الاقترادي العالسي 

 (19، ص  2414، 

 يسيةثانياً : التحديات التعم
  مشاىج التعميم الفشى - 6

تعج السشاىج الجراسية وسيمة لتحقيق أىجاؼ التعميع ؛ لحلظ لابج مغ العشاية بيا، فسغ خلاؿ 
مشاىج التعميع الفشى يكتدب الصلاب السعخفة والسعمػمات والسيارات والكيع اللازمة للالتحاؽ بدػؽ 

مرخ تػاجو عجداً مغ التحجيات، لعل مغ  العسل، إلا أف السشاىج الجراسية في التعميع الفشى فى
 الخصط العمسية عجـ استخجاـ الأسمػب العمسي في التفويخ ، وحل السذكلات ، وإعجاد : أبخزىاما يأتي

نقز السعمػمات، والسيارات العمسية ، والتصبيكية ، والتوشػلػجية اللازمة للالتحاؽ  - 
  .بالسيغ، ومؤسدات الإنتاج السختمفة في السجتسع

 .ضعف الاتجاىات ، والكيع ، ودافعية العسل ، وتقجيخ أىسيتو في الحياة -
 نقز الػعي الثقافي والإلساـ بالسدتججات العمسية، وأخلاقيات العمع. -

  إعداد السعمم - 2
يلاحع في التعميع الفشى فى مرخ أف إعجاد السعمع يُجخى مغ خلاؿ ثلاثة جػانب أساسية 

  :التالي، يسكغ تػضيحيا عمى الشحػ 
معمسػ السػاد الثقافية )المغة العخبية، والتخبية الجيشية ، والمغة الأجشبية ، والخياضيات ،  -

 والعمػـ ( ويُجخى إعجادىع  مغ خلاؿ كميات التخبية ؛ أما توامميا ، أو تتابعي  
معمسػ السػاد الفشية الشطخية ، ويتع اختيارىع مغ خخيجي كميات اليشجسة ، والسعاىج  -
لرشاعية، معمسػ السػاد العسمية : وىع معمسػ الػرش ، والتصبيقات العسمية ، وقج أنذئت ا

العسمي، والشطخي في عجد مغ  كمية التعميع الرشاعي، لإعجاد معمسي التعميع الفشي الرشاعي
محافطات جسيػرية مرخ العخبية ) بشي سػيف ، والدػيذ ، والقاىخة ، وسػىاج ويتزح 

  :ات التي تػاجو إعجاد معمع التعميع الفشى ما يمىأف مغ أبخز التحجي
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تعجد مرادر إعجاد معمسى التعميع الفشى  واختلافيا، مسا أدى إلى عجـ تجانديع ، وافتقاد  -
وحجة عسمية توػيشيع السيشي ، وتوامميا. وجػد فجػة عسيقة بيغ ما يُجرس فى مؤسدات 

يا مصػرة فى كثيخ مغ السؤسدات ، إعجاد السعمع الفشي ، والػاقع الفعمى مغ توشػلػج
 .والسرانع

قمة فخص التجريب الخاصة بإعجاد معمسى الػرش ، أو السػاد العسمية في التعميع الفشي ؛  - 
:  2414ومغ ثع فيع يُجرسػف مػاد لع يسارسػا كيفية تشفيحىا في مػاقع العسل . )البشجى ، 

66 ) 

 طريقة التقييم - 3
في تقييع مدتػى الصالب، مغ حيث التحريل الجراسي ونقرج بيا الأسمػب الستبع 

واكتداب السعارؼ والسيارات السيشية والفشية الزخورية للالتحاؽ بدػؽ العسل إلا أف الشطاـ الستبع 
في التعميع ، وبخاصة التعميع الفشى يعتسج عمى مسارسة شخيقة " الاختبار " ، وبخاصة اختبار 

شلاب التعميع ما قبل الجامعي ،  ا يدسى بأعساؿ الدشة في تقييعنياية العاـ الجراسي ، ولا يجخل م
 في حيغ أنو يجخل جدئيا في تقييع شلاب التعميع العالي 

 ثالثاً : تحديات اجتساعية
وتتسثل في تجني الشطخة الاجتساعية لمتعميع الفشي ، وخخيجيو ، ويتزح ىحا ؛ مغ خلاؿ 

مة ، والذيادات الفشية " ، والشطخ إلى أف الفشييغ ، التفخيق الاجتساعي بيغ حاممي الذيادات العا
أو السيشييغ أقل شأنا مغ نطخائيع ؛ ومغ ثع يشبغي الشطخ الى التعميع الفشى عمى أنو اختيار ميشة ، 
ويشبغي أف يكػف ىحا واضحًا لمصلاب مغ السخاحل الابتجائية ؛ حيث يدػد انصباع بأف خخيجي 

الحي يمتحق بيحا الشػع مغ التعميع ىع ذوو التحريل الجراسي التعميع الفشي غيخ مثقفيغ، وأف 
  )65:  2414البشجى ، ية ، وعسمية قػية، وقجرات ذىشي )السشخفس ؛ بخغع أنو يحتاج خمفية نطخ 
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 الترهر السقترح
ترهر مقترح لتطهير التعميم والتدريب السيشي السزدوج في مرر في ضهء خبرة كل 

 لشسدامن السانيا الاتحادية وا
 خلاصة نتائج الدراسة 

 -وقج تػصمت الجراسة الي مجسػعة مغ الشتائج ابخزىا:
التحجيات التي تػاجو الذخاكة بيغ التعميع الفشي والسؤسدات الانتاجية ومغ ابخزىا عجـ الثبات  -

 في الشسط الاقترادي لسرخ في العرخ الحجيث
خكات العامة ) الحكػمية( الثلاثية التي يذيجىا القصاع الرشاعي في مرخ فيشاؾ الذ -

 وشخكات قصاع الاعساؿ وشخكات القصاع الخاص
ضعف اىتساـ الجولة بالتعميع الحكػمي وخاصة التعميع الفشي وازدادت بصالة الخخجييغ نتيجة  -

 لتدخيح معطع العسالة في القصاع العاـ نتيجة الخرخرة
تاح والاعتساد عمي العسالة الاقتراد السرخي يعتسج في اقامة مذاريعة عمي نطاـ تدميع السف -

الاجشبية بذكل كبيخ ويطيخ ذلظ جميا في الجوؿ العخبية وفي مرخ فبعج سفخ السرخييغ في 
الدبعيشيات الي دوؿ الخميج وتػافخ الامػاؿ اغخؽ السرخييػف في الاقباؿ عمي استيلاؾ الدمع 

 التي ىي بالصبع ليدت مرشػعة في مرخ
الاقترادية وذلظ مغ خلاؿ اعتسادىا عمي الدػؽ واىتساـ  تػافخ عسميات التوييف مع التشسية -

 اصحاب العسل بتجريب العساؿ السيخة مغ اجل السدتقبل وذلظ في السانيا الاتحادية والشسدا
سيصخة مجسػعة مغ رجاؿ الاعساؿ عمي الشذاط الرشاعي واصيبت البكية الباقية مغ  -

 ؿ الذبو الستعسجالسؤسدات الرشاعية الحكػمية بالزعف الذجيج والاىسا
سياسة التعميع والتجريب السيشي تعاني عجيجا مغ اوجو القرػر سػاء اكاف ذلظ فيسا يتعمق  -

معمع  –معمع التجريبات العسمية  –بدياسة القبػؿ وسياسة اعجاد السعمع ) معمع السػاد الشطخية 
 السػاد الثقافية والعمسية(
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غ لسػاكبة السدتججات التقشية وىحا يعشي اف محجودية القجرة عمي تصػيخ السجربيغ والستجربيي -
راس الساؿ البذخي السيشي والتقشي مغ السجربيغ غيخ قادر عمي اعجاد الستجربيغ والسجربيغ 

 لمتعامل مع تقشيات الالات ذات التغيخ الدخيع
ومن كل ما سبق يسكن تقديم ترهر مقترح لتطهير التعميم والتدريب السيشي السزدوج في 

 -خبره السانيا الاتحاديو والشسدا وفقا لمخطهات التاليو:مرر في ضهء 
 التطهر السقترح لتطهير التعميم والتدريب السيشي السزدوج في مرر

انصلاقا مغ السعالجو الدابقو لسػضػع الجراسو بسحاورىا وعشاصخىا السختمفو وفي ضػء 
يع والتجريب السيشي السددوج نتائج التي تػصمت الييا الجراسو يسكغ وضع ترػر مقتخح لتصػيخ التعم

  -بجسيػريو مرخ العخبيو حيث يذتسل عمى السكػنات التالية:

 أ. مفيهم الترهر السقترح
ىػ اشار أنسػذج يػضح كيفيو تصػيخ التعميع والتجريب السيشي السددوج في مرخ في ضػء 

 خبخه السانيا الاتحاديو والشسدا

 ب اىسيو الترهر السقترح 
ػيغ اشار مشيجي يداعج في تصػيخ التعميع والتجريب السيشي السددوج أداة مداعجه في تو .1

 في مرخ في ضػء خبخه السانيا الاتحاديو والشسدا
. أداة لازمة لحث السدؤوليغ عغ مشطػمو التعميع والتجريب السيشي السددوج في مرخ لتصػيخ 2

 يو والشسداالتعميع والتجريب السيشي السددوج في مرخ في ضػء ىحا السانيا الاتحاد

 ج. فمدفو الترهر السقترح ومشطمقاتو 
تدتشج مشطػمو التعميع الفشي والتعميع والتجريب السيشي السددوج برفو عامو الى فمدفو 
واضحو ومحجده السعالع مدتسجه مغ فمدفو السجتسع وتشبع فمدفو التعميع والتجريب السيشي السددوج مغ 

ي تذتخؾ فيو السجرسو الفشيو مع باقي السجارس الثانػيو واف جانبيغ اساسييغ ىسا الجانب الثقافي والح
كانت بشدب متفاوتو مع الجانب السيشي الحي يتقشو الصالب في مؤسدو التجريب مع مخاعاه تحقيق 
التػازف بيغ الجانبيغ ويخجع ذلظ لعجة اعتبارات اىسيا اف الصالب الحي يسارس ميشو او حخصو بعج 

ادوار كثيخه ذات كيفية اجتساعيو وتداعجه السيشو عمى الكياـ بباقي تخخجو يقػـ في نفذ الػقت ب
الادوار كسا اف خبخه الفخد تدتسج مغ كفاءتو في حخفو معيشو بجانب الخبخات الستعجده في مياديغ 
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الحياه بالاضافو الى ضيػر الصبقو العاممو كقػه مؤثخه في الحياه الدياسيو مسا يتصمب مغ الفخد معخفو 
 حقػؽ وما عميو مغ واجبات.ما لو مغ 

فشطاـ السيغ السددوجة ىػ تداوج محكع بيغ السجرسة والسؤسدات الرشاعية والخجمية ويكػف 
 -واستشادا الى ما سبق يشطمق الترهر السقترح من عده مشطمقات تتحدد في:فيو 

اؿ . تحديغ نػعيو التعميع السيشي السددوج ومغ ابخز الانذصو الستعمقو بتحديغ ىحا السج1
 تصبيق نطاـ التجريب التبادلي الحي يتزسغ تصػيخ السشاىج بشطاـ الػحجات التجريبيو

. تصػيخ اشار تشطيسي قػمي لانذاء نطاـ تعميسي ميشي مددوج وتجريب ميشي يجار بصخيقو 2
 لا مخكديو وبشاء عمى متصمبات الدػؽ 

لسدؤولو عغ دراسو جسيع . انذاء السجمذ الاعمى لتصػيخ السػارد البذخيو لوي يكػف الجيو ا3
 الدياسات السختبصو بالتعميع والتجريب

 د. أسس الترهر السقترح ومرتكزاتو:
 -يدتشج الترػر السقتخح عمي  العجيج مغ السختودات مغ اىسيا:

 . نتائج البحػث والجراسات الدابقو1
 سيشي السددوج. خبخات وتجارب كل مغ السانيا الاتحاديو والشسدا لتصػيخ التعميع والتجريب ال2
. نتائج الجراسو الحاليو ما اوضحتو مغ اىسيو تصػيخ التعميع والتجريب السيشي لمسددوج وتحجيج 3

 اىسيو تصػيخه في مرخ والتي تعج ركيدة اساسيو ليحا الترػر

 ه. اىداف الترهر السقترح
ن ييدف الترهر السقترح الى تطهير التعميم والتدريب السيشي السزدوج في مرر وذلك م

 خلال الاىداف الفرعيو التاليو:
التعخؼ عمى نقاط القػه والزعف في التجخبو السرخيو لتصػيخ التعميع والتجريب السيشي  -

 السددوج في مرخ
تقجيع حمػؿ مػضػعيو لمسذكلات والعكبات التي تػاجو تصػيخ التعميع والتجريب السيشي  -

 السددوج في مرخ بذكل فعاؿ
اءات لتصػيخ التعميع والتجريب السيشي في مرخ يذسل كافو لعػامل  تقجيع مجسػعو مغ الاجخ  -

 التي اثخت عمى نطاـ التعميع والتجريب السيشي السددوج
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 اجراءات الترهر السقترح -و
في ضػء ما تع تحجيجة لصػيخ التعميع والتجريب السيشي السددوج في مرخ في ضػء خبخات 

 -كل مغ السانيا الاتحاديو والشسدا:

اجراءات تطهير التعميم والتدريب السيشي السزدوج من خلال اىسية التعميم  ثانيا:
 والتدريب السيشي السزدوج في ضهء خبرات كلا من السانيا الاتحادية  والشسدا

تجريب الكيادات التعميسية والتجريبية حيث اف التجريب مرسع لتمبية الاحتياجات العسمية  .1
 لدػؽ العسل

ثابتة والجسع بيغ تشسية السيارات وجػانب التصػر الػضيفي  تصػيخ السيارات في عسمية .2
 والسيشي 

 التعاوف الػثيق بيغ الحكػمة وقصاع الاعساؿ .3
 تحسل الحكػمة تواليف نطاـ التجريب السيشي السددوج  .4
 التسايد والجػدة في الاشكاؿ السختمفة لسدتػيات التجريب وتػافخ جسيع مشاىج التجريب .5

تعميم والتدريب السيشي السزدوج من خلال اىداف التعميم ثالثا: اجراءات تطهير ال
 والتدريب السيشي السزدوج في ضهء خبرات كلا من السانيا الاتحادية  والشسدا

 . اف يكػف ىشاؾ قجر مغ اللامخكديو كػسيمو لتحديغ الاىجاؼ الاقتراديو والاجتساعيو1
 بتوار. تصػيخ القػه العاممو الساىخه التي تداعج في تعديد الا2
 ادخاؿ بخامج التجريب السيشي السددوج في قصاعات الاعساؿ 3
 . التخكيد عمى تػجيو العسميو التعميسيو والتجريبيو لمجعع4
 . ضساف الجػده وتقييع العخوض والعسميات والييكل5
 . تػسيع الػصػؿ والعخوض السجسػعات السدتيجفو في التػجيو السيشي6

والتدريب السيشي السزدوج من خلال امكانيو التغمب  احد عذر: اجراءات تطهير التعميم
عمى اىم السذكلات والسعهقات التي تهاجو التعميم والتدريب السيشي السزدوج في ضهء 

 خبرات كلا من السانيا الاتحاديو والشسدا



 م2224 ديدسبر – 2ج –( 66عدد)                    ..     ...........التعميم والتدريب السيشي

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                         - 445 - 

. التاىيل السيشي والتجريب السيشي خيارا راسخا في نطاـ التجريب الاولي وىػ مفتػح بذكل 1
 سيع الذباباساسي لج

 . يعج التجريب السيشي امخا جحابا لانو يػفخ مجسػعو واسعو وخيارات متشػعو2
. يشقل التجريذ جسيع السيارات والوفاءات ذات الرمو السصمػبة لسسارسو ميشيو لسيشو معيشو 3

ايزا يزفي ميارات عسو وقابمو لمتحػيل بيغ الذخكات ويسكغ استخجاميا ليذ فقط في 
 يزا في الرشاعو وسػؽ العسلالتجريب ولوغ ا

 . الشطاـ السددوج يعصي مجسػعو واسعو مغ الستصمبات السختمفو التي يحتاجيا سػؽ العسل4

 ز. معهقات تشفيذ الترهر السقترح 
 يسكغ اف يػاجو تشفيح الترػر السقتخح عجة معػقات مشيا ما يمي :

التعميع والتجريب السيشي  . قرػر السػارد احجى العكبات الخئيديو التي تحػؿ دوف تصػيخ1
 السددوج

. التسػيل الحكػمي حيث نجج اف مخررات الاتفاؽ العاـ مغ السػازنو العامو لمجولو ضئيمو 2
حيث تخرز ندبة مغ الشاتج السحمي الاجسالي كسا اف السؤسدات الحكػميو ما زالت 

 يع في مرخ% مغ جسمو الصلاب السقيجيغ في مشطػمو التعم84تدتحػذ عمى ما لا يقل عغ 
. نقز ميارات خخيجي التعميع الفشي الى عجـ التػافق بيغ مخخجات التعميع الفشي واحتياجات 3

 سػؽ العسل

 ج. سبل التغمب عمى معهقات تشفيذ الترهر السقترح
. تسثل عسميو الانتقاؿ مغ مخحمو السجرسو الى مخحمو العسل واحجه مغ ابخز التحجيات الساثمو 1

لحلظ تع تقجيع بخنامج لتبشي الشطاـ السددوج وتػافخ اماكغ لتجريب الصلاب مغ  اماـ التعميع الفشي
 قبل العجيج مغ الذخكات

 . تفعيل التذخيعات التي تجعع الذخكو بيغ التعميع الفشي والسؤسدات الانتاجيو2
. تصػيخ اشار تشطيسي قػمي لانذاء نطاـ تعميسي وتجريبي ميشي يجار بصخيقو اللامخكديو 3

 عمى متصمبات الدػؽ وبشاء 
. انذاء نطاـ لمجػده في مجاؿ التعميع والتجريب السيشي والسذاركو في وضع استخاتيجيو 4

 شاممو لمتعميع السيشي
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 . مذخوع تصػيخ السيارات بجعع مغ البشظ الجولي5

 الآليات السدتخدمو لإجراء الترهر السقترح -د
ميع والتجريب السيشي السددوج إلا أف رغع وجػد العجيج مغ السذكلات التي يعاني مشيا التع

ىشاؾ مجسػعو مغ الآليات والػسائل التي يسكغ البجء مشيا والبشاء عمييا في عسميو التصػيخ ومغ ىحه 
 الآليات ما يمي.

السداىسة في رسع سياسة التعميع والتجريب السيشي السددوج حيث أف اي تعميع جيج ىػ ذلظ  -
التعميع مشتجا إلا في بيئة مشتجو حيث أف مذكمو التعميع  التعميع الحي يكػف مشتجا ولا يكػف 

والتجريب السيشي السددوج انو يعير فتخة شػيمة خارج حجود الانتاجية لحلظ يعير غخيبا ويشتيي 
غخيبا والتعميع والتجريب السيشي السددوج ىػ أكثخ أنساط التعميع التراقا بسػاشغ الانتاج وحجبيا 

بالغ وربسا يخي البعس أف كمفة التعميع والتجريب السيشي السددوج  عشو وعدلتو عشيا فييا ضخر
ىي الدبب وراء مذكلاتو ولقج دلت التجارب عمي أف التجريب يكػف أكثخ فاعمية في أجػاء 
الانتعاش الاقترادي وانو عشجما تتجاوب بخامج التجريب مع متصمبات التػضيف يختفع العائج 

ف التجريب في مػاقع الانتاج يداعج عمى الاستقخار الاجتساعي ويكػف أبمغ أثخا كسا ا
 الاقترادي .

تػفيخ البيانات الوسية عغ حاجو سػؽ العسل لمتخررات والسذاركو في تخصيط البخامج  -
البخامج والسشاىج ولعل مغ ابخز الػسائل استجابو لاحتياجات مياديغ الانتاج اف تقػـ مؤسدات 

لييا اسػاؽ العسل السختمفو، الامخ الحي يدتمدـ تػفيخ الانتاج بتصػيخ خبخات تخرريو تحتاج ا
قشػات اتراؿ حػؿ السعمػمات السيسو ذات العلاقو مع اصحاب العسل كاساس عشج تعجيل 

 السشاىج الجراسية وتصػيخ ىيئو التجريب
والتخصيط لقبػؿ الصلاب والتػجيو السيشي ليع ولقج اتزح اف اكثخ مؤسدات التعميع لع توغ  -

 ي تسكيغ خخيجييا مغ الانخخاط في سػؽ العسل والحرػؿ عمى الػضائفذات ججوى ف
الاسياـ في التسػيل ووضع خبخات سػؽ العسل تحت ترخؼ التعميع والتجريب السيشي   -

السددوج عمى الخغع مغ اف التعميع والتجريب السيشي يداىع فعميا في بعس الانذصو الاقترادية 
جيبا لتغيخات الدػؽ واف معطع السيغ اصبحت تتصمب السختمفة انو اخفق في انو لع يكغ مدت
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مدتػى تعميسيا مختفعا لقج ادى ذلظ الى زياده الاقباؿ عمى التعميع العاـ الامخ الحي يتصمب مغ 
 التعميع والتجريب السيشي اف يدتجيب ليحه الطاىخه.

 اىم جيات الاطراف السذاركو في السذروع
 وزارة التخبيو والتعميع - 1
 لو الالسانيوالػكا - 2
 القصاع الاقترادي  -3
 وحجة تشفيح الدياسات -4
 السجاراس الثانػي الفشيو  -5
 القصاع الاقترادي - 6
 الػحجه الإقميسية لمشطاـ السددوج - 7
 السرانع والػرش والذخكات  - 8

 اىم الستطمبات السجتسعية من التعميم والتدريب السيشي السزدوج. 
 قشيغ حدب متصمبات سػؽ العسل اعجاد ميشيغ وفشيغ وت - 1
 تصػيخ نطاـ التعميع والتجريب السيشي السددوج وفقا للاحتياجات سػؽ العسل.  - 2
 تحقيق الخوابط الفعالة لمسجارس ومخاكد التجريب  - 3
 تحديغ الشطخه الاجتساعية لمتعميع الفشي  -4
 تحديغ مخخجات التعميع شبقا لدػؽ العسل  - 5
 مسػشخات العمسيو لمتعميع والتجريب السيشي السددوج تحديغ وضع مرخ ل - 6

 الدور السجتسعي في الشيهض بالتعميم والتدريب السيشي السزدوج. 
 التعاوف بيغ التشديق مع الشقابات والسخاكد الخياضية والاحداب الدياسيو   - 1
 تغيخ السفيػـ السجتسعي وتحديغ العلاقو بيغ السجرسة والسجتسع  -2
دور العباده في بياف اىسية التعميع والتجريب السيشي السددوج مغ زواية اف العسل اشتخاؾ  - 3

 عيادة 
 تػجيو الإعلاـ وإنتاج بخامج مػجو لخجمة التعميع والتجريب السيشي السددوج  - 4
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ىحا البخنامج يعتبخ التصػر التوشػلػجي والاجتساعي الحي يذيجه العالع في الالفية الثالثو 
اة في الفخص التعميسية والاىتساـ بالتعميع الفشي وذلظ تحكيقا للاىجاؼ الانسائية للالفية وتحقيق السداو 

الثالثو وتعج عرخ مغ الجوؿ التي تزع خصصا وتبحؿ جيػد عمي جسيع السدتػيات وىحه الخصط 
 مشبثقة مغ الػاقع الحكيقي لسرخ وبحلظ توػف معبخة عغ حكيقو الػضع ودالة عميو لحلظ نوػف الشتائج

فاعمة ومؤكجه ومغ ثع تديخ قاشخة الانجاز في شخؽ مسيجة ومغ ثع ترل الي محصة الإنجاز الحكيقي 
 والفعمي 

ط. السدتفيدون من الترهر السقترح ويدتفيد من تشفيذ الترهر السقترح العديد من 
 السجالات تتسثل في

 اري والتعميع الدراعيمجارس التعميع الفشي بسختمف قصاعاتو التعميع الرشاعي والتعميع التج -
 العامميغ والسعمسيغ بسجارس التعميع الفشي والسمحق بيا مجارس التجريب السيشي السددوج -
 الصلاب السمحقيغ بالتعميع والتجريب السيشي السددوج -
 اولياء امػر الصلاب السمحقيغ بسجارس التعميع والتجريب السيشي السددوج -
 و مرخ العخبيووزاره التخبيو والتعميع بجسيػري -
قصع الانتاج والذخكات والسرانع التي ليا شخاكو مع وزاره التخبيو والتعميع والسجارس الفشيو  -

 والتجريب السيشي السددوج
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 قائسة السراجع
 اولًا : السراجع العربية 

(. تقييع سياسات الانفاؽ العاـ عمي التعميع في مرخ في ضػء معاييخ 2414اشخؼ، العخبي . )  .1
ية والعجالة والوفاءة، ورقة مقجمة لمسؤتسخ الجولي الخاص بتحميل اولػيات الانفاؽ الوفا

 العاـ بالسػازنات العامة في مرخ والجوؿ العخبية، القاىخة.
(. مخخجات التعميع الثانػي الرشاعي ومتصمبات سػؽ 2414البشجي ، عاصع عبجالشبي احسج.)  .2

سحمة الوبخي انسػذجا، الاكاديسية العسل في مرخ، السؤسدات السدتفيجة بسجيشة ال
 العخبية في الجنسارؾ ، كمية الادارة والاقتراد.

(. تقػيع التعميع والتجريب السددوج بالتعميع الثانػي الفشي في مرخ. دراسة 2444بيػمي، عبجالله. ) .3
 حالة لسذخوع مبارؾ. كػؿ، القاىخة، السخكد القػمي لمبحػث التخبػية والتشسية.

(.  واقع التعميع السيشي والتقشي ومذكلاتو في الػشغ العخبي )دراسة حالة 2412حمبي، شادي. ) .4
الجسيػرية العخبية الدػرية(، مجمة جامعة القجس السفتػحة للأبحاث والجراسات ، ع 

(28 .) 
 (. مقجمة في مشاىج البحث ، دار الفوخ العخبي، القاىخة .2414ضحاوي ، بيػمي محمد. )  .5
( . التعميع السددوج كسجخل للارتقاء بسخخجات التعميع 2415كخ صجيق.) عبجالله , أسساء أبػب .6

الثانػي الفشي وربصيا بستصمبات التشسية بسحافطة الػادي الججيج في ضػء التجخبة 
 جامعة اسيػط.-الالسانية. مجمة كمية التخبية

لثانػي ( .بعس مذكلات التعميع ا2444عمى, فاشسة محمد الديج, وعبجالمصيف, مشى محسػد.)  .7
كػؿ جسيػرية مرخ العخبية والتغمب عمييا في  –الرشاعي السددوج مذخوع مبارؾ 

ضػء الخبخة الالسانية, السؤتسخ العمسي الخامذ "التخبية العخبية وتحجيات السدتقبل, 
 .كمية التخبية جامعة الفيػـ

لتوشػلػجيا، ( .تقخيخ السجمذ القػمى لمتعميع والبحث وا2441السجالذ القػمية الستخررة. )  .8
 ، القاىخة . %۲الجورة ،

 (2414السشتجى الاقترادي العالسي.)  .9
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 2232/ 2264، الجـامعى  الخطة الاستراتيجية لمتعميم قبل(.2414وزارة التخبية والتعسيع .) .14
 السذػخوع القػػمى لسرػخ ، جسيػرية مرخ العخبية . التعميم 
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