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 المدتخمص
تظؾيخ أداء مجيخ السجرسة الابتجائية في ضؾء مجخل  جراسة: إلي التعخف عمي الياتالىجفت 

مجتسعات التعمؼ السيشي ، وقج استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي. وتزسشت الجراسة: الاطار الشغخي 
لظؾيخ اداء مجيخ السجرسة الابتجائية في ضؾء مجخل مجتسعات التعمؼ السيشي، و الاداءات التي يسكؽ 

 ظؾيخىا في ضؾء مجخل مجتسعات التعمؼ السيشي. ت
كسا تؼ استخجام استبانة لمؾقؾف عمي بعض الاداءات التي يسكؽ تظؾيخىا لسجيخ السجرسة 
الإبتجائية  في ضؾء مجخل مجتسعات التعمؼ السيشي، وتلا ذلػ الجراسة السيجانية واسفخت الجراسة عؽ 

عميو ان يتعامل بذفافية ويتبشي رؤية لمسجرسة واضحة نتائج أىسيا: لتظؾيخ اداء مجيخ السجرسة يجب 
 ويذجع عمي التشسية السيشية ويتبشي العسل الفخيقي، ويعج خظظا لمتحديؽ والتظؾيخ السدتسخ. 

 مجتسع التعمؼ السيشي( –الكمسات السفتاحية : )تظؾيخ ادات مجيخ السجرسة 
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Study title: Developing the performance of the primary school principal in 

light of the professional learning communities approach 

 Abstract 

The study aimed to: develop the performance of the primary school 

principal in light of the professional learning communities approach 

The researcher used a questionnaire to identify some of the 

performances that could be developed for the primary school principal in 

light of the approach to professional learning communities. This was 

followed by a field study and the study yielded results, the most important of 

which are: To develop the performance of the school principal, He must deal 

transparently, adopt a clear vision for the school, encourage professional 

development, and adopt teamwork. It prepares plans for continuous 

improvement and development. 

Keywords: Developing school principal tools - professional learning 

community 
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  مقدمة
لسجيخ السجرسة دور اساسي في تحديؽ وتجؾيج التعميؼ، والديخ بعجمة التظؾيخ للافزل 

م، 8102)ايسؽ الديج محمد، وإختيار أفزل الأساليب التي تجعؼ ىحا التغيخ والتظؾيخ.  كسا يخي 
يجية إلي دوراً جؾىخياً في دعؼ التحؾل مؽ نسؾذج السجرسة التقم ؤديمجيخ السجرسة الفعّالة يأن ( 39ص

مجرسة مجتسع التعمؼ السيشي، مسا يتظمب أن تشغخ كميات التخبية باىتسام أكبخ لتقجيؼ بخامج أكاديسية 
لحا سؾف تتعخض الجراسة الحالية إلي مفيؾم الكيادة السجرسية فعّالة لأعجاد الكيادات السجرسية. 

 عمؼ ميشيوأىسيتيا ودورىا في تحؾيل السجرسة مؽ الشغام التقميجي إلي مجتسع ت
كسا تعج مجتسعات التعمؼ السيشية أحج الأساليب الؾاعجة لتحديؽ الشغؼ التعميسية، وركيدة 
أساسية في بخامج التظؾيخ والتشسية السيشية لمعامميؽ بالعسمية التعميسية، والتي تظؾر مفيؾميا مشح 

لة، ووسيمة مشيجية التدعيشات باعتبار السجرسة ىي السدئؾلة عؽ إحجاث التحؾلات والتغيخات الفعا
 ( أن السجرسة تدتظيع029م، ص8113عبجالتؾاب،  ويخي )محسؾد محمد .لتحديؽ أداء التعميؼ والتعمؼ

بذكل يزسؽ ليا تظؾرا  والتعمؼ التعميؼ تظؾيخ عسميات إدارة مؽ خلال تظبيق مجتسعات التعمؼ السيشي
 في جسيع أداءات العامميؽ بتمػ السؤسدة.

تفعيل مجتسعات التعمؼ السيشي بالسجرسة الإبتجائية فيي تعج أحج ومسا تقجم تبخز أىسية 
 الخكائد الاساسية في العسمية التعميسية التي قج تدتخجم لتظؾيخ أداءات مجيخ السجرسة.  

  وتتمحهر الدراسة حهل الاجابة عن التداؤلات التالية:

 الدراسة تداؤلات
 خ السجرسة الابتجائية؟الاطار الشغخي والسفاليسي لتظؾيخ اداءات مجي ما  -6
 ما واقع اداء مجيخ السجرسة الإبتجائية في ضؾء مجخل مجتسعات التعمؼ السيشي؟ -8

 الدراسة أهداف
 : يمي ما إلى الجراسة ىجفت

 الاطار الشغخي والسفاليسي لتظؾيخ اداءات مجيخ السجرسة الابتجائية. التعخف عمي -
 ضؾء مجخل مجتسعات التعمؼ السيشي. التعخف عمي واقع اداء مجيخ السجرسة الإبتجائية في -
 تحجيج بعض التؾصيات والسقتخحات لتظؾيخ اداءات مذخفي الشذاط بالسجرسة الابتجائية -
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 الدراسة أهمية
 : في أنيا الجراسة أىسية تكسؽ

كذفت الجراسة عؽ الاطار الشغخي لأداء مجيخ السجرسة الابتجائية في ضؾء مجتسعات التعمؼ  -
 السيشي

 عؽ بعض جؾانب التظؾيخ في أداءات مجيخ السجرسة الإبتجائية كذفت الجراسة -
 الخخوج بتؾصيات ومقتخحات لتظؾيخ اداءات مجيخ السجرسة الابتجائية -

 الدراسة حدود 
 :التالية الحجود في الجراسة  انحرخت

عمي دراسة بعض اداءات مجيخ  لمجراسة السؾضؾعية الحجود السؾضؾعية: اقترخت الحجود
 جائية واليات تظؾيخ اداءاتو في ضؾء مجخل مجتسعات التعمؼ السيشي.السجرسة الابت

التعميؼ الابتجائي بسحافغة  مجارس بعض عمى  السكانية الحجود السكانية: اقترخت الحجود
 سؾىاج حيث مجال عسل واقامة الباحث

 الدراسة:  منهج
 أي وتفديخه؛ ؽكائ ماىؾ بؾصف يقؾم الحى السشيج وىؾ الؾصفي، السشيج استخجمت الجراسة

  الخاىؽ لاداءات مجيخ السجارس الؾضع ونقج وتحميل ووصف ، السيشية التعمؼ مجتسعات وصف
 الابتجائية لمؾقؾف عمى الإيجابيات والدمبيات مؽ أجل التظؾيخ .

 الأدوات المدتخدمة في الدراسة : 
 استبانة مؾجيو لعيشة مؽ مجيخي ومعمسي مجارس التعميؼ الابتجائي.

 راسة: عينة الد
تؼ تظبيق العيشة عمي عيشة مسثمة مؽ السجيخيؽ والعامميؽ بسجارس التعميؼ الإبتجائي بسحافغات 

 ( فخد 0181سؾىاج، وكان قؾام العيشة )
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 مرطمحات الدراسة
 Performanceالأداء   

نة ولمكم الميام اتماق ٕواجة تحقي"درلى داء إلأر ايشيم( 8101ن، حسد ية محميخي )راو
 يفة".وظلت امباطمترد لفبيا ايشبع ق أو لتي يحقالكيفية س ايعكو ىرد، ولفايفة وظل

م. ( الاداء عمي أنو "قيام الفخد بالأنذظة والسيام 8100كسا يخي )عاشؾر احسج صقخ، 
 السختمفة التي يتكؾن مشيا عسمو عمي". 

ت الؾعيفية السشؾط وتعخف الجراسة الاداء تعخيفا اجخائيا عمي أنو: قيام الفخد بالسيام والؾاجبا
 بيا بذكل ميشي تحكيقا لأىجاف السؤسدة ومتظمبات عسمو.

 Learning Communities التعمم:   مجتمعات
بأنو عبارة عؽ مجسؾعة مؽ الأفخاد السشتسيؽ  ( "041 م. ص8101حديؽ  أحسج عخفو )محمد

ؼ يحؾلؾن الأىجاف إلى إلى نفذ السيشة، يمتفؾن حؾل رؤية ورسالة واحجة تتخجؼ إلى أىجاف مذتخكة، ث
ميام، يتؼ تشفيحىا برؾرة تعاونية وبخوح مؽ السدؤولية السذتخكة بيشيؼ، مؽ خلال أوعية متعجدة تتيح 
تبادل الخبخات واكتداب أفزل السسارسات ومعالجة الرعؾبات والتحجيات التي تؾاجو عسميؼ، ويكؾن 

 تعمؼ الظالب بؤرة التخكيد لعسل مجتسعات التعمؼ"
جراسة مجتسعات التعمؼ تعخيفاً اجخائياعمي انيا: مجتسع يزؼ العاممؾن بالسؤسدة وتعخف ال

التعميسية او اصحاب تخرص معيؽ داخل السجرسة لبحث السذكلات وايجاد الحمؾل وتظؾيخ الاداء 
 وتحقيق التشسية السيشية السدتجامة مع خمق روح السشافدة بيؽ الدملاء لتحقيق أفزل اداء.

 ة:الدراسات الدابق
  الدراسات العربية

 (.2062دراسة: غادة معتهق النفيعي )  -6
واتجاىات ومسارسات لسجتسعات التعمؼ بسجارس التعميؼ  ىجفت الجراسة الي استعخاض تجارب

تحؾيل  خلال مؽ التعمؼ مجتسع إلى التحؾل نحؾ السبحولة وجيؾدىا العام بجولة الامارات العخبية،
 الشتاج السعخفي ذلػ في السذاركة مخحمة إلى وصؾلا تعميسية رقسية مرادر إلى والفكخي  العمسي نتاجيا

الجولي واستخجم الباحث استبانة مؾجية الي  أو السحمي الرعيج عمى سؾاءً  لمجسيع متاحاً  وجعمو ،
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مؽ مجيخي السجارس ابتجائية  41مجيخي لسجارس والتؾجيو الفشي وكانت عيشة الجراسة عباره عؽ 
واستخجم الباحث في ذلػ السشيج الؾصفي،   خي ومؾجيي السجارس الثانؾي عاممؽ مجي 09واعجادية و 

 حاجة مؽ نابعة نؾعية نقمة عمى مقبل العالؼ أن   كسا تؾصمت الجراسة الي مجسؾعة مؽ الشتائج مشيا: 
 متشاول في لتكؾن  التعميسية؛ والسرادر ، والسعخفة ، التعميؼ مؽ كل في إتاحة أكيجة ورغبة ، ممحة
 السسكؽ مؽ جعمت والتي ، الحجيثة الؾيب تقشيات مؽ القرؾى  الاستفادة تحقيق إضافة إلى يع،الجس

 عالسي.  بسدتؾى  والتؾاصل تحقيق الاترال،

 (.2062دراسة: شعبان أحمد محمد همل ) -2
والتعخف  العام, التعميؼ بسجارس التعمؼ مقؾمات مجتسعات عمى ىجفت الجراسة الي التعخف

بسرخ، واستخجم الباحث استبانة  العام التعميؼ التعمؼ بسجارس مجتسعات مقؾمات تتؾافخ مجى الي أي
( مؽ مجراء 81( مؽ السعمسيؽ والسعمسيؽ الاوائل و)081طبقيا عمي عيشة الجراسة متسثمة في )

 الجراسة نتائج كذفت ( مؽ التؾجيو الفشي، مدتخجما السشيج الؾصفي في الجراسة. و91السجارس و)
د مجسؾعة مؽ السقؾمات التي تؤدي الي نجاح فكخة مجتسعات التعمؼ السيشي بسجارس السيجانية وجؾ 

 التعميؼ العام يجب تؾافخىا حتي تحجث مجتسعات التعمؼ نقمة نؾعية تؤدي الي تظؾيخ التعميؼ.

 م( 2062محمد أحمد حدين  ) دراسة: -2
 ىحه ومقؾمات سذوأ السدتخمص السيشية، التعمؼ مفيؾم مجتسعات الجراسة الي تحميل  ىجفت

 وتحديؽ السجارس، عسل وتفعيل السجرسي، للإصلاح ججيجة ذلػ وضع رؤية في السجتسعات، محاولاً 
 التعميؼ مجارس إمكانية مجى ثؼ ومؽ ميشية، تعمؼ مجتسعات بشاء عمى مداعييا مؽ خلال إنتاجيتيا
 التحؾل مؽ عمى يداعجىا اصلاحي كسجخل السيشية التعمؼ مجتسعات نسؾذج لتبشى مرخ العام في
واستخجم الباحث استبانة عمي عيشة الجراسة  .التعمؼ مجتسعات نسؾذج إلى لمسجرسة التقميجي الشسؾذج

مؾجو فشي. مدتخجما  41مجيخ مجرسة و 81معمؼ مؽ مختمف التخررات، و 089االستسثمة في 
 تؾضيح أسذالسشيج الؾصفي في الجراسة والتي تؾصمت الي مجسؾعة مؽ الشتائج مشيا: تحميل و 

السجرسي مؽ خلال تفعيل مجتسعات  للإصلاح ججيجة مجتسعات التعمؼ السيشي، وضع رؤية ومقؾمات
 التعمؼ السيشي بالسجرسة كؾحجة اصلاح وتظؾيخ للاداءات بالسجرسة.

 
 



 م2024 ديدمبر – 2ج –( 16عدد)     .............             ةمدرسمدير ال اتاداءتطهير 

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                        - 515 - 

 الدراسات الاجنبية 
  Shannon fuller (2014)دراسة شانهن فيهلر:   -6

 عمى المعممين والطلاب في المدرسة الإبتدائية،.تأثير مجتمعات التعمم المهنية  :بعنهان
ىجفت الجراسة الي البحث عؽ مجي تظبيق مجتسعات التعمؼ في مجارس التعميؼ الابتجائي 
والفؾائج التي تعؾد عمي العسمية التعميسية مؽ خلال تظبيق مثل ىحه السجتسعات وتاثيخىا عمي السعمؼ 

مؽ السؾجييؽ  91مؽ مجيخي السجارس و 91سيؽ ومؽ السعم 041والظالب، وكانت عيشة الجراسة 
 الشاتج في إيجابي أثخ لو كان السيشية التعمؼ مجتسعات تظبيق أن   إلى تؾصمت والستابعيؽ،  كسا 

 خلال السعمسؾن  بيا قام التي السسارسات عمى إيجابي تأثيخ لو كان كسا ، لمظلاب والأدائي التعميسي
 التعمؼ  مجتسعات تظبيق

 Sherry Brooks (2013): ي بروكسشير   دراسة  -2
العلاقة بين مجتمعات التعمم المهنية، وفعالية المعمم الذخرية ، وتحقيق الطلاب  :بعنهان
 مدتهى مرتفع.
لمسعمسيؽ  الحاتية والكفاءة التعمؼ السيشية مجتسعات بيؽ سة الي الكذف عؽ العلاقةراالج ىجفت

مؽ مجيخي  11مؽ السؾجييؽ و 59يشة الجراسة ، وكانت ع بالسجارس لمظلاب الجراسي والتحريل
 تأثيخ ليا السيشية التعمؼ مجتسعات أن وتؾصمت الجراسة الي مجسؾعة مؽ الشتائج مشيا السجارس،

  لمظلاب الجراسي التحريل ، وعمى لمسعمسيؽ السيشية الكفاءة عمى إيجابي

 Kionki SEO (2062)دراسة كينهكي سيه:   -1
 تمعات التعمم المهني في المدارس الكهرية.الرؤية وواقع مج :بعنهان  

ىجفت الجراسة الي كذف العلاقة بيؽ مجتسعات التعمؼ السيشي واداء السعمؼ ومدتؾي تحريل 
مؽ  91الظالب وتاثيخ وعلاقة مجتسعات التعمؼ باولياء الامؾر، واستخجم الباحث استبانة طبقيا عمي 

 تظؾيخ أن عؽ مجسؾعة مؽ الشتائج اىسيا:  مؽ اولياء الامؾر،  وكذف الجراسة 81السعمسيؽ و
السعمؼ مسا انعكذ  عمى تحدؽ مدتؾي اداء فع ال وأثخ وطيجة لو علاقة كان السيشية التعمؼ مجتسعات

 .التعميؼ العام عمي مجارس الأمؾر أولياء عمي رفع السدتؾي التحريمي لمظالب فداد بحلػ رضى
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 Jaques, Shelley ( ،2062)دراسة جاكييز شيمي:    -4
  بعنهان: ترهرات المدؤولين في تنفيذ مجتمعات التعمم المهني.

ىجفت الجراسة الي عسل دراسة حالة لسجيخي السجارس الابتجائية لمتعخف عمي ادراكيؼ في 
لتحقيق مجتسعات تعمؼ  الججيجة تشفيح مجتسعات التعمؼ السيشية، والتعخف عمي مجي ادراكيؼ لمستظمبات

 السجارس ومجيخي  ترؾرات السعمسيؽ تقييؼ ليا،و تشفيحىؼ امكانية مجى افزل، والتؾصل لسعخفة
، واستخجمت استبانو  مشقح بذكل السيشية التعمؼ مجتسعات مخاجعات خلال استخجام مؽ الابتجائية

مؽ السدئؾليؽ عؽ التعميؼ قيادات عمي مدتؾي السجرسة والادارات والسجيخيات  081طبقت عمي 
العجيج مؽ مجارس اداءات مجارس التعميؼ الابتجائي لا تظبق مجتسعات التعمؼ وتؾصمت الجراسة الي ان 

السيشي ويشجر ادراكيؼ بالسدتججات في مجال تفعيل مجتسعات التعمؼ مع ضعف درايتيؼ بالستظمبات 
 اللازمة لاقامة مجتسعات التعمؼ السيشية 

الؾصفي وفي دراسة وتتذابو ىحه الجراسة مع الجراسات الدابقة في استخجاميا لمسشيج 
مجتسعات التعمؼ ومجي تاثيخىا عمي تظؾيخ التعميؼ والبحث في متظمبات تشفيح وتفعيل مجتسعات التعمؼ 
في السجارس وكحلػ تتذابة في العيشة مع بعض الجراسات  وتختمف الجراسة الحالية عؽ الجراسات 

لزؾء عمي متظمبات تظؾيخ مجارس الدابقة في الحجود السكانية لمجراسة، كسا ان ىحه الجراسة تمقي ا
اداءات مجارس التعميؼ الابتجائي ودور مجتسعات التعمؼ السيشي في ىحا التظؾيخ. والتعخف عمي 
متظمبات تظبيق مجتسعات التعمؼ السيشي بسجارس اداءات مجارس التعميؼ الابتجائي، و استفاد الباحث 

ق نسط مجتسعات التعمؼ السيشي, واليات مؽ الجراسات الدابقة في التعخف عمي بعض متظمبات تظبي
تظبيقو بالسخحمة الثانؾية وتاثيخىا عمي الارتقاء بسدتؾي السعمسيؽ وارتفاع تحريل الستعمسيؽ واستفاد 

 مؽ بعض التجارب التي طبقت مجتسعات التعمؼ كؾسيمة لتظؾر التعميؼ في مخاحمة السختمفة

 ءت الآتية:إجراءات الدراسة: سهف تدير الدراسة وفق الإجرا 
: الاطار الشغخي والسفاليسي لأداءات مجيخي السجرسة الابتجائية ومتظمبات المحهر الاول

 تظؾيخىا في ضؾء مجخل مجتسعات التعمؼ السيشي
 الجانب السيجاني لمجراسةالمحهر الثاني: 
 : تؾصيات الجراسةالمحهر الثالث
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الابتدائية المدرسة  الاطار النظري والمفاهيمي لأداءات مديرالمحهر الاول : 
 ومتطمبات تطهيرها في ضهء مدخل مجتمعات التعمم المهني.

التقميجي  اطارىا مؽ التعميسية العسمية نقل في تتسثل العالؼ يذيجىا التي العمسية الظفخة إن
 بيشيا مؤثخة يشذأ و فاعمة عشاصخ ذات وعرخية حجيثة بيئية ايجاد في تتسثل أوسع آفاق إلى السحجود

 والؾحجة ىي السجتسع السجرسة واعتبار التعميسية الشغؼ بتحديؽ إلا ىحا يتأتى ولا ايجابي تعميسي تفاعل
. لحا فتبشي مجخل تظؾيخي (031. ص2060ابتيال سميسان: السخجؾه ) التغييخات لأحجاث الخئيدة

 اصبح ضخوره ممحو في السجارس وخاصة مجارس التعميؼ الابتجائي. لحا فشحؽ دائسا بحاجة إلي
التظؾيخ والتحديؽ السدتسخ، والاخح بيحه السجاخل التظؾيخية، لحا تبحث الجراسة الحالية في تظؾيخ 
الأداءات التعميسية لسجيخ السجرسة الإبتجائية مؽ خلال تظبيق أحج السجاخل الادارية الحجيثة وىؾ مجخل 

 مجتسعات التعمؼ السيشية، لتظؾيخ الأداءات لمسجرسة الإبتجائية.
 بيا لمعامميؽ أساسي وداعؼ ارتكازىا ومحؾر السجرسة نجاح مشظمق مجيخ السجرسة خيعتبكسا 

 السجرسة ومجيخ لمسجرسة، السدتقبمية الخؤية وتحقيق لمعسل لخفع دافعيتيؼ والسعشؾي  السادي الرعيج عمى
 باعتبار حميا عمى السذكلات، والعسل لتفادي الظارئة الأحجاث عمى الديظخة عمى قادر شػ بلا
 .ومترارعة متفاعمة عشاصخ مكؾنات جشباتيا بيؽ تزؼ متكاممة وحجة سجرسةال

 يجب مجيخ السجرسة ( إلي أن:083م، ص  8101ذلػ يذيخ )أحسج محمد أحسج،  عمى وبشاءً 
 أىجافيا لبمؾغ لمسجرسة قيادتو في يتؾقع مسارستيا التي الأدوار بخرائص وميارات تتظمبيا يترف أن

( إلي أن مجيخ 032م، ص8102والارتياح. ويذيخ)حدام الجيؽ الديج،  لأمؽا مؽ أجؾاء في السشذؾدة
الجائؼ  والسذخف فييا، السشاسبة التعميسية البيئة وتؾفيخ السجرسة إدارة عؽ الأول السجرسة ىؾ: السدئؾل

 أجل مؽ أعساليؼ وتقؾيؼ وتؾجيييؼ، فييا العامميؽ جيؾد وتشديق التخبؾية العسمية التعميسية سيخ لزسان
 العامة.  الأىجاف تحقيق

وبشاء عمي ما سبق يتزح أن مجيخ السجرسة السدئؾل عمي تشفيح خظط السجرسة وأنو لابج 
وأن يترف بخرائص معيشة تؤىمو لتحقيق أىجاف السجرسة، كسا انو السدئؾل عؽ تبشي نسط الادارة 

ميسية مظؾرا لاداءات العامميؽ مؽ بيؽ الانساط الستعجدة للادارة والتي مشيا ما يكؾن داعؼ لمعسمية التع
بيا حخيرا عمي التذاركية في اتخاذ القخارات، محفد لمعامميؽ بالسجرسة، سبب دفع ليؼ لانتياج الظخق 

 والاداءات التي تظؾر السجرسة وتجعميا تحقق اىجافيا بذكل جيج. 
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العامة وتخي الجراسة الحالية ان مجيخ السجرسة ىؾ السدئؾل عؽ وضؾح الدياسات والاىجاف 
لمسجرسة والسدئؾل عؽ قيادتيا وتحقيق اىجافيا، ودعؼ العامميؽ بيا، وتؾفيخ سبل التحفيد لتحقيق 

 الأىجاف السخجؾة 
كسا ان مشيجية مجتسعات التعمؼ السيشي تؾفيخ بيئة خربة لسجيخ السجرسة لكيادتيا وتحقيق 

الة تبشي قيادات السجرسة أىجافيا بذكل تذاركي مع العامميؽ ومع السجتسع السحيط، وانو في ح
الابتجائية لسجخل مجتسعات التعمؼ السيشي فدؾف تحقق أىجاف السجرسة الابتجائية بذكل تذاركي مؽ 
خلال فخق العسل السختمفة بالسجرسة. وعميو فأنو في حالة تبشي مجيخ السجرسة لسجخل مجتسعات التعمؼ 

الابتجائية، لحلػ  فدؾف نعخض في  السيشي: فديكؾن ذلػ مؽ اسباب تظؾيخ الاداءات بالسجرسة
 الدظؾر القادمة ادوار مجيخ السجرسة بايجاز:

 ورسالة رؤية مجيخ السجرسة في:بشاء ( أن أدوار051ص8113 زغمؾل راغب، وتخي )إيسان
 في والتعاون  التعمؼ عمى الظلاب لتحفيد التجريذ وتظؾيخىا، واستخجام وتكيسيا أىجافيا وتحجيج لمسجرسة

 عمى ، والعسل.الاداءات التجريدية وتقييؼ ميشياً، ورصج وتظؾيخىؼ قجرات السؾعفيؽ وتشسيةذلػ،  تحقيق
 .الاترالات وتقؾية السجرسي السشاخ تظؾيخ

مجيخ السجرسة يسكؽ أن  ( أن أدوار015. صمرجع سابقوتخي )عسخ ابخاليؼ حامج ابخاليؼ: 
بخنامج لمشسؾ السيشي في ضؾء ، ووضع  دراسة حاجات السعمسيؽ السيشية وتحجيجىاتتسثل في: 

الحاجات والإمكانات الستؾافخ، والكيام بأبحاث ودراسات إجخائية مؾجية لتحديؽ العسل ومسارسات 
السعمسيؽ ، ودراسة وتخظيط وتحميل السؾاد الجراسية ومحكخات الجروس التي يعجىا السعمسؾن وتدويجىؼ 

 . بالتغحية الخاجعة
مجيخ السجرسة تتسثل  ( ان أدوار011م. ص8103وتخي دراسة )اسخاء محمد حديؽ، 

 واكتداب الأداء، وتظؾيخ السدتسخ، التعمؼ عمى العامميؽ بسداعجة العامميؽ: وذلػ وتشسية في:تظؾيخ
والابتكار:  السبادرة بتذجيع السؤسدة ججيجة، وتظؾيخ ومبادرات وتحسميؼ مدؤوليات ججيجة، كفايات

 التكشؾلؾجيا، ابخاز الدمؾك وتؾعيف والسبادرات الحخة، فكاروالأ  التظؾيخ، ثقافة خمق خلال مؽ وذلػ
 ضسؽ والقخارات السعقجة السذكلات وضع خلال مؽ واتخاذ القخارات: وذلػ السذكلات الأخلاقي، حل

 خلال مؽ الإستخاتيجي: وذلػ التفكيخ تفعيلالسشاسب،  في الؾقت وتشفيحىا بفاعمية، وحميا الأولؾيات،
 السجى  بعيج التأثيخ ذات القخارات  اتخاذ
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يتزح مسا سبق الجور السحؾري والجؾىخي لسجيخ السجرسة في متابعة الاداء التجريدي 
لمسعمسيؽ والدعي الي تحديؽ تمػ الاداءات وتظؾيخىا والؾصؾل بيا الي افزل اداء مسكؽ، في ضؾء 

نابعة مؽ داخميؼ  رؤية مدتقبمية محجدة وواضحة لمجسيع يذارك في اعجادىا السجتسع السجرسي وتكؾن 
مبشية عمي دراسة الؾضع الخاىؽ لمسجرسة، ومعخفة مذكلاتيا مع تحجيج الاولؾيات، والحخص عمي 
العسل الفخيقي التعاوني والحي مؽ خلالو تتبادل الخبخات وتتدع وتختقي، ويكؾن مجيخ السجرسة مذخفا 

ذلػ يمدم ايزا رفع كفاءة مجيخ  عمي ذلػ بل مشغساً لتمػ الجيؾد، مكيسا لتمػ الاداءات. ولكي يتحقق
السجرسة، ليكؾن قادر عمي تحقيق رؤية السجرسة ورسالتيا وتشغيؼ العسل ودفع عجمة التظؾيخ والتحديؽ 

 السدتسخ.
 كسا تخي الجراسة الحالية ادوار مجيخ السجرسة الابتجائية يجب أن تتزح مؽ خلال 

جسيع السعشييؽ بالعسمية التعميسية  وضع مجيخ السجرسة لخؤية ورسالة لمسجرسة بالسذاركة مع -
مؽ السجتسع السجرسي، ومشبثقة مؽ رؤية ورسالة وزارة التخبية والتعميؼ ومبشية عمي دراسة فعمية 

 لشقاط القؾة والزعف في الاداءات السجرسية السختمفة، وتسثل غايات السجرسة السشذؾدة.
لمتشسية السيشية السدتجامة تفعيل وحجة التجريب والجؾدة بالسجرسة لايجاد سبل مشغسة  -

لمعامميؽ، عمي أن تكؾن مبشية عمي احتياجات فعمية، وتتؼ تحت متابعة ادارة السجرسة، مع 
قياس اثخ تمػ التجريبات عمي العسمية التعميسية بذكل مشغؼ ودقيق، تتبعة تغحية راجعة لتظؾيخ 

 وتحديؽ الاداء.
ام بيا وخمق مشاخاً تشافدياًتخبؾياً بيؽ تفعيل جساعات الانذظة السجرسية السختمفة والاىتس -

 العامميؽ والستعمسيؽ واولياء الامؾر بالاىتسام بالانذظة السجرسية السختمفة
الحخص عمي التشسية السيشية السدتجامة لجسيع العامميؽ بالسجرسة الابتجائية والاطلاع عمي  -

وطخق التقؾيؼ الستشؾعة،  ما ىؾ ججيج في الؾسائل التعميسية واستخاتيجيات التجريذ السختمفة
 واستخجام وتؾعيف التكشؾلؾجيا في مختمف الاداءا والتعاملات.

استخجام طخق حجيثة في التقؾيؼ والستابعة والخصج والخخوج بشتائج مؽ خلال ورش العسل  -
والحمقات الشقاشية السختمفة، لمتغحية الخاجعة والاستفادة مؽ نتائج التقؾيؼ والستابعة والتي تجار 

 مؾب عمسي مشغؼ وىجاف الي تحقيق أىجاف السجرسة الابتجائية.باس
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استخجام اساليب التحفيد السختمفة لمعامميؽ لانجاز الاىجاف وخمق مشاخاً تخبؾياً جيجاً  -
 صالحاً لاحجاث عسمية تعميسية جيجة.

تفعيل السداءلة السبشية عمي لائحة داخمية لمسجرسة مشغسة، ودقيقة، ويذارك في اعجادىا  -
ع العامميؽ بالسجرسة، ووتؾفيخ سبل اعلام وتجريب العامميؽ عمي القؾانيؽ والقخارات الؾزارية جسي

مؽ خلال عقج الاجتساعات السختمفة التي تفدخ وتؾضح تمػ القؾانيؽ والقخارات وانعكاساتيا 
 عمي تحقيق الأىجاف التعميسية.

ئية: يتؼ تؾزيع الاداور، ومؽ خلال تبشي مجخل مجتسعات التعمؼ السيشي بالسجرسة الابتجا
والسدئؾليات، ولا يشفخد بيا شخص واحج، بل ويكؾن ىشاك تعاون بيؽ العامميؽ ومجيخ السجرسة لتحقيق 

لسجرسة، ويتؼ العسل مؽ خلال فخيق عسل متعاون، وتتؾافخ فييا فخصة تبادل الخبخات، وتتؾزع أىجاف ا
 فييا الادوار، والتي مؽ خلاليا تتظؾر الاداءات وتشسؾ.

لكي يتحقق ذلػ بالتأكيج ىشاك مجسؾعة مؽ متظمبات تظؾيخ اداء مجيخ السجرسة لكي يرل 
ىجاف السجرسة الابتجائية وتتؾافخ لجيو القجرة الكافية عمي الي السخحمة التي مؽ خلاليا يسكؽ لو تحقيق أ 

 تبشي نسط قيادي واداري يحقق اىجاف السجرسة بذكل جيج.

 مدير المدرسة أداء متطمبات تطهير
اداء  تظؾيخ ( أن متظمبات059م، ص8101 الخسؾل، عبج الشؾر أبؾ وتخي دراسة )محسؾد

 حجود في والترخف الحخكة حخية السجرسة مجيخ ومشح الإدارة، مخكدية مؽ الحج مجيخ السجرسة:
 الابتكار نتائج مؽ الخؾف شبح وابعاد والظسأنيشة بالأمؽ الذعؾر تأكيج مرمحتيا،  يحقق بسا مجرستو

 لإصلاح السجى طؾيمة خظظاً  يخسؼ أن ليدتظيع السجرسة لقائج الؾعيفة في الاستقخار تؾفيخ والتججيج، 
 السدؤولية الذخرية والحخية والعمسية الفكخية الحخية حساية بشفدو،  نتائجو جشي مؽ والتأكج مجرستو
 السجرسي السبشى التعميسية، وتؾفيخ الإدارة في الجيسقخاطي الأسمؾب السجرسة، تظبيق في السمتدمة
 .الرالح

( أنو مؽ متظمبات تظؾيخ اداء 033-032م. ص ص 8101ويخي )أحسج محمد محسؾد، 
ار عسمية معاصخة لتحديؽ الأداء السجرسي، وتزع خظظاً لتشفيح الأفكار مجيخ السجرسة: استثسار أفك

الججيجة فى العسل، وتذجيع الكيادة لمعامميؽ بالسجرسة أو وضع بخنامج زمشي لظخح حمؾل ابتكارية 
تؾافخ سياسات الإدارة الفعالة، و إلسام الكيادة بسيارات اتخاذ  لمسذكلات والأزمات السجرسية، و
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ضع إدارة السجرسة نغاماً واضحاً لسكافأة الستسيديؽ مؽ العامميؽ، و الإلسام بالاتجاىات القخارات، وو 
الحجيثة فى مجال إدارة الأفخاد وتحفيدىؼ، وحخص الإدارة السجرسية عمى تقجيخ الجيؾد التى يبحليا 

ق العسل تذجيع مبادرات فخق العسل ومقتخحاتيا، وتؾافخ القجرة عمى بشاء فخ  العاممؾن فى العسل، و
 متعجدة الؾعائف داخل السجرسة وإدارتيا.

أن ىشاك متظمبات يجب تؾافخىا لجي قيادات ( 053م. ص8103محسؾد، فيسي ناديةوتخي )
، وأن يكؾن لجي الكيادة السجرسية  السجارس الإبتجائية مشيا: تؾافخ القجرة عمي التحفيد السعشؾي لمسعمسيؽ

تمقاه الكيادة السجرسية مؽ تجريبات إلى السجتسع السجرسي، القجرة عمي ضبط الجؾدة بيا، ونقل ما ت
ومشح الرلاحيات لسجيخ السجرسة مقابل السدئؾليات السمقاة عمى عاتقو، وتؾزيع الأعباء الإدارية 

، وتؾافخ  السظمؾب تشفيحىا مؽ قبل مجيخ السجرسة، واستخجام الأسمؾب العمسي في حل السذكلات
 لقادرة عمي العسل والادارة.صف ثان مؽ الكيادات الذابة ا

مسا سبق بسكؽ ان تدتخمص الجراسة متظمبات تظؾيخ اداء مجيخ السجرسة مؽ خلال: تشسية 
حجيج أىجاف السجرسة الإبتجائية وتحجيج السخخجات الؾاجب تؾافخىا. والعسل عمي تحقيق القجرة عمي ت

القخار التخبؾي الجيج، مع تؾافخ نغؼ  تمػ الاىجاف، تشسية القجرة عمي التخظيط والتشغيؼ والتؾجيو وصشع
الإترال الجيج بيؽ العامميؽ داخل السجرسة، وبيؽ السجرسة والسجتسع السحمي، وبيؽ السجرسة 
والسؤسدات التعميسية الأخخي، واستخجام اساليب التعاون العسل الفخيقي، وتؾزيع الأعسال والسيام عمى 

ة الإبتجائية لآرائيؼ وفخضيؼ سياسة ديكتاتؾرية فى العامميؽ بالسجرسة، وعجم تعرب قيادات السجرس
السجرسة. مع تؾافخ السشاخ الاجتساعي السذجع عمي السذاركة الفعالة و التعاون بيؽ العامميؽ لتحقيق 
أىجاف السجرسة. مع مؾاكبة الإدارة السجرسية لمججيج فى مجال التخبية والإدارة. والعسل عمي نقل الخبخة 

تعانة بخبخات خارجية، وتؾافخ اساليب التقؾيؼ والستابعة الستشؾعة وعسل تغحية راجعة بيؽ السعمسيؽ والاس
بشاء عمي زيارات الستابعة والتقؾيؼ، وتؾفيخ الاستقخار الؾعيفي لسجيخ السجرسة لتسكشو مؽ رسؼ الخظط 

 طؾيمة السجي. ومؽ السؤكج أن مجتسعات التعمؼ لسيشي تجعؼ ذلػ
سؾعة مؽ الستظمبات اللازمة والزخورية لتظؾيخ اداء مجيخ كسا تخي الجراسة الحالية مج

السجرسة الابتجائية، وفي ضؾء تفعيل مجتسعات التعمؼ السيشي ومشيا: بشاء مجتسع تعمؼ ميشي عمي 
مدتؾي الادارة يزؼ مجيخيؽ السجارس الابتجائية يتؼ مؽ خلالو تبادل الخبخات والسيارات الكيادية 

ومتسيده للاحتحاء بيا، والتشسية السيشية السدتجامة لسجيخ السجرسة لكي  السختمفة وعخض نساذج ناجحة
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يتسكؽ مؽ الاطلاع عمي كل ما ىؾ ججيج، وتشسية قجراتو عمي التقييؼ والخصج والتخظيط والستابعة 
والتقؾيؼ، وتبشي نسط قيادي مبشي عمي السذاركة في اتخاذ القخار والعسل الفخيقي، وتبشي مجيخ السجرسة 

ورسالة واضحة ومحجدة لمسجرسة الابتجائية ورسؼ الخظط والدياسات اللازمة لتحقيق ىحه الخؤية  لخؤية
والخسالة بسذاركة جسيع العامميؽ بالسجرسة، وتؾفيخ سبل الخقابة والستابعة لسجيخ السجرسة ولمسجتسع 

ؽ القادريؽ عمي السجرسي بكل اداءاتو مع تؾافخ نغام لمسحاسبية يتؼ مؽ خلالو تسيد وتحفيد السجيخي
 ادارة السجرسة الابتجائية محققيؽ أىجافيا السشذؾودة 

المحهر الثاني: النتائج الخاصة بهاقع اداءات مدير المدرسة الابتدائية في ضهء 
 مدخل مجتمعات التعمم المهني:

 (6جدول )
يبين استجابات أفراد العينة نحه واقع أداءات مدير المدرسة الابتدائية في ضهء مدخل 

 مجتمعات التعمم المهنية

 أحيانا مؾافق  العبارات رقؼ العبارة
غيخ 
 مؾافق

الشدبة 
 الؾزنية

الؾزن 
 الشدبي

مدتؾي 
 الجلالو

0 

  مجيخ السجرسةيعج 
رؤية ورسالة 

لمسجرسة بسذاركة 
 العامميؽ

 220 882 502 ت

1.23 05.12 1.110 
% 19.12 01.8 90.0 

8 

مجيخ ييتؼ 
بتحديؽ   السجرسة

جاز الظلابي الإن
عمى السجى 

 الظؾيل

 240 491 415 ت

1.29 09.95 1.110 
% 89.89 85.15 42.1 

1 

مجيخ يدتخجم 
نسظاً   السجرسة

قيادياً يديج فيو 
مدتؾى مذاركة 

 235 143 428 ت

1.24 09.42 1.110 
% 81.30 81.80 90.22 
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 أحيانا مؾافق  العبارات رقؼ العبارة
غيخ 
 مؾافق

الشدبة 
 الؾزنية

الؾزن 
 الشدبي

مدتؾي 
 الجلالو

العامميؽ في صشع 
 القخار.

4 

يقجم الجعؼ 
والسدانجة 

يؽ لمسعمس
والعامميؽ 
 بالسجرسة

 183 193 0113 ت

0.05 81.23 1.110 
% 51.05 81.13 03.19 

9 

مجيخ يتيح 
الفخص   السجرسة

لمسعمسيؽ لتقجيؼ 
مبادرات لتظؾيخ 
العسمية التعميسية 

 بالسجرسة

 215 950 111 ت

1.28 04.59 1.110 
% 03.00 18.42 42.40 

5 

مجيخ يؾزع 
السيام   السجرسة
دوار والا

والسدئؾليات 
بعجالة وبشاء عمي 
خبخات العامميؽ 

 بالسجرسة

 188 891 0098 ت

0.03 84.59 1.110 
% 55.10 04.59 02.59 

1 

مجيخ يفؾض 
بعض   السجرسة

العامميؽ في 
بعض 

الرلاحيات 
 والسيام بالسجرسة

 102 844 0059 ت

0.01 84.01 1.110 
% 51.49 03.38 02.40 
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رقؼ 
 العبارة

الشدبة  غيخ مؾافق أحيانا مؾافق  العبارات
 الؾزنية

الؾزن 
 الشدبي

مدتؾي 
 الجلالو

2 

مجيخ يكافئ 
الأداء   السجرسة

الستسيد والاعسال 
 السبتكخة والابجاعية

 993 140 281 ت

0.11 81.23 1.110 
% 41.23 03.19 18.11 

3 

  مجيخ السجرسةيتخح 
القخارات مؽ خلال 

لجان محجدة 
 سةبالسجر 

 993 819 381 ت

0.19 80.14 1.110 
% 91.52 00.21 14.49 

01 

  مجيخ السجرسةيتيح 
البيانات والسعمؾمات 

التي يحتاجيا 
العاممؾن  في 

 عسميؼ

 421 081 0081 ت

0.04 81.42 1.110 
% 59.85 5.39 81.13 

00 

مجيخ يتعامل 
مع   السجرسة

العامميؽ بجيسقخاطية 
 وشفافية

 411 811 0191 ت

0.04 81.91 1.110 
% 51.21 05.14 81.05 

08 

يذتخك اولياء 
الامؾر والسيتسيؽ 
في تقييؼ الأنذظة 

 التعميسية

 399 132 114 ت

1.21 01.39 1.110 
% 80.55 81.19 99.11 

01 
  مجيخ السجرسةيحفد 

العامميؽ عمي العسل 
 برؾرة جساعية

 331 143 122 ت
1.13 01.19 1.110 

% 88.41 81.80 91.18 

 1.110 08.98 1.15 0194 145 181 ت  مجيخ السجرسةيؾفخ  04
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رقؼ 
 العبارة

 غيخ مؾافق أحيانا مؾافق  العبارات
الشدبة 
 الؾزنية

الؾزن 
 الشدبي

مدتؾي 
 الجلالو

البخامج التجريبية 
لتحديؽ أداء 

 العامميؽ بالسجرسة
% 02.31 81.11 50.11 

09 

  مجيخ السجرسةيؾفخ 
السؾارد السادية 
اللازمة لشجاح 
 العسمية التعميسية

 932 041 328 ت

0.11 80.10 1.110 
% 95.25 2.90 14.51 

05 

مجيخ يؾعف 
السؾارد   السجرسة

البذخية والسادية 
بالسجرسة لتحقيق 

 أىجاف التعمؼ

 843 184 0094 ت

0.80 89.08 1.110 
% 55.28 02.15 04.48 

01 

يذجع العامميؽ 
بالسجرسة عمى 
السذاركة في 

الشجوات والسؤتسخات 
العمسية وورش 

 العسل

 022 123 0091 ت

0.81 89.91 1.110 
% 55.93 81.19 01.15 

02 
يذتخك السجتسع 

السجرسي في خظط 
 التحديؽ والتظؾيخ

 189 142 594 ت
1.34 02.14 1.110 

% 23.73 20.62 46.74 

 يهضح الجدول ما يمي:
  ( مؽ حيث التختيب بالسخكد الاول ومشظؾقيا: "يؾعف مجيخ السجرسة05جاءت العبارة رقؼ ) -

( مؽ 0094رد البذخية والسادية بالسجرسة لتحقيق أىجاف التعمؼ", حيث وافق عمييا عجد )السؾا
وىي تذيخ الي ان عجد  1.110%، وىي دالة عشج مدتؾي 55.28افخاد العيشة بشدبو بمغت 
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غيخ قميل مؽ مجيخيؽ السجارس لجييؼ القجرة عمي تؾعيف السؾارد السادية الستاحة بالسجرسة سؾاء 
ذخية وىي الكؾادر البذخية مؽ السعمسيؽ والعامميؽ بالسجرسة، أو السؾارد السادية السؾارد الب

السختمفة الستؾفخة بالسجرسة مؽ معامل وحجخات انذظة وأجيدة، وتؾعيفيا لتحقيق أىجاف التعمؼ، 
 وذلػ لتظؾيخ أداء مجارس التعميؼ الابتجائي.

  ومشظؾقيا: " يؾزع مجيخ السجرسة ( مؽ حيث التختيب بالسخكد الثاني5جاءت العبارة رقؼ )  -
", حيث وافق عمييا العامميؽ بالسجرسة السيام والادوار والسدئؾليات بعجالة وبشاء عمي خبخات

وىي  1.110%، وىي دالة عشج مدتؾي 55.10( مؽ افخاد العيشة بشدبو بمغت 0098عجد )
لسيام والسدئؾليات وفق تذيخ الي تؾافخ ميارات وقجرات لجي العجيج مؽ السجيخيؽ عمي تؾزيع ا

الججول السجرسي، ونغام الاشخاف الاداري لديخ العسمية التعميسية بذكل جيج بسجارس التعميؼ 
 الابتجائي. 

 ( مؽ حيث التختيب بالسخكد الثالث ومشظؾقيا: "يفؾض مجيخ السجرسة1جاءت العبارة رقؼ ) -
( مؽ 0059عمييا عجد ) بعض العامميؽ في بعض الرلاحيات والسيام بالسجرسة", حيث وافق

وىي تذيخ الي ان عجد  1.110%، وىي دالة عشج مدتؾي 51.49افخاد العيشة بشدبو بمغت 
ليذ بالقميل مؽ مجيخيؽ السجارس لجييؼ القجرة عمي التفؾيض في بعض الرلاحيات والسيام 

 بالسجرسة.  
  جع مجيخ السجرسة( مؽ حيث التختيب بالسخكد الخابع ومشظؾقيا: " يذ01جاءت العبارة رقؼ ) -

العامميؽ بالسجرسة عمى السذاركة في الشجوات والسؤتسخات العمسية وورش العسل ", حيث وافق 
 1.110%، وىي دالة عشج مدتؾي 55.93( مؽ افخاد العيشة بشدبو بمغت 0091عمييا عجد )

خاصة وىي تذيخ الي أن مجيخ السجرسة لا يسانع، بل ويذجع مذاركة العامميؽ  في الانذظة ال
 بحزؾر السؤتسخات والسحافل العمسية، وورش العسل. 

( مؽ حيث التختيب بالسخكد الخامذ ومشظؾقيا: " يتيح مجيخ 01جاءت العبارة رقؼ ) -
البيانات والسعمؾمات التي يحتاجيا العاممؾن في عسميؼ", حيث وافق عمييا عجد   السجرسة

وىي تذيخ  1.110ة عشج مدتؾي %، وىي دال59.85( مؽ افخاد العيشة بشدبو بمغت 0081)
الي اتاحة السعمؾمات والبيانات مؽ قبل مجيخ السجرسة الي العامميؽ لتحقيق الاستفادة وجعل 

 السعمؼ يبشي أىجافو وفق ىحه البيانات. 
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  ( مؽ حيث التختيب بالسخكد الدادس  ومشظؾقيا: " يقجم مجيخ السجرسة4جاءت العبارة رقؼ ) -
( مؽ افخاد 0113ؽ والعامميؽ بالسجرسة ", حيث وافق عمييا عجد )الجعؼ والسدانجة لمسعمسي

وىي تذيخ الي قمة تقجيؼ مجيخ  1.110%، وىي دالة عشج مدتؾي 51.05العيشة بشدبو بمغت 
 السجرسة الابتجائية الجعؼ والسدانجة لمعامميؽ بالسجرسة الابتجائية.

ومشظؾقيا: " يتعامل مجيخ ( مؽ حيث التختيب بالسخكد الدابع  00جاءت العبارة رقؼ ) -
( مؽ افخاد العيشة 0191مع العامميؽ بجيسقخاطية وشفافية", حيث وافق عمييا عجد ) السجرسة

وىي تذيخ قمة استخجام مجيخيؽ  1.110%، وىي دالة عشج مدتؾي 51.21بشدبو بمغت 
 السجارس الإبتجائية لمذفافية والجيسقخاطية في ادارتيؼ لمسجارس. 

  ( مؽ حيث التختيب بالسخكد الثامؽ  ومشظؾقيا: " يؾفخ مجيخ السجرسة09ؼ )جاءت العبارة رق -
( مؽ افخاد العيشة 328السؾارد السادية اللازمة لشجاح العسمية التعميسية", حيث وافق عمييا عجد )

وىي تذيخ أن ىشاك ضعف في أداء  1.110%، وىي دالة عشج مدتؾي 95.25بشدبو بمغت 
ية في الدعي الحثيث الي وفيخ الادوات والسؾارد السادية لانجاح مجيخيؽ السجارس الابتجائ

 العسمية التعميسية بالسجرسة. 
  ( مؽ حيث التختيب بالسخكد التاسع ومشظؾقيا: "يتخح مجيخ السجرسة3جاءت العبارة رقؼ ) -

( مؽ افخاد العيشة 381القخارات مؽ خلال لجان محجدة بالسجرسة", حيث وافق عمييا عجد )
وىي تذيخ محجودية اتخاذ مجيخ  1.110%، وىي دالة عشج مدتؾي 91.52بمغت بشدبو 

  السجرسة الابتجائية القخارات مؽ خلال المجان السعجه لحلػ.
  ( مؽ حيث التختيب بالسخكد العاشخ ومشظؾقيا: " يكافئ مجيخ السجرسة2جاءت العبارة رقؼ ) -

( مؽ افخاد العيشة 281وافق عمييا عجد )الأداء الستسيد والاعسال السبتكخة والابجاعية", حيث 
وىي تذيخ محجوية استخجام اسمؾب  1.110%، وىي دالة عشج مدتؾي 41.23بشدبو بمغت 

 الثؾاب مؽ قبل مجيخ السجرسة ومكافأة الستسيديؽ مؽ العامميؽ.  
( مؽ حيث التختيب بالسخكد الحادي عذخ ومشظؾقيا: "يذتخك 02جاءت العبارة رقؼ ) -

( مؽ افخاد 594رسي في خظط التحديؽ والتظؾيخ", حيث وافق عمييا عجد )السجتسع السج
وىي تذيخ محجوية مذاركة  1.110%، وىي دالة عشج مدتؾي 11.21العيشة بشدبو بمغت 

 السجتسع السجرسي في خظط التحديؽ والتظؾيخ.  
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 ( مؽ حيث التختيب بالسخكد الثاني عذخ ومشظؾقيا: " يعج مجيخ0جاءت العبارة رقؼ ) -
( مؽ افخاد 502رؤية ورسالة لمسجرسة بسذاركة العامميؽ", حيث وافق عمييا عجد )  السجرسة

وىي تذيخ الي محجوية اعجاد  1.110%، وىي دالة عشج مدتؾي 19.12العيشة بشدبو بمغت 
 مجيخيؽ السجارس الابتجائية لخؤية ورسالة لمسجرسة. 

الث عذخ ومشظؾقيا: "يدتخجم مجيخ ( مؽ حيث التختيب بالسخكد الث1جاءت العبارة رقؼ ) -
نسظاً قيادياً يديج فيو مدتؾى مذاركة العامميؽ في صشع القخار", حيث وافق عمييا   السجرسة

وىي  1.110%، وىي دالة عشج مدتؾي 81.30( مؽ افخاد العيشة بشدبو بمغت 428عجد )
 يثة. تذيخ محجودية استخجام مجيخ السجرسة الابتجائية الانساط الادارية الحج

( مؽ حيث التختيب بالسخكد الخابع عذخ ومشظؾقيا: "ييتؼ مجيخ 8جاءت العبارة رقؼ )  -
( مؽ 415", حيث وافق عمييا عجد )الظؾيل بتحديؽ الإنجاز الظلابي عمى السجى  السجرسة

وىي تذيخ محجودية  1.110%، وىي دالة عشج مدتؾي 89.89افخاد العيشة بشدبو بمغت 
 بتظؾيخ اداء التلاميح وزيادة التحريل الظلابي عمي السجي الظؾيل.اىتسام مجيخ السجرسة 

( مؽ حيث التختيب بالسخكد الخامذ عذخ ومشظؾقيا: "يحفد مجيخ 01جاءت العبارة رقؼ ) -
( مؽ افخاد العيشة 122العامميؽ عمي العسل برؾرة جساعية", حيث وافق عمييا عجد )  السجرسة

وىي تذيخ نجرة استخجام مجيخ لسجرسة  1.110دتؾي %، وىي دالة عشج م88.41بشدبو بمغت 
 لاساليب العسل الجساعي. 

( مؽ حيث التختيب بالسخكد الدادس عذخ ومشظؾقيا: "يذارك اولياء 08جاءت العبارة رقؼ ) -
( مؽ افخاد العيشة 114الامؾر والسيتسيؽ في تقييؼ الأنذظة التعميسية", حيث وافق عمييا عجد )

وىي تذيخ نجرة مذاركة اولياء الامؾر  1.110ىي دالة عشج مدتؾي %، و 80.55بشدبو بمغت 
 في تقييؼ الانذظة التعميسية بالسجرسة الابتجائية. 

( مؽ حيث التختيب بالسخكد الدابع عذخ ومشظؾقيا: "يتيح مجيخ 9جاءت العبارة رقؼ ) -
", حيث وافق الفخص لمسعمسيؽ لتقجيؼ مبادرات لتظؾيخ العسمية التعميسية بالسجرسة  السجرسة

 1.110%، وىي دالة عشج مدتؾي 03.00( مؽ افخاد العيشة بشدبو بمغت 111عمييا عجد )
 وىي تذيخ نجرة اتاحة مجيخ السجرسة الفخص لتقجيؼ السبادرات التظؾيخية مؽ السعمسيؽ.  



 م2024 ديدمبر – 2ج –( 16عدد)     .............             ةمدرسمدير ال اتاداءتطهير 

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                        - 533 - 

( مؽ حيث التختيب بالسخكد الثامؽ عذخ ومشظؾقيا: " يؾفخ مجيخ 04جاءت العبارة رقؼ ) -
( 1181البخامج التجريبية لتحديؽ أداء العامميؽ بالسجرسة", حيث وافق عمييا عجد )  السجرسة

وىي تذيخ نجرة تؾفيخ  1.110%، وىي دالة عشج مدتؾي 02.31مؽ افخاد العيشة بشدبو بمغت 
 البخامج التجريبية مؽ قبل مجيخ السجرسة معتسجا عمي بخامج الادارة والسجيخية التعميسية.
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 المراجع
(: تظؾيخ الكيادة والحؾكسة فى مجارس التعميؼ العام في ضؾء السعاييخ 8101 محسؾد )أحسج محمد -0

، كمية التخبية،  91القؾمية لمتقؾيؼ والإعتساد، دراسة حالة، السجمة التخبؾية، العجد 
 جامعة السشيا.  

 مجخل ضؾء في بسجيشة الخياض العام التعميؼ مجارس أداء تظؾيخ (: 8100سميسان ) ابتيال -8
 سعؾد، الخياض. السمػ كمية التخبية، جامعة دكتؾراه،  رسالة السيشي،  التعمّؼ مجتسع

 السعاييخ ضؾء العام في التعميؼ مجارس فى والحؾكسة الكيادة (: تظؾيخ8101أحسج محمد أحسج ) -1
التخبؾية، كمية  ، السجمة91 العجدالسشيا،  حالة محافغة والاعتساد، دراسة لمتقؾيؼ القؾمية

 ة، جامعة السشيا.التخبي
 بإدارة وعلاقتيا العسل لفخق  الخاصة الأساسية السجارس مجيخي  (: إدارة8103اسخاء محمد حديؽ ) -4

عسّان، رسالة  العاصسة محافغة في السعمسيؽ نغخ وجية مؽ الرخاع التشغيسي
 ماجدتيخ، كمية العمؾم التخبؾية، جامعة الذخق الاوسط.

لتعمؼ السيشية ودورىا في التحديؽ السجرسي في ضؾء بعض (: مجتسعات ا8102ايسؽ الديج محمد ) -9
 الأنساط الكيادية السعاصخة، رسالة دكتؾراه، كمية التخبية، جامعة كفخ الذيخ.

 تعمؼ مجتسعات السرخية إلى السجارس لتحؾيل مجخل الكيادي (: الشسط8113زغمؾل راغب ) إيسان -5
 مرخ. ،4لعجدا ،09السجمج تخبؾية واجتساعية، دراسات مجمة ميشية،

(: بشاء مجتسعات التعمؼ السيشية لتحديؽ السجارس السرخية، رسالة 8105بيؾمي محمد صحاوي ) -1
 دكتؾراه ، كمية التخبية، جامعة الاسكشجرية. 

 عسان السيشية بدمظشة التعمؼ مجتسعات بشاء فى السجارس مجيخى  (: دور8102حدام الجيؽ الديج ) -2
 بشيا.  كمية التخبية، جامعة ية، رسالة دكتؾراه،السجرس الإدارة مذخفى نغخ وجية مؽ

، لجامعيةدار ال، ايةرلبشوارد المفي إدارة اية مستقبمية (: رؤ8101ن )حسد ية محمراو  -3
 ية.درلإسكنا

 ترؾر" ميشي تعمؼ السجرسة كسجتسع في الإشخاف التخبؾي  : تؾطيؽ (8100محمد) بؽ سميسان -01
 امعة ام القخي.دكتؾراه, كمية التخبية,  ج رسالة  ."مقتخح
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دراسة  : بسرخ العام التعميؼ بسجارس التعمؼ مجتسعات " (:8101ىمل) محمد أحسج شعبان -00
  . دمشيؾر جامعة التخبية، كمية دكتؾراه، تحميمية"، رسالة

 (: إدارة القؾى العاممة، دار الشيزة العخبية، بيخوت. 8100عاشؾر احسج صقخ) -08
تعميؼ العام والتحؾل نحؾ مجتسع التعمؼ، رسالة (:  مؤسدات ال8109غادة معتؾق الشفيعي ) -01

 دكتؾراه ، كمية التخبية، جامعة الامارات الستحجة.
(: تظؾيخ السسارسات الاداريو لسجيخي مجارس الثانؾيو العامو بسرخ 8105عسخ ابخاليؼ حامج ) -04

 فى ضؾء مجخل الاداره بالكيؼ، رسالو دكتؾراه، كميو البشات، جامعو عيؽ شسذ.
(:  مؤسدات التعميؼ العام والتحؾل نحؾ مجتسع التعمؼ، رسالة 8109ق الشفيعي )غادة معتؾ  -09

 دكتؾراه ، كمية التخبية، جامعة الامارات الستحجة. 
 السعتسجة الأساسي التعميؼ لسجارس التحديؽ واستسخارية العسل (: فخق 8103محسؾد ) فيسي نادية -05

 شسذ. عيؽ جامعة التخبية، بسرخ، رسالة ماجدتيخ، كمية
مرخ،  في العام مجارس التعميؼ لإصلاح كسجخل التعمؼ (: مجتسعات8101حديؽ ) أحسج محمد -01

 طشظا. كمية التخبية، جامعة رسالة دكتؾراه،
 بالأنساط الكيادية القخار صشع في السذاركة (: علاقة8101الخسؾل ) عبج الشؾر أبؾ محسؾد -02

 التخبية، الجسعية كمية ةمجم ميجانية، دراسة " مرخ في الابتجائية السجارس لسجيخي 
 .81العجد التعميسية، والإدارة السقارنة لمتخبية السرخية

 الأزىخية السخحمة الإبتجائية معمؼ وتأىيل لإعجاد مقتخح (: ترؾر8113عبجالتؾاب ) محسؾد محمد -03
 الأزىخ. جامعة التخبية رسالة ماجدتيخ، كمية السعاصخة،  العالسية الاتجاىات ضؾء فى

 فى الحمقة الإدارية السسارسات تحديؽ فى التفؾيض (: دور8104لبخبخي )ا مرظفى مخوة -81
 السشرؾرة. جامعة التخبية، كمية ماجدتيخ، تقؾيسية، رسالة لمتعميؼ الأساسي:دراسة الثانية

 مجارس في السيشية التعمؼ مجتسعات تفعيل في السجارس مجيخي  (: دور8103مؾزة الحؾسشية ) -80
 ماجدتيخ، رسالة لمسعمسيؽ، الؾعيفي بالخضا وعلاقتو نعسا بدمظشة الأساسي التعميؼ

 الساليدية. العمؾم الإسلامية جامعة التخبية، كمية
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