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 السدتخمص
الػادؼ في تشسية رأس السال دور جامعة جشػب  البحث الحالي إلى التعخف عمى واقع ىجف 

الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا بجامعة جشػب الػادؼ عمى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية 
الخابعة، مغ وجية نطخ أفخاد عيشة البحث، بالإضافة إلي الكذف عغ الفخوق ذات الجلالة الإحرائية 

ات )الشػع، الكمية، السخحمة الجراسية، بيغ متػسصات استجابات أفخاد عيشة البحث التي تعدػ إلى متغيخ 
الحرػل عمى دورات تجريبية في الحكاء الاصصشاعي(، واستخجم البحث السشيج الػصفي بذكيو السدح 
والتحميل، والحؼ يقػم باستخجام الاستبانة كأداة لجسع البيانات، وشُبِّقت عمى عيشة عذػائية  عجدىا 

العميا )الساجدتيخ والجكتػراة(، وتػصل البحث إلى عجيج مغ ( شالبًا وشالبًة مغ شلبب الجراسات ٕٗٔ)
الشتائج مشيا: أن واقع دور جامعة جشػب الػادؼ في تشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات 

عجم وجػد فخوق  بالإضافة إلى، العميا عمى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة جاء )متػسصاً(
اقع دور جامعة جشػب الػادؼ( وفقًا لستغيخ )الشػع( و)الكمية( و)السخحمة ذات دلالة إحرائية حػل )و 

الجراسية( عمى الأبعاد جسيعيا، بالإضافة إلى وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية وفقًا لستغيخ )الحرػل 
عمى دورات تجريبية في مجال الحكاء الاصصشاعي(، وخمز البحث بترػر مقتخح لتفعيل دور جامعة 

في تشسية رأس السال الفكخؼ لجؼ شلبب الجراسات العميا عمى ضػء متصمبات الثػرة  جشػب الػادؼ
الرشاعية الخابعة، مغ خلبل أىسية تػفيخ بيئة تعميسية وبحثية محفِّدة لتصػيخ ميارات شلبب الجراسات 

لرشاعية العميا للببتكار السعخفي التكشػلػجي في البحث العمسي معتسجة عمى التقشيات الحجيثة لمثػرة ا
الخابعة لتشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا وفقًا لتػجييات الجامعة في ىحا السجال، 
مع تػفيخ وسائل الاترال الحجيثة والذبكات الجاخمية بيا؛ للبرتقاء بأفكار شلبب الجراسات العميا 

 داخل الجامعة لتمبية متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة. 

متطمبات الثهرة  –رأس السال الفكخي في الدياق الجامعي  –الجور الافتتاحية: الكمسات 
 .الرشاعية الخابعة
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The Role of South Valley University in developing The 

Intellectual Capital of Postgraduate Students In light of The 

Requirements of Fourth Industrial Revolution. 

Abstract 

The current research aims to identify the reality of the role of South 

Valley University in developing intellectual capital among graduate students 

at South Valley University in light of the requirements of the Fourth 

Industrial Revolution, from the point of view of the research sample 

members, in addition to revealing statistically significant differences between 

the average responses of the research sample members attributed to the 

variables (gender, college, academic stage, obtaining training courses in 

artificial intelligence). The research used the descriptive approach with its 

two parts, survey and analysis, which uses the questionnaire as a tool for 

collecting data, and it was applied to a random sample of (214) male and 

female graduate students (master's and doctorate). The research reached 

several results, including: The reality of the role of South Valley University 

in developing intellectual capital among graduate students in light of the 

requirements of the Fourth Industrial Revolution came (average), in addition 

to the absence of statistically significant differences regarding (the reality of 

the role of South Valley University) according to the variables (gender), 

(college) and (academic stage) on all dimensions, in addition to the existence 

of statistically significant differences according to the variable (obtaining 

training courses in the field of artificial intelligence). The research concluded 

With a proposed vision to activate the role of South Valley University in 

developing the intellectual capital of graduate students in light of the 

requirements of the Fourth Industrial Revolution, through the importance of 

providing a stimulating educational and research environment to develop the 

skills of graduate students for technological cognitive innovation in scientific 

research based on modern technologies of the Fourth Industrial Revolution to 

develop the intellectual capital of graduate students according to the 

university’s directives in this field, while providing modern means of 

communication and internal networks in it; to advance the ideas of graduate 

students within the university to meet the requirements of the Fourth 

Industrial Revolution. 

Keywords: The Role - Intellectual capital in the university context - 

Requirements of the Fourth Industrial Revolution. 
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  :مقجمة 
تُعج الجامعة مؤسدة مغ السؤسدات التخبػية السيسة التي تقػم بعجيج مغ الأدوار الأساسية 
الستسثمة في التجريذ والبحث العمسي وخجمة السجتسع والبيئة؛ فيي قاشخة التشسية في كل السجتسعات 

د القػؼ السؤىمة الستقجمة لسا تتسيد بو، حيث تقع عمى قسة اليخم التعميسي، ويتع مغ خلبليا إعجا
والسجربة، وتدويجىع بالسيارات والأفكار، والخبخات والسعمػمات؛ نطخًا لسا شيجه العقج الأخيخ مغ القخن 

 العذخيغ وبجايات القخن الحادؼ والعذخيغ مغ التقجم اليائل في تكشػلػجيا التعميع.
( أن ٙٚ: ٕٕٔٓيد )ولحلظ؛ نتيجةً إلى أىسية أدوار الجامعة الثلبثة، أكجت دراسة عبج العد 

الجامعات أحج مؤسدات رأس السال الفكخؼ السيسة والسدئػلة عغ إنتاج السعخفة عغ شخيق البحث 
العمسي، سػاء عمى مدتػيات مخحمة الجراسات العميا أو عمى مدتػؼ البكالػريػس أو الميدانذ، ونقل 

ىا وتدػيقيا مغ خلبل السعخفة عغ شخيق أىع وضائف الجامعة وىػ التجريذ، ثعّ العسل عمى نذخ 
 الػضيفة الثالثة لمجامعة الستسثمة في خجمة السجتسع وتشسية البيئة.

ر اليائل لعرخ الثػرة الرشاعية الخابعة في تقشياتيا الحجيثة؛  ومع التغييخ الستدارع والتصػُّ
قشيات، شيج السجتسع العالسي تغيُّخات جحرية وشاممة في كافة السجالات، نتج عشيا انتذار ليحه الت

فتسيدت بالخوبػتات، والحكاء الاصصشاعي، وتكشػلػجيا الشانػ، وإنتخنت الأشياء، والحػسبة الدحابية، 
وغيخىا مغ التصبيقات التي أثخت في السؤسدات التعميسية وبرفة خاصة مؤسدات التعميع الجامعي، 

  مى الابتكار والإبجاع.وانعكدت ىحه التغيُّخات عمى الجامعة ودورىا كسؤسدة تخبػية قػاميا يقػم ع
أن بػادر الثػرة الرشاعية ضيخت في أوروبا في  (ٕ: ٜٕٔٓكسا بيَّشت دراسة اليلبلي )

مشترف القخن الثامغ عذخ وتحجيجًا في إنجمتخا، ثعّ انتذخت بعج ذلظ في كلّ أنحاء العالع فأحجثت 
لثقافية أو الاقترادية والدياسية أو تأثيخًا وتغييخًا جػىخيًّا في كلّ مشاحي الحياة؛ سػاء الاجتساعية وا

العمسية والتكشػلػجية أو حتى العدكخية، والػاقع أنو يسكغ رصج أربع ثػرات صشاعية في تاريخ العالع 
السشطػر؛ بجأت الأولى بثػرة البخار التي ضيخت في الشرف الثاني مغ القخن الثامغ عذخ، ثعّ تمتيا 

سع عذخ، ثعّ جاءت ثػرة الإلكتخونيات وتكشػلػجيا السعمػمات ثػرة الكيخباء التي ضيخت في القخن التا
التي ضيخت في القخن العذخيغ، وأخيخًا الثػرة الرشاعية الخابعة )ثػرة الخوبػتات والحكاء الاصصشاعي(، 
والتي تُعجُّ امتجادًا لمثػرة الرشاعية الثالثة؛ حيث إنيا جاءت بفزل تصػُّر صشاعة الكسبيػتخ، وضيػر 

              ، واليػاتف الحكية، وصشاعة الخوبػتات والحكاء الاصصشاعي.الإنتخنت
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وججيخ بالحكخ أنّ ىحه التغيخات فخضت عمى الجامعات الاعتساد عمى آليات قػاميا الإبجاع 
والابتكار؛ حتى تدتصيع مػاكبة متصمبات ىحه الثػرة، ولعلَّ مغ ىحه الستصمبات ىػ تشسية رأس السال 

م الفكخؼ بالجامع ات؛ لسا لو مغ ارتباط وثيق بالتكشػلػجيا الحجيثة وتقشياتيا مسا يديع في تقجُّ
 السجتسعات، فالثػرة الرشاعية الخابعة ىي مشتج لخأس السال الفكخؼ.

( عمى الحاجة الساسة لزخورة تغييخ ٕ٘ٚ: ٕٕٕٓوفي ضػء ذلظ؛ أكجت دراسة إسساعيل )
ة حجيثة ذكية تػاكب تصػرات وتغيخات الثػرة الشسػذج الحالي لجامعة جشػب الػادؼ إلى جامع

الرشاعية الخابعة، وتكػن بسثابة مجخل لتحديغ العسمية التعميسية بالجامعة لسػاكبة احتياجات الثػرة 
 الرشاعية الخابعة.

وكذفت كثيخ مغ الجراسات عمى أىسية تشسية رأس السال الفكخؼ بالجامعة، مشيا دراسة محمد 
ت نتائجيا إلى أن عسمية تشسية رأس السال الفكخؼ بالجامعات يسكغ أن ( التي أشار ٖٖٗ: ٕٗٔٓ)

يتحقق مغ خلبل التجريب الإلكتخوني استجابة لستصمبات العرخ، وأن لمتكشػلػجيا دور في تشسية رأس 
لكي تحقق مؤسدات التعميع العالي  ( أكجت بأنوٗ: ٕٔٔٓأما دراسة اليلبلي ) السال الفكخؼ وتصػره،

ة حكيكية في رأس السال الفكخؼ بيا عمى أسذ عمسية مخصط ليا؛ عمييا أن تتبشَّى العخبية تشسي
استخاتيجيات متصػرة في التعميع والتجريب تخكد عمى العسميات السعخفية التي تتصمبيا خصط التشسية 

ف التقشيات الحجيثة بصخيقة فعّالة؛ لمػصػل إلى أفزل الشتائج السخغػب فييا في مجا ل الفكخية وتػضِّ
 إدارة رأس السال الفكخؼ وقياسو وتشسيتو.

ويحطى التعميع الجامعي باىتسام متدايج في معطع السجتسعات باعتباره أساس التقجم لمسدتقبل 
مغ خلبل نذخ السعخفة، ولحلظ أوصت عجيج مغ الجراسات بزخورة تصػيخ العسمية التخبػية لمباحثيغ 

لثػرة الرشاعية الخابعة، ومغ ىحا السشصمق أشارت خاصة السعخفية، بسا يتػافق مع متصمبات عرخ ا
( أن الجامعات تدعي باعتبارىا مجالًا حيػيًّا لإعجاد شلبب ٕٙ٘: ٕٔٔٓدراسة عصػان والفميت )

الجراسات العميا إلى تشسية معارفيع وتحديغ قجراتيع، وإكدابيع السيارات والكفايات التي تؤىميع وتسكشيع 
 اءة وإنتاج أبحاث تتدع بالجقة والجػدة.مغ مسارسة البحث العمسي بكف

ومغ ىشا أضحت أىسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا؛ ونطخًا إلى أىسية 
ة إلى  التعميع الجامعي في معطع السجتسعات، فإنّ ىؤلاء الصلبب )شلبب الجراسات العميا( بحاجة مُمِحَّ

ثة لتعػد عمييع بالفائجة؛ لاكتذاف قجراتيع وتشسية مياراتيع التصػيخ والتشسية؛ كاستخجام التكشػلػجيا الحجي
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البحثية وتػفيخ البيئة البحثية الجامعية الستسيدة لمقجرة عمى الإبجاع والابتكار، وىحا مغ ضسغ متصمبات 
الثػرة الرشاعية الخابعة وما تذسمو مغ تقجم معخفي وتكشػلػجي، والحؼ يتصمب عمى الجامعة التصػيخ 

 والاعتساد عمى التكشػلػجية الحجيثةمغ أدائيا 

 مذكمة البحث: 
مع التغيُّخ الحؼ أحجثتو الثػرة الرشاعية الخابعة في السجتسعات والسؤسدات، فإنشا أمام ثػرة 
تكشػلػجية ومعخفية ىائمة تغيخ مغ شخيقة العسل، والتحػل إلييا ضخوريًّا والاستجابة ليا يشبغي أن 

الجامعة ىي أداة التغييخ الأساسية لتحقيق التشسية الذاممة لمسجتسع، تكػن استجابة شاممة وكاممة، ف
ر الدخيع بسا يتلبءم مع  حيث يقع عمييا العبء الأكبخ في الاستجابة ليحه التغيُّخات وليحا التصػُّ
متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة؛ لمحفاظ عمى مدتػاىا مغ التسييد والسػاجية في تخخيج كػادر متسيدة 

 مة لمتصػيخ والتشسية في السجالات جسيعيا.ومؤى
وفي الإشارة إلى الحاجة السدتسخة إلى أىسية دور الجامعة وَضخورة مػاكبتيا لستصمبات الثػرة 

بزخورة تبشي رؤية مدتقبمية؛ لمتعخف عمى  (ٕٕٓٓالرشاعية الخابعة أوصت دراسة عبج القادر )
اييخ تعميسية لسػاكبة الجامعات السرخية لمستغيخات متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة وتفعيل عجة مع

التقشية الستلبحقة تبُشى عمى أُسذ عمسية في تصػيخ البشية التحتية لسؤسدات التعميع الجامعي لسػاجية 
 التحجيات الستلبحقة لمثػات الرشاعية.

ي وفيسا يتعمق بخأس السال الفكخؼ في سياق التعميع الجامعي، حيث تػصمت دراسة اليلبل
إلى أنو عمى الخغع مغ أن مؤسدات التعميع العالي تسثل الحاضشات الأساسية لمفكخ  (ٕٔٔٓ)

وقاشخات التشسية في كلّ السجتسعات الإندانية الستقجمة، يلبحع أن معطع ىحه السؤسدات تعاني مغ 
لتشسية في تػاضع رأس السال الفكخؼ بيا ومغ ثعّ انخفاض الإنتاجية العالسية بذكل لا يمبي متصمبات ا

( إلى ضعف ٕٕٔٓالسجتسع في عرخ يتدع بالعػلسة واقتراد السعخفة، وكذفت دراسة عبج العديد )
قجرة الجامعات السرخية عمى استغلبل رأس ماليا الفكخؼ في ملبحطة متصمبات سػق العسل، وعجم 

سط الجامعات الاستفادة مشو في تصػيخ السخخجات الجامعية ومغ ثعّ تجنّي وضع الجامعات السرخية و 
الإقميسية والعالسية؛ لحلظ فعمى الجامعات تبشي رؤية استخاتيجية يسكغ مغ خلبليا الدعي نحػ تػفيخ 

 متصمبات تشسية رأس السال الفكخؼ.
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ومغ ىحا السشصمق استجابة لتػصيات الأبحاث والجراسات الدابقة نبع الإحداس بسذكمة 
ي تشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات البحث لمكذف عغ واقع دور جامعة جشػب الػادؼ ف

العميا عمى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، وبالتالي تكسغ السذكمة في الإجابة عغ التداؤلات 
 الآتية: 

 تداؤلات البحث: 
 ( ما الإشار السفاليسي لخأس السال الفكخؼ في سياق التعميع الجامعي؟ٔ)
 الرشاعية الخابعة، وما متصمباتيا في الجامعة؟ ( ما الأسذ الشطخية لمثػرةٕ)
( ما واقع دور جامعة جشػب الػادؼ في تشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات ٖ)

 العميا عمى ضػء   متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة؟
( ما الترػر السقتخح لتفعيل دور جامعة جشػب الػادؼ في تشسية رأس السال الفكخؼ لجؼ ٗ)

 ب الجراسات العميا عمى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة؟شلب

 أىجاف البحث: 
 يدعي البحث إلى: 
 ( التعخُّف عمى الإشار السفاليسي لخأس السال الفكخؼ في الدياق الجامعي. ٔ)
 ( الػقػف عمى الأسذ الشطخية لمثػرة الرشاعية الخابعة ومتصمباتيا في الجامعة.ٕ)
دور جامعة جشػب الػادؼ في تشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب  ( الكذف عغ واقعٖ)

 الجراسات العميا عمى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة.
( إعجاد ترػر مقتخح لتفعيل دور جامعة جشػب الػادؼ في تشسية رأس السال الفكخؼ لجػ ٗ)

 شلبب الجراسات العميا عمى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة.

 أىسية البحث: 
 نبعت أىسية ىحا البحث من الشقاط الآتية: 

 أولًا: الأىسية الشظخية:
( أىسية مػضػعو، وىػ الػقػف عمى واقع دور جامعة جشػب الػادؼ في تشسية رأس السال ٔ)

ة التي تفخض نفديا  الفكخؼ في إشار الدياق الجامعي، حيث يُعجُّ أحج القزايا السيسة والسمحَّ
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ت؛ لزسان بقائيا ومدايختيا لمستغيخات القػمية والعالسية، بسا في ذلظ الثػرة عمى الجامعا
 الرشاعية الخابعة ومتصمباتيا ومدايخة التقجم التكشػلػجي والسعخفي.

( السخحمة التي تشاوليا البحث؛ تُعج مخحمة ميسة وىي مخحمة الجراسات العميا بالجامعة، حيث ٕ)
احل السؤىمة لتقجيع إسيامات فكخية تعسل عمى رقيّ السؤسدة مغ تُعجُّ ىحه السخحمة مغ أكثخ السخ 

خلبل نذخ الثقافة التكشػلػجية، التي تعج مغ الخكائد السيسة السؤىمة التي تدتشج عمييا الجامعة 
 نحػ مدتقبل أفزل؛ مغ خلبل تشسية السيارات والسعارف التكشػلػجية لجييع. 

 ثانياً: الأىسية التطبيقية:
نتائج البحث في تقجيع عجد مغ الإجخاءات التشفيحية اللبزمة لتفعيل دور جامعة ( قج تفيج ٔ)

جشػب الػادؼ في تشسية رأس السال الفكخؼ وإمكانية تحكيقيا عمى ضػء متصمبات الثػرة 
 الرشاعية الخابعة. 

( قج يفيج الترػر السقتخح إدارة الجامعات وأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات وشلبب ٕ)
العميا بالجامعة )بالساجدتيخ والجكتػراة( باتخاذ القخارات السشاسبة لتفعيل دور الجامعة  الجراسات

بأىسية التصػر السعخفي التكشػلػجي للبستفادة مغ تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة؛ مغ خلبل ما 
ر السقتخح مغ إجخاءات وآليات وتػصيات يسكغ أن تديع في تشسية رأس السال  يقجمو الترػُّ

 لفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا.ا

 مرطمحات البحث: 
حيث إن عشػان البحث دور جامعة جشػب الػادؼ في تشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب  

الجراسات العميا عمى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة؛ فإن مرصمحات البحث ىي: الجور، 
ابعة، ويتع عخضيا برػرة إجخائية عمى أن يتع تشاوليا رأس السال الفكخؼ، متصمبات الثػرة الرشاعية الخ 

 تفريلًب في الإشار الشطخؼ لمبحث كسا يمي:

  The Roleالجور  -1
ىػ "مجسػعة مغ الجيػد والػاجبات تقع عمى عاتق الجامعة في يعخِّف البحث الجور إجخائيِّا:  

عميا بالجامعة؛ ودعسيع متسثمة في سبيل تشسية رأس السال الفكخؼ والارتقاء بسدتػػ شلبب الجراسات ال
السيارات والخبخات والسعمػمات والأفكار؛ مسا يحقق الاستجابة لستصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، 

 ويحقق تسيداً لجور الجامعة عغ غيخىا".
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  Intellectual Capital (IC)رأس السال الفكخي  -0
القجرات السسيدة التي يجب أن يستمكيا "يعخِّف البحث رأس السال الفكخي إجخائيِّا بأنو:  

الصلبب )شلبب الجراسات العميا( مغ ميارات بحثية وعمسية فخيجة في الجامعة، والتي يسكغ أن تتحػل 
إلى إسيامات فكخية وإبجاعية قيج التشفيح، تخقى بالجامعة عغ غيخىا، وتتزسغ أبعاده الإبجاع والإنتاجية 

 كية الفكخية واقتراد السعخفة".الفكخية وبخاءات الاختخاعات والسم

 Requirements of The Fourthمتطمبات الثهرة الرشاعية الخابعة.  -6
Industrial Revolution 

ىي الاحتياجات أو الذخوط التي يجب تػافخىا في الجامعة،  " يعخِّفيا البحث إجخائيّا بأنيا: 
دات الأخخػ التي فخض كالتِّقشِيات الحجيثة، والأنطسة الحجيثة شَاعِيَّة الخَّابِعة عمى السؤسَّ تيا الثَّػرَة الرِّ

حابِية(، و)إنتخنت الأشياء( و)الػاقع السعدز(  التعميسية، مثل: )الحَّكاء الاصصشاعي(، و)الحػسبة الدَّ
وغيخىا مغ التِّقشِيات التي أثخت عمى كافة أنطسة السجتسع بسا فيو الجامعة؛ للبرتقاء بيا، وبسدتػؼ 

سات العميا، وىي تيجف بالجرجة الأولى إلى تجعيع التعميع الآلي وتصػيخ السيارات؛ مغ شلبب الجرا
أجل تحديغ السشتجات الستقجمة والخخوج بسخخجات ذات كفاءة وفاعمية، والتي يسكغ تحكيقيا مغ 

ودَورىا  خلبل تشسية رأس السال الفكخؼ يديج مغ الإنتاجيَّة الفكخيَّة لمجامعة الحؼ تعػد بالفائجة عمييا،
 ".  الأساسي في التعميع والبحث العمسي وخجمة السجتسع

 مشيج البحث: 
لكي يحقق البحث أىجافو، ويجيب عغ تداؤلاتو، اعتسج البحث الحالي عمى السشيج الػصفي  

بذكيو السدحي والتحميمي، حيث "يقػم السشيج الػصفي برفة عامة عمى وصف الطػاىخ، حيث إن 
في "يدتخمز الجلالات والسعاني السختمفة التي تشصػؼ عمييا البيانات الباحث في السشيج الػص

والسعمػمات التي جسعيا، ويخبط بيغ الطػاىخ وبعزيا البعس مُكتذفًا العلبقة بيغ الستغيخات السختمفة 
 (.ٕٙٛ: ٕٕٔٓفي الجراسة " )مازن، 

لسشيج الػصفي في وبشاءً عمى ما سبق، وشبقًا لأىجاف البحث وشبيعة السذكمة، تع تػضيف ا 
ىحا البحث لمتعخف عمى تشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا بجامعة جشػب الػادؼ 
عمى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية، والفخوق بيغ متػسصات استجابات أفخاد العيشة التي تعدؼ إلى 

، الحرػل عمى دورات تجريبية في الستغيخات الجيسػجخافية لمجراسة )الشػع، الكمية، السخحمة الجراسية
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مجال الحكاء الاصصشاعي(، حيث يُعج السشيج الػصفي مغ أندب السشاىج ليحا البحث، فيػ يعتسج 
 عمى وصف دقيق ومشطع؛ بسا يحقق أىجاف البحث. 

 أداة البحث:
اعتسج البحث عمى الاستبانة كأداة لجسع البيانات ليا، والتي شُبّقت عمى عيشة عذػائية مغ  

لبب الجراسات العميا بسخحمتي )الساجدتيخ والجكتػراة( ببعس كميات جامعة جشػب الػادؼ بقشا بػاقع ش
أربع كميات نطخية إندانية وىي: )كمية التخبية، والآداب، والحقػق، والتخبية الشػعية( وأربع كميات 

بيجف التعخُّف عمى  عسمية تصبيكية وىي: )كمية العمػم، والصب البذخؼ، واليشجسة، والصب البيصخؼ(،
واقع دور جامعة جشػب الػادؼ في تشسية رأس السال الفكخؼ لصلبب الجراسات العميا عمى ضػء 

 متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة مغ وجية نطخ أفخاد العيشة. 

 حجود البحث:
شسمت حجود البحث حجود السػضػع، والحجود السكانية، والحجود البذخية، والحجود الدمشية  

 التي يسكغ تشاوليا فيسا يمي:و 
حج السػضػع: شسل متغيخيغ رئيديغ، يزع الستغيخ الأول رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب  -ٔ

الجراسات العميا  مغ خلبل التعخف عمى مفيػمو وخرائرو ومبادئو التي يقػم عمييا 
كية وأىسيتو، فتتسثل أبعاده في الإبجاع والإنتاجية الفكخية وبخاءات الاختخاعات والسم

الفكخية واقتراد السعخفة، أما الستغيخ الثاني فتسثل في متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة 
الستسثمة في مجالاتيا الأربعة )إنتخنت الأشياء، الحكاء الاصصشاعي، الػاقع السعدز، 
الحػسبة الدحابية( كميا تعدز مغ أدوار الجامعة الستسثمة في )الجور التعميسي، الجور 

عمسي، الجور الخجمي لمسجتسع( مغ خلبل أساليب تعميسية حجيثة وذكية قادرة البحث ال
عمى مػاكبة الثػرة الرشاعية الخابعة ومتصمباتيا، والتي يسكغ تحكيقيا مغ خلبل تشسية 

 رأس السال الفكخؼ ليع.
شطخية الحج السكاني: شُبقت أداة البحث عمى جامعة جشػب الػادؼ بقشا متسثمة في بعس الكميات ال -ٕ

الإندانية والعسمية التصبيكية، )كمية التخبية، والآداب، والحقػق، والتخبية الشػعية، كمية 
 العمػم، والصب البذخؼ، واليشجسة، والصب البيصخؼ(.
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الحج البذخؼ: تعّ تصبيق أداة البحث عمى عيشة عذػائية مغ شلبب وشالبات الجراسات العميا  -ٖ 
حمتي الساجدتيخ والجكتػراة بػاقع أربع كميات نطخية بجامعة جشػب الػادؼ بقشا في مخ 

إندانية وىي: )التخبية، والآداب، والحقػق، والتخبية الشػعية( وأربع كميات عسمية 
 تصبيكية وىي: )الصب البذخؼ، والعمػم، واليشجسة، والصب البيصخؼ(.

 م.ٕٕٗٓ/ ٖٕٕٓتعّ تصبيق أداة البحث خلبل العام الجامعي : الحج الدمشي -ٗ

 الجراسات الدابقة:
يػجج عجيج مغ الجراسات الدابقة التي تشاولت بعس جػانب ىحا البحث، وقج استفاد البحث  

في اختيار مػضػع البحث وفي بعس إجخاءاتو؛ وقج تع عخض ىحه الجراسات مختبة تختيباً تشازلياً مغ 
تخجم فييا وبعس الأحجث إلى الأقجم، وذلظ مغ خلبل عخض اليجف مغ كل دراسة والسشيج السد

والتػصيات، ىحا وقج تع ترشيف ىحه الجراسات وحدب كػنيا دراسات عخبية أو دراسات أجشبية الشتائج 
تذسل كل مغ متغيخؼ البحث؛ رأس السال الفكخؼ في الدياق الجامعي والثػرة الرشاعية الخابعة وأىع 

شت أوجو التذابو مع الجراسات الدابقة، متصمباتيا، ثعّ تع التعميق العام عمى الجراسات الدابقة والتي بي
؛ ثع أوجو الاختلبف عغ الجراسات الدابقة، وأخيخاً أوجو الإفادة مغ الجراسات الدابقة في ىحا البحث

 وذلظ عمى الشحػ التالي:

 أولًا: الجراسات العخبية:
إلى الكذف عغ فاعمية تصػيخ بيئة تعمع ذكية قائسة عمى م( 0206دراسة العجلي ) ىجفت 

الػاقع السعدز في تشسية ميارات إنتاج الكتاب التفاعمي لجػ شلبب الجراسات العميا، واستخجمت 
الجراسة السشيج الػصفي التحميمي والسشيج التجخيبي، معتسجة عمى الاختبار التحريمي )القبمي 

سات العميا، والبعجؼ(، وذلظ لكياس الجػانب السعخفية  لسيارات إنتاج الكتاب التفاعمي لجػ شلبب الجرا
( شالبًا مغ شلبب الجراسات العميا بكمية ٖٓوتكػنت عيشة البحث مغ عيشة عذػائية بمغ عجدىع )

% مغ مجسػع أفخاد العيشة لجييع قرػر في ٜٓالتخبية جامعة السشرػرة، وأسفخت نتائج الجراسة عغ 
بعس السيارات الأولية % فقط مغ مجسػع أفخاد العيشة لجييع ٓٔميارات إنتاج الكتب التفاعمية، وأن 

في إنتاج الكتب التفاعمية، وأن ىشاك حاجة شجيجة لتشسية ميارات إنتاج الكتب التفاعمية لجييع في ضل 
بيئات تعميسية ذكية تقػم عمى بخامج وتصبيقات مشاسبة كالػاقع السعدز، وأوصت الجراسة بزخورة 

ت التذاركية للؤجيدة الحكية السقتخح لتشسية تػضيف بيئة التعمع الإلكتخونية القائسة عمى بعس التصبيقا
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ميارات إنتاج الكتاب التفاعمي لجػ شلبب الجراسات العميا مع تػضيف قائسة ميارات إنتاج الكتاب 
 التفاعمي الحؼ تػصمت إليو الجراسة في مجالات تجريبية أخخؼ تخز شلبب الجراسات العميا.

ل جامعة إلى الكذف عغ  م(0200وأجخيت دراسة إسساعيل )  واقع تػافخ مقػمات تحػُّ
جشػب الػادؼ رقسيًّا نحػ نسػذج الجامعة الحكية، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي مدتخجمة 

( مغ أعزاء ىيئة التجريذ ٕٖٓالاستبانة كأداة لمجراسة، وتع تصبيقيا عمى عيشة عذػائية بمغ عجدىع )
لشتائج والتي كان أىسيا، أن واقع تػافخ مقػمات والييئة السعاونة، وتػصمت الجراسة إلى عجد مغ ا

الجامعة الحكية مغ وجية نطخ عيشة البحث جاءت )متػسصة(، ثع جاء واقع تػافخ بيئات تعميع وتعمع 
ذكية بالجامعة بجرجة مشخفزة، وجاءت الجراسة بػضع آلية تشفيحية تسثّمت في أىجاف الترػر السقتخح 

ل جامعة جشػب الػادؼ ر  قسيًّا نحػ نسػذج الجامعة الحكية كسجخل لسػاكبة الثػرة الرشاعية مثل: تحػُّ
الخابعة؛ مغ خلبل نذخ الثقافة الخقسية داخل الجامعة وخارجيا، وتجييد البشية التحتية وتػفيخ البشية 
التقشية لمحخم الجامعي الحكي، وتحػيل السقخرات الجراسية إلى مقخرات إلكتخونية، وتحليل الرعػبات 

اجو الجامعة في مػاكبة تصػرات التػرة الرشاعية الخابعة مغ خلبل ترسيع حخم جامعي ذكي التي تػ 
 بجامعة جشػب الػادؼ.

إلى التعخُّف عمى درجة وعي شمبة الجراسات العميا في م( 0200وىجفت دراسة البشادرة ) 
واستخجمت الجراسة  الجامعات الأردنية بأىسية استخجام تقشية إنتخنت الأشياء في العسمية التعميسية،

السشيج الػصفي السدحي، واعتسجت عمى الاستبانة كأداة لمجراسة، تع تصبيقيا عمى عيشة عذػائية بمغ 
( شالب وشالبة مغ شلبب الجراسات العميا في الجامعات الأردنية الخسسية والخاصة، ٜٖٗعجدىا  )

ات العميا في الجامعات الأردنية وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج أبخزىا: أن درجة وعي شمبة الجراس
لأىسية استخجام تقشية إنتخنت الأشياء جاءت بجرجة )عالية(، وأوصت الجراسة بالعجيج مغ التػصيات 
مغ أبخزىا إعادة الشطخ في بشاء السشاىج التعميسية، وإتاحة الفخصة بإدراج مقخرات جامعية تختز 

 سية.بتقشية إنتخنت الأشياء وإقخارىا ضسغ الخصط الجرا
بيجف تحقيق الأسذ الشطخية والسفاليسية لخأس السال م( 0201جاءت دراسة عبج الحسيج ) 

الفكخؼ وتحجيج دور التعميع الجامعي في استثسار رأس السال الفكخؼ ومتصمبات استثساره، واستخجمت 
لفكخؼ مغ الجراسة السشيج الػصفي، وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج، أىسيا: أن رأس السال ا

أىع السػارد والأدوات التشافدية لمجامعات، وأن نذخ السعخفة يمعب دورًا ميسًّا في تشسية رأس السال 
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الفكخؼ فميذ ىشاك فائجة مغ تػليج السعخفة إذا لع يتعّ نذخىا في الأوساط التعميسية، ومغ معػقات 
لاستثسار رأس السال الفكخؼ استثسار رأس السال الفكخؼ: ضعف تبشّي الجامعات استخاتيجية واضحة 

وضعف السػارد السالية السخررة لاستثسار وافتقار الجامعات السرخية إلى استخاتيجية لمبحث 
والابتكار، وأوصت الجراسة بترػر مقتخح يدتمدم بإنذاء وحجة جامعية ذات شابع خاص لإدارة 

يذ الجامعة يعسل بيا فخيق واستثسار رأس السال الفكخؼ، عمى أن تكػن وحجة مدتقمة تحت قيادة رئ
 متخرز لإدارة واستثسار رأس السال الفكخؼ لتحقيق التسييد عمى السدتػؼ السحمي والجولي.

إلى التعخُّف عمى متصمبات تشسية ميارات السدتقبل في م( 0201وىجفت دراسة الجوسخي ) 
، وخجمة السجتسع(، الجامعات الدعػدية مغ خلبل وضائف الجامعة الثلبث )البحث العمسي، والتجريذ

( ٘ٔواعتسجت الجراسة عمى السشيج الكيفي التفديخؼ، واستخجمت السقابمة كأداة لمجراسة واستجاب ليا )
خبيخاً مسا يسثمػن الجامعات الدعػدية، وأضيخت نتائج الجراسة: استقخاء آراء الخبخاء حػل الستصمبات  

تشسية ميارات السدتقبل في )وضيفة البحث  التي تحتاجيا الجامعات الدعػدية  لمكيام بأدوارىا في
العمسي( عمى ضخورة دعع الباحثيغ مغ أعزاء ىيئة التجريذ عمى البحػث السدتقبمية حَػل السيارات 

وتشسيتيا، مع تػفيخ معامل البحث العمسي، كسا ضيخ استقخاء الخبخاء حَػل الستصمبات التي تحتاجيا  
ثلبث في تشسية ميارات السدتقبل في وضيفتي )التجريذ وخجمة الجامعات الدعػدية لمكيام بأدوارىا ال

ع في استخجام التقشية السداعجة في التجريذ مع تكثيف بخامج التجريب لخفع  السجتسع(؛ مغ خلبل التػسُّ
وتصػيخ الأداء، مع تعديد الذخاكة والتعاون في دعع بخامج البحث العمسي، وإشخاك الجيات السدتفيجة 

 عة.مغ مخخجات الجام
ىجفت إلى تذخيز واقع استخجام تصبيقات الثػرة الرشاعية  م(0201دراسة محمد ) جاءت 

الخابعة في مشطػمة البحث العمسي بجامعة جشػب الػادؼ الججيج، بالإضافة إلى تحجيج أثخ الثػرة 
قات الرشاعية الخابعة عمى مشطػمة البحث العمسي بجامعة الػادؼ الججيج، والتعخُّف عمى فػائج تصبي

الثػرة الرشاعية الخابعة في تصػيخ مشطػمة البحث العمسي بالجامعات، واعتسجت الجراسة عمى السشيج 
الػصفي؛ ضسانًا لمػصػل إلى الشتائج وتفديخىا، وتكػنت أدوات الجراسة مغ الاستبانة التي تعّ تصبيقيا 

عيشة متسثمة لكافة  ( عزػ ىيئة تجريذ في جامعة الػادؼ الججيج، وىي٘ٗٔعمى عيشة مكػنة مغ )
الكميات الدت بالجامعة، وتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مشيا: وجػد درجة مشخفزة مغ جانب 
أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الػادؼ الججيج لتصبيقات الثػرة الرشاعية الخابعة في مشطػمة البحث 
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ة عمى مشطػمة البحث العمسي العمسي، وىشاك درجة أثخ إيجابي وسمبي متػسصة لمثػرة الرشاعية الخابع
بجامعة الػادؼ الججيج، وجاءت الجراسة بعجد مغ التػصيات وىي: إنذاء جامعة الػادؼ الججيج لسكتبة 
إلكتخونية، وقيام الجامعة بالاستفادة مغ تصبيقات الثػرة الرشاعية الخابعة في ترسيع أساليب تقػيسية 

 جرتيع عمى تصبيق ميارات ىحه الثػرة.ججيجة لصلبب الساجدتيخ والجكتػراة لكياس مجػ ق
إلى تػضيح مفيػم رأس السال الفكخؼ وأىسيتو ومكػناتو م( 0202ىجفت دراسة سميسان ) 

والتعخف عمى خرائرو ونساذج وأساليب قياسو، مع تقجيع آليات مقتخحة لتفعيل دور الجامعة في 
ياسيًّا، واقتراديًّا، واجتساعيًّا، وعمسيًّا، تشسية رأس السال الفكخؼ  لصمبتيا مغ خلبل مجالاتو الستسثمة )س

( عزػاً مغ ٖٛٔوثقافيًّا(، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، معتسجة عمى استبانة استجاب ليا )
أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة قشاة الدػيذ بالإسساعيمية، وتػصمت الجراسة إلى أن دور الجامعة في 

قافيًّا( يتحقق بذكل أعمى بالكميات العسمية ومتػسصة في الكميات تشسية راس السال الفكخؼ)عمسيًّا وث
الشطخية، وأوصت الجراسة ضخورة حخص الجامعة عمى الاىتسام بتأىيل وإعجاد الصمبة إعجادًا تخبػيًّا 
جيجًا، باعتباره رأس السال الفكخؼ الجامعي في جسيع السجالات، ولفت الانتباه عمى أىسية تزسيغ 

 الجامعية بسا يداعج في تشسية رأس السال الفكخؼ. السشاىج والكتب
إلى التعخُّف عمى أدوار وميام شلبب م( 0212وجاءت دراسة ضاحي وعبج الغالي ) 

الجراسات العميا بكميات التخبية في مجال التعميع الإلكتخوني، والتعخف عمى الستصمبات تصبيق التعمع 
( ٖٓيج الػصفي، معتسجة عمى الاستبانة بالغ عجدىا )الإلكتخوني بالجامعات، واستخجمت الجراسة السش

شالباً مغ شلبب الجراسات العميا بكمية التخبية بأسػان، وتػصمت الجراسة إلى وجػد عجد في السػارد 
البذخية السؤىمة والسجربة لمتعامل مع الػسائل التكشػلػجية، وقرػر في تجريب شلبب الجراسات العميا 

ل  عغ مسارسة كفايات التعمع الإلكتخوني بالخغع مغ وجػد عجيج مغ الػسائل التكشػلػجية إلا إنيا لع تفُعَّ
بذكل جيج، وأوصت الجراسة بــزخورة التػسع في تػضيف التعميع الإلكتخوني في التعميع الجامعي، 
وتذجيع شلبب الجراسات العميا عمى استخجام الحاسػب والإنتخنت في التعميع الجامعي وعسل دورات 

 .عسيع قائسة كفايات التعمع الإلكتخوني اللبزمة لصلبب الجراسات العمياليع ت
إلى الكذف عغ دور الجراسات العميا في م( 0216ىجفت دراسة صبيح وأبه شعبان ) 

الجامعات الفمدصيشية بسحافطة غدة بالارتقاء وتشسية رأس السال الفكخؼ، واستخجمت الجراسة السشيج 
( عزػاً مغ أعزاء ىيئة ٓٙة وزِّعت عمى عيشة عذػائية عجدىا )الػصفي، واعتسجت عمى استبان
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التجريذ في جامعتي الأزىخ والإسلبمية، وتػصمت نتائج الجراسة إلى أن الجراسات العميا في الجامعات 
الفمدصيشية بسحافطات غدة تدعى لاستقصاب الصاقات السبجعة لكشيا تحتاج إلى مديج مغ الجيج لإنتاج 

ا، والإقجام عمى الأنذصة التي تداعج في صشاعة رأس السال الفكخؼ بسكػناتو السعخفة وتػضيفي
السختمفة، وأوصت الجراسة بزخورة التػسع في الجراسات والبحػث الستعمقة برشاعة رأس السال الفكخؼ 

 مع تشسية الصاقات الإبجاعية بتصػيخ التجريب والإفداح لسجال الإبجاع والابتكار.

 جشبية:ثانياً: الجراسات الأ
ىجفت إلى تشسية استخاتيجية ( Krisnawati, et al, 2019) كخيدشاواتي وآخخون دراسة  

تصػيخ البخامج الجراسية في مؤسدات التعميع العالي للبستجابة لستصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، 
ج وىػ تحميل نقاط القػة والفخص، واستخجمت الجراسة السشي SWOT)واستخجام تحميل سػات ) 

( محاضخًا ٕ٘السدحي الكسي والػصفي، واستعانت بالاستبانة، وشبقت عمى عيشة قرجية مكػنة مغ)
عامًا( مسّغ لجييع خبخة كافية بسػضػع الجراسة، وتعّ إجخاء مػقع ٘٘-ٕٚتتخاوح أعسارىع ما بيغ ) 

  Krisnadwipayana Universitasالجراسة في جامعات خاصة في جاكختا وتعّ اختيار بجامعة    
وتػصمت نتائج الجراسة إلى: وجػد قيػد في اختيار البخامج الجراسية الحاصمة عمى اعتساد فائق 
والسػجػدة في العاصسة الإنجونيدية، وقجم الاختبار بعس السعمػمات فقط عغ نقاط الزعف لحلظ 

ضػء نتائج  ىشاك الحاجة إلى تحقيق أعسق، واقتخحت الجراسة إلى وضع استخاتيجية لمشسػ والتػسع في
(، ويشبغي عمى مؤسدات التعميع العالي تبشي استخاتيجية تعاونية مع الأشخاف SWOTتحميل )

 . (SOالخارجية وىي استخاتيجية القػة والفخض)
عمى تأثيخ الثػرة الرشاعية الخابعة وفيع  Suganya, 2017)) دراسة سهغانياوكذفت  

تعميع العالي، وسعت إلى تحجيج أىع التصػرات تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة عمى مؤسدات ال
التكشػلػجية السدتقبمية وتدويج الأجيال القادمة بالسجسػعة الرحيحة مغ السيارات والسعخفة، وكيف 
تديع الجامعة في مػاجية تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة، واستخجمت الجراسة السشيج الاستكذافي 

ث يتعّ جسع البيانات مغ مختمف السرادر مثل: مرادر الكتب لسشيجية البحث لتحميل البيانات، حي
والسجالات، وتػصمت الجراسة إلى أن السيارات الخاىشة لا تتصابق مع السيارات السصمػبة في الثػرة 
الرشاعية الخابعة، وىحه السيارات ىي التفكيخ الشاقج وإدارة الأفخاد والحكاء العاشفي واتخاذ القخار 

ة السعخفية، فزلًب عغ إنتاج السعخفة، ويقع عمى ىحه السيارات القجرة عمى الإبجاع والتفاوض والسخون
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فيػ الآلية التي يسكغ مغ خلبليا مػاجية تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة، وأوصت الجراسة بزخورة 
، إحجاث تغييخات في التعميع العالي؛ مغ أجل السداىسة في إكداب الصلبب ليحه الكفايات والسيارات

وأوصت الجراسة باستخجام التعميع العالي الإلكتخوني وضخورة تصػيخ السشاىج  التقميجية وتصػيخ 
أساليب التجريذ، ووضع استخاتيجيات تجريب فعّالة لأعزاء ىيئة التجريذ في تصػيخ التعميع لسػاجية 

 تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة.
( جاءت الجراسة بعشػان Shehzad et al, 2014) دراسة شاه زاد وآخخون وأوضحت  

الكذف عغ دور رأس السال   تأثيخ رأس السال الفكخؼ عمى أداء الجامعات، حيث ىجفت الجراسة إلى
الفكخؼ في تشسية قصاع التعميع بباكدتان وخاصة الجامعات بسكػناتو الثلبثة رأس السال البذخؼ ورأس 

اسة مشيج تحميل الارتباط  وتعّ تصبيق ارتباط السال الييكمي ورأس السال العلبقاتي، واستخجمت الجر 
إجابة مغ مختمف شلبب الجامعات  ٓٓٛبيخسػن، واعتسجت الجراسة عمى الاستبانة، وتعّ جسع 

الخاصة والحكػمية بباكدتان، وتػصمت الجراسة إلى أن رأس السال الفكخؼ ىػ وسيمة لتحقيق مكاسب 
البذخؼ أكثخ تأثيخًا مغ رأس السال الييكمي ورأس الػضع التشافدي وتحديغ الأداء، وأن رأس السال 

السال العلبقاتي في تحديغ أداء الجامعة، وأنو يشبغي تعديد بخامج البحث وتػفيخ السػارد اللبزمة 
لأعزاء ىيئة التجريذ؛ لسا ذلظ مغ تأثيخ إيجابي عمى أداء الجامعات، وأوصت الجراسة أنو يتعيغ 

ا وعسمياتيا، بالإضافة إلى تعديد بخامج البحث والتصػيخ ضخورية عمى إدارة الجامعات تحديغ أنطستي
 للؤداء الفعّال لمجامعات.

 ثالثاً: التعميق العام عمى الجراسات الدابقة:
يتَّزح مغ العخض الدابق لمجراسات الدابقة السختبصة بسػضػع البحث الحالي، والحؼ سعى  

الجراسات ومشاىجيا العمسية، وأبخز ما تػصمت  إلى الاشلبع عمييا مغ خلبل الػقػف عمى أىجاف تمظ
إليو مغ نتائج وتػصيات، ومغ خلبل استعخاضيا يسكغ رصج عجيج مغ أوجو التذابو وأوجو الاختلبف 
بيغ ىحا البحث والجراسات الدابقة، ومغ ثعّ تحجيج أوجو الإفادة مشيا، ويسكغ تػضيح ذلظ مغ خلبل 

 ما يمي:

 أوجو التذابو: - أ
لحالي مع الجراسات الدابقة السشيج السدتخجم وىػ السشيج الػصفي، والحؼ تذابو البحث ا 

م(، ودراسة ٕٕٕٓم(، دراسة البشادرة )ٖٕٕٓاستعانت بو بعس الجراسات الدابقة مثل: دراسة العجلي )
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م(، وكحلظ تتذابو في عيشة البحث السدتخجمة وىي شلبب الجراسات ٕ٘ٔٓضاحي وعبج الغالي )
البحث الحالي مع بعس الجراسات الدابقة في أداة البحث، حيث استخجم الاستبانة  العميا، وكسا تذابو
 ,Krisnawati) م(، ودراسة كخيدشاواتي وآخخون ٕٕٓٓم(، ودراسة سميسان )ٕٕٔٓمثل: دراسة محمد )

et al,2019 وتذابو البحث الحالي مع بعس الجراسات الدابقة مغ حيث الاتفاق عمى متغيخ رأس ،)
م(، ودراسة عبج ٖٕٔٓخؼ في سياق التعميع الجامعي مثل: دراسة صبيح وأبػ شعبان )السال الفك
م(،  وتذابو البحث الحالي مع بعس الجراسات الدابقة التي تشاولت متغيخ متصمبات ٕٕٔٓالحسيج )

 الثػرة الرشاعية الخابعة وتأثيخىا عمى الجامعة والتعميع الجامعي، مثل: دراسة كخيدشاواتي وآخخون 
(Krisnawati, et al,2019 وكحلظ تذابو البحث الحالي مع بعس الجراسات الدابقة في التخكيد ،)

 م(.ٕٕٓٓم(، ودراسة سميسان )ٕٕٔٓعمى دور الجامعة، مثل: دراسة محمد )

 أوجو الاختلاف: -ب
السشيج السدتخجم حيث استخجم ىحا البحث السشيج الػصفي التحميمي بيشسا اعتسجت بعس  

استخجمت السشيج  Suganya, 2017)) ابقة عمى مشاىج مختمفة مثل: دراسة سػغانياالجراسات الد
م( اعتسجت عمى السشيج الكيفي التفديخؼ، ويختمف ىحا البحث ٕٕٔٓالاستكذافي، و دراسة الجوسخؼ )

عغ الجراسات الدابقة في السػضػع والحجود والأىجاف، حيث تع تصبيق ىحا البحث عمى جامعة 
شا؛ ببعس الكميات الشطخية الإندانية والعسمية التصبيكية، لصلبب الجراسات العميا جشػب الػادؼ بق

بسخحمتي )الساجدتيخ والجكتػراة( وقمة الجراسات التي تشاولت مػضػع دور الجامعة في تشسية رأس السال 
البحث الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا؛ مسّا يجل عمى الحاجة إلى إجخاء ىحه الجراسة، يخبط ىحا 

بيغ متغيخيغ مختمفيغ: تشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا في الجامعة، ومتصمبات 
الثػرة الرشاعية الخابعة، بيشسا لا تػجج دراسة مغ الجراسات الدابقة قج تشاولت أو ربصت بيغ ىحيغ 

 ل الفكخؼ.الستغيخيغ، حيث ركدت معطع الجراسات الدابقة عمى الستغيخ الأول رأس السا

 أوجو الإفادة: -ج
استفاد ىحا البحث مغ الجراسات الدابقة في الػقػف عمى مذكمة ىحا البحث، والقجرة عمى  

تحجيج أىجافو، وكحلظ السشيج السشاسب بذكل واضح عمى ضػء متغيخات البحث، وذلظ مغ خلبل 
الشطخؼ لمبحث، وفي  الاشلبع عمى تػصيات ونتائج الجراسات الدابقة مسا ساعج في إعجاد الإشار

ترسيع الاستبانة الخاصة بالجراسة السيجانية مغ خلبل عخض وتحميل الشتائج وتفديخىا، وفي كيفية 
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وضع ترػر مقتخح لتفعيل دور جامعة جشػب الػادؼ في تشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب 
 الجراسات العميا عمى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة. 

 ءات البحث: خطهات وإجخا
تحكيقًا لأىجاف البحث والإجابة عغ تداؤلاتو يسكغ تحجيج خصػات الديخ في البحث في  

 ثلبثة محاور يتع عخضيا كسا يمي:
الإشار الشطخؼ لمبحث ويجيب عغ التداؤل الأول والثاني: والحؼ تشاول الإشار  السحهر الأول:

يث )مفيػمو، وخرائرو، السفاليسي لخأس السال الفكخؼ في الدياق الجامعي مغ ح
ومبادئو( وأىسيتو في الجامعة، وتشاول الإجابة عغ التداؤل الثاني: تحميل الأولػيات 
التي تشاولت الثػرة الرشاعية الخابعة ومتصمباتيا في الجامعة مغ حيث )السفيػم، 

 والأىجاف، والخرائز وتقشياتيا وأىع متصمباتيا.
جخاءات الجراسة إ: وتشاول الإجابة عغ التداؤل الثالث: وىي الإشار السيجاني لمبحث السحهر الثاني:

السيجانية ونتائجيا وتفديخىا، والحؼ يتزسغ واقع دور جامعة جشػب الػادؼ في تشسية 
رأس السال الفكخؼ لصلبب الجراسات العميا عمى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية 

لبات الجراسات العميا الخابعة، حيث تع تصبيقيا عمى عيشة الجراسة مغ شلبب وشا
)الساجدتيخ والجكتػراة( بػاقع أربع كميات نطخية إندانية وأربع كميات تصبيكية عسمية 
بجامعة جشػب الػادؼ بقشا، ثع يتع وصف العيشة ومتغيخاتيا وتحجيج السعالجة 

 الإحرائية.
ت العميا بجامعة قجم ترػراً مقتخحاً لتشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراساالسحهر الثالث: 

جشػب الػادؼ عمى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة؛ مغ خلبل الإشار 
الشطخؼ والتي عمى ضػئو يتع تحجيج الترػر السقتخح وأسدو وأىجافو وآليات تشفيحه، 
وفقاً لسا يتشاسب مع شبيعة الجامعة وإمكاناتيا وبحلظ تكػن الإجابة عغ التداؤل 

 الثالث.
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 ول: الإطار الشظخي:السحهر الأ 
ل والثاني مغ تداؤلات مػضػع البحث، وىسا:   تشاول ىحا السحػر الإجابة عمى التداؤل الأوَّ

الُأسُذ الشَّظَخِيَّة لمثَّهرة  وماما الإطار السفاهيسي لخأس السال الفكخي في سياق التعميم الجامعي؟، 
شَاعِيَّة الخَّابِعة، ومتطمباتيا في الجامعة  كغ تشاوليسا بالتفريل كسا يمي:؟، ويسالرِّ

 أولًا: رأس السال الفكخي:
( مغ ٙٚ: ٕٕٔٓتُعجُّ الجامعات كسا أشارت دراسات متعجدة مشيا دراسة: عبج العديد ) 

دَات رأس السال الفكخؼ السيسة، وىي مدؤولة عغ إنتاج السعخفة مغ خلبل البحث العمسي؛ سػاء  السؤسَّ
راسات العميا أم عمى مدتػػ البكالػريػس أو الميدانذ، وكحلظ نقل السعخفة مغ  كان عمى مدتػػ الجِّ

خلبل أحج وضائف الجامعة وىػ التَّجريذ، ثعَّ العسل عمى نذخىا وتدػيقيا مغ خلبل الػضيفة الثالثة 
( أنَّ رأس السال الفكخؼ ٓٔ٘: ٖٕٔٓأكجت دراسة الكثيخؼ ) لمجامعة وىي: خجمة السجتسع؛ ومغ ثعَّ 

م. أَصبح السفتاح ا د التَّشسية والتَّقجُّ  لتَّخبػؼ الاستخاتيجي الحؼ يحجِّ
ما الإطار السفاهيسي ويأتي ىحا الجدء للئجابة عغ التداؤل الأول مغ تداؤلات البحث وىػ  

مغ خلبل التَّعخُّف عمى مفيػمو، وخرائرو، ومبادئو،  لخأس السال الفكخي في الدياق الجامعي؟
 وأىسيتو في الجامعة.

 السال الفكخي:  مفيهم رأس 
 السفيهم المُّغهي:  

(: ىحا السفيػم ليتكػن مغ ثلبث مكػنات ىي: ٜٕ٘: ٕٛٓٓجاء في السعجع الػجيد ) 
)رأس، السال، الفكخؼ(؛ حيث إن )رأس( تعشي ما يمي: الخَّأس مغ كُلّ شيءٍ أعلبه، وىػ سيج القػم، 

ىشي؛ أؼ أنَّ رأس ورأس السال: تعشي إجسالي السال السدتثسخ في أؼِّ عسل، والف كخ ىػ: الشَّذاط الحِّ
 السال الفكخؼ: ىػ أعمى صػر الشَّذاط الحىشي السدتثسخ في أؼِّ عسل. 

 السفيهم الاصطلاحي:  
يُعج رأس السال الفكخؼ مفيػمًا حجيثًا ندبيًّا نتج عغ أىسيَّة امتلبك السعخفة في ضػء   

حجيثة والاعتساد عميو لسدايخة متصمبات العرخ، فقج الانفجار السعخفي الشاتج عغ الأساليب التقشيَّة ال
تعجدت وجيات الشَّطخ حػل تحجيج دلالة ىحا السفيػم كأحج السفاليع الحجيثة التي ضيخت؛ حيث أشارت 



 م0202ابخيل  – 1ج –( 36عجد)                           ..     ...........دور جامعة جشهب الهادي

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                          - 062 - 

( إلى أنَّو يُعجُّ مكياسًا لمسعخفة؛ فيػ متاح مغ خلبل الأفخاد العامميغ ٜٔ: ٕٔٔٓدراسة : "اليلبلي" )
دة، والبعس ي دة، بيشسا بالسؤسَّ خاه مجسػعةً مغ القجرات والسيارات التي يتستع بيا الأفخاد داخل السؤسَّ

دة مغ أبعاد تذسل: رأس السال البذخؼ، ورأس  تخاه فئة ثالثة عمى أنَّو نذاط يختز بسا تستمكو السؤسَّ
 السال الييكمي، ورأس السال الاجتساعي، ورأس السال السدتفيج ورأس السال الإبجاعي. 

 رأس السال الفكخي:  خرائص
راسات التي تشاولت مػضػع رأس السال الفكخؼ عمى أنَّوُ أ  جسعت عجيجٌ مغ الأدبيات والجِّ

دَات،  سات التي تجعمو ذا شابعٍ مسيِّدٍ، ومحل اىتسام داخل السؤسَّ يستاز بسجسػعةٍ مغ الخرائز والدِّ
دَات التعميع العالي)الجامعة(، حيث حجد أ ة مؤسَّ ربعة أنػاع مغ الخرائز، وىي: وبرفةٍ خاصَّ

التَّشطيسيَّة، والذخريَّة الدمػكيَّة، والسيشيَّة، والإبجاعيَّة، ويسكغ تشاوليا بالتفريل كسا ذكختيا دراسة كلٌّ 
(، وبخكات ٜٔ-ٜٓ: ٕٗٔٓ(، وعدوز )ٕٕ: ٕٔٔٓ(، واليلبلي )ٛٗ٘-ٚٗ٘: ٕٓٔٓمغ: عيج )

 ( فيسا يمي: ٕٕٗ-ٕٓٗ: ٕٕٔٓالعتيقي )(، وقخني، و ٘: ٕٛٓٓ(، والخوسان )ٖٜٙ-ٖٜ٘: ٕٕٓٓ)

 : Organizationalالتَّشظيسيَّة  -أ
دة مغ حيث: اليجف، والصابع الإدارؼ   يختبط ىحا الشػع مغ الخرائز بالبيئة الييكميَّة لمسؤسَّ

مخكديَّة والتي تتسثل في:   والصابع الخسسي، والسخكديَّة واللبَّ
مخكديَّة ويبتعج عغ البيئة الإدارية السخكديَّة؛ ( يتسيد رأس السال الفكخؼ بالبيئة الإٔ) دارية اللبَّ

 ولحلظ لا يسيل رأس السال الفكخؼ إلى العسل في ضل التَّشطيسات السقيجة الخسسيَّة.
( كُلّ مدتػػ إدارؼ يستمظ رأس مال فكخؼ؛ أؼ أنَّو يتػاجج في السدتػيات الإدارية جسيعيا، ٕ)

 إدارؼ واحجٍ، ولا يتخكد في مدتػػً دون آخخ.بسعشى أنَّو لا يقترخ عمى مدتػػً 
( يتزسغ رأس السال الفكخؼ مديجًا مغ السيارات؛ بسا في ذلظ السعخفة، والسسارسة، والػعي ٖ)

 بالجػانب السيشيَّة ومشاخًا تشطيسيًّا داعسًا، لحلظ لا يسكغ تحكيقو بسفخده مع السػارد السالية.
دَات السخنة؛ لأٗ) ن السخونة ىي البيئة القابمة لمتججيج بذكل مدتسخ مغ ( يطيخ في ضل السؤسَّ

 خلبل الأفخاد.

 :Personality and Behaviourالذخريَّة والدمهكيَّة  -ب
تختبط ىحه الخرائز بالبشاء الحَّاتي لمعشرخ البذخؼ مغ حيث: الأساليب الدمػكيَّة   

 يَّة أو مكتدبة، والتي تذسل الآتي: والإدراكيَّة، والرفات العقميَّة أو الاجتساعيَّة سػاء كانت فصخ 
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( يأخح الكثيخ مغ الفخص؛ أؼ أنَّو يسيل إلى السخاشخة بجرجةٍ كبيخةٍ مغ خلبل الكيام بأعسال ٔ)
 وأنذصة غيخ معخوفة، والعسل في حالات عجم اليقيغ.

ع للبنفتاح ( السبادرة، وتقجيع اقتخاحات، وأفكار مجروسة، وبشَّاءة، والتَّعمُّع مغ تجارب بسا يُديٕ)
 عمى الخبخة.

 .دون تخدد، مع السثابخة والثقة بالشفذ ( الحدع والقجرة عمى اتخاذ القخاراتٖ)
 ( الحَّكاء الستسيد الاستثشائي الحؼ يرفو البعس بامتلبك درجة ذكاء أعمى مغ الستػسط.ٗ)

 : Professionalismالسيشيَّة  -ج
تخجسيا مسارسات العشرخ البذخؼ داخل تختبط ىحه الخاصيَّة بالدسات السيشيَّة التي ت 

سات  غ العمسي والثَّقافة والخبخات وغيخىا مغ الدِّ دة مغ حيث قجراتو ومياراتو، والحَّكاء والتَّسكُّ السؤسَّ
 : السيشيَّة التي تتسثل في

 ( امتلبك مدتػػ عالٍ مغ التَّعمُّع التشطيسي، مع امتلبك عجيج مغ السيارات السيشيَّة الشادرة.ٔ)
 العسل الشذط في ضل التَّجريب الإجخائي والحؼ لا يتصمب درجة عمسيَّة معيشة. (ٕ)
 امتلبك الخبخات التخاكسيَّة عالية الجػدة )لجيو قجرة عمى تجسيع الخبخات(. (ٖ)
 مغ الرعب إيجاد بجيل مشاسب ليع )يرعب أنَّ تشجح فكخة الاستبجال(. (ٗ)

 : Creativeالإبجاعيَّة  -د
( ٓٙ-ٜ٘: ٕٙٔٓاصيَّة بالتَّفكيخ الإبجاعي، ومغ ىحا السشصمق يؤكج العػامخة )تتسيد ىحه الخ 

عمى أنَّو مغ أىع مكػنات الإبجاع، والتي يسكغ التَّعبيخ عشيا مغ خلبل السيارات العقميَّة التي يتػقع أنَّ 
ارات ىي: يستمكيا الأفخاد مغ أجل الانخخاط في أنػاعٍ معيشةٍ مغ الدمػك الإبجاعي، وأىع ىحه السي

 الأصالة، الصَّلبقة، السخونة، الذعػر بالسذكمة، تخكيد الانتباه، قبػل السخاشخة، التَّحميل، والخَّبط.
دَات ىي التي ليا قجرة عمى ٛٗ: ٕٓٔٓويخػ الخوسان والعجمػني )  ( أنَّ أفزل السؤسَّ

الإبجاعيَّة، والعسل عمى  الإبجاع، وأفزل الكيادات ىع أولئظ الحيغ يستمكػن القجرة عمى تفجيخ السػاىب
دَات، وأضافت دراسة مخسي ) ( أن ٖٛ: ٖٕٔٓاستقصاب رأس السال الفكخؼ وتشسية ىحه السؤسَّ

دَات،  يات التي تػاجو السؤسَّ دَات تُعج مغ أكبخ التَّحجِّ قة في السؤسَّ الكفاءات الإبجاعيَّة، والسػاىب الخلبَّ
دة عمى إعادة تقييسيا لأن تدارع الصفخات والأزمات التَّكشػلػجية الت ي يسخ بيا العالع يجبخ السؤسَّ

 لسػاردىا البذخيَّة كأحج أىع الأصػل والخكائد التي يجب الاستثسار فييا.
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 مبادئ رأس السال الفكخي: 
دة   وتطيخ مجسػعة مغ السبادغ أو الأسذ التي يقػم عمييا رأس السال الفكخؼ داخل السؤسَّ

 (: ٗٗٔ-ٖٗٔ: ٜٕٓٓالتَّالي: )العشدؼ وصالح،  ويعتسجىا كأسذ لو وىي متسثمة في
( حخكة السفيػم: رأس السال الفكخؼ مفيػم غيخ ثابت، أؼ إنَّو مفيػمٌ حخكيٌّ متججد يسثل قػة ٔ)

 فاعمة لمتكيُّف مع الستغيخات البيئيَّة.
دة.ٕ)  ( الأداء الػاقعي: تطيخ نتيجتو مغ خلبل أدائو الػاقعي في السؤسَّ
يقي: يحقق رأس السال الفكخؼ دورًا جػىخيًّا في الالتدام بسعاييخ: )الأداء ( الالتدام الحكٖ)

 والإبجاع والتججيج( داخل السؤسدة.
يعج رأس السال الفكخؼ وحجة واحجة ذات تفاعل مدتسخ، فلب يجػز  :( تكامل السقػماتٗ)

 .تجدئتو إلى مكػناتو الأساسيَّة، لأنيا لا تعصي صػرة واضحة عغ الأداء الإجسالي
يسكغ الإفادة مغ رأس السال الفكخؼ في مخاحل وعسميات مختمفة في  :( الفائجة الستعجدة٘)

 الػقت نفدو، فكيسة السػجػدات الفكخيَّة تتجاوز قيسة السػجػدات السمسػسة بعجة مخات.
دة وتعطيسيا يعتسج عمى الكياس والتقػيع السدتسخ. :( التقػيع والكياسٙ)  تػليج الكيسة لمسؤسَّ

 ة رأس السال الفكخي في الجامعة: أىسيَّ 
يات العالسيَّة ومتصمبات   يُعج الاىتسام بخأس السال الفكخؼ أمخًا حتسيًّا تفخضو شبيعة التَّحجِّ

شاعيَّة الخَّابعة، وما تفخضو مغ تصػراتٍ تكشػلػجيَّةٍ متصػرةٍ وسخيعةٍ وتقشياتٍ حجيثةٍ  عرخ الثَّػرة الرِّ
دَات أدت إلى ضخورة امتلبك السعخف ة والسعمػمات والبحث عشيا والاستفادة مشيا، وبالأخز مؤسَّ

التعميع الجامعي التي أضيخت مجػ أىسيتو، فخأس السال الفكخؼ لو تأثيخ كبيخ في نجاح أدوار 
 الجامعة.

شاعيَّة الخَّابعة، فأكج الأشقخ )  : ٕ٘ٔٓوأصبح رأس السال الفكخؼ مغ سسات عرخ الثَّػرة الرِّ
قػم بالجور الخئيذ في عسميَّة الابتكار والتصػيخ والتَّشسية والإبجاع وقج جاء الاىتسام ( إنو الحؼ يٙٔ

م لع تكغ تعقج أيَّة مؤتسخات ٕٕٔٓبخأس السال الفكخؼ في العالع العخبي متأخخًا، فقبل نياية العام 
أول مؤتسخ  عمسيَّة تُعشى بخأس السال الفكخؼ العخبي؛ مغ حيث استثساره وتشسيتو وتصػره، وقج جاء

عخبي في سمصشة عسان وكان عشػانو: "رأس السال الفكخؼ العخبي" نحػ استخاتيجية ججيجة لاستثساره 
 وتصػيخه.
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( أنَّ ٔٔٔ: ٕٕٔٓوفي سياق أىسيَّة رأس السال الفكخؼ بالجامعة ذكخت دراسة نجع وقذصة ) 
 أىسيَّة رأس السال الفكخؼ في الجامعة تطيخ فيسا يمي: 

وخاصةً التعميسية استثسار السعمػمات والسعارف بذكلٍ إبجاعيٍّ يخجم  يتيح لمسؤسدات (ٔ)
البيئة التعميسية، ويحقق تشسية بذخيَّةً مدتجامة؛ أؼ أنَّ رأس السال الفكخؼ بالجامعة ىػ أساس 

 الإبجاع
تذجيع البحث والتصػيخ ومخاكد التسيد وتذجيع عسميات الإبجاع والابتكار، أؼ أنو يداعج  (ٕ)

 السعخفة وتصػيخىا بالجامعة للبكتذافات الججيجة.عمى استغلبل 
كيدة الأساس لػصػل الجامعة إلى القسة وحرػليا عمى ريادة أكاديسية ىي السعخفة،  (ٖ) الخَّ

م والتَّصػُّر في كافة السجالات السجتسعيَّة الأخخػ، مغ خلبل دراسة  وىحا يؤدؼ إلى تحقيق التَّقجُّ
ورات التَّجريبيَّة رأس السال الفكخؼ بالجامعة لمسذكلبت ا لسجتسعيَّة وتقجيع أفزل الحمػل؛ كالجَّ

ب.  لمصُلبَّ
دَات بغس الشطخ عغ السخاكد التي  (ٗ) التَّخكيد عمى العقػل السبجعة يشتج عشو تقجم السؤسَّ

دَات حاليًا حخب عقػل؛  تقمجىا أصحاب ىحه العقػل الستسيدة، فقج أصبحت الحخب بيغ السؤسَّ
ب السَيَخة.لحا يشبغي التَّخكيد عمى ا  لأبحاث السبتكخة مغ الصُلبَّ

أنَّ رأس السال الفكخؼ )رأس السال السعخفي( يقػم عمى الأفكار الإبجاعيَّة  ويُدتشتج مغ ذلظ،  
دة، فيػ الثخوة الحكيكية لمجامعة؛ مغ خلبل تذجيع  والسعارف والقجرات لجػ الأفخاد داخل السؤسَّ

لحؼ يشتج عشو أبحاث عمسيَّة متصػرة، كسا تطيخ أىسيتو في البحث والتصػيخ عمى الإبجاع والابتكار ا
أنو يُعجُّ ميدة تشافديَّة لمجامعة؛ مِسَّا يخفع مغ أدائيا وتحقيق أدوارىا الثلبثة عمى أكسل وجو في ضل 

 العرخ السعخفي ال

شَاعِيَّة الخَّابِعة:   ثانياً: مفيهم الثَّهرَة الرِّ
لبع عمى عجيج مغ الأ  شَاعِيَّة الخَّابِعة مغ خلبل الاشِّ دبيات التي تشاولت مرصمح الثَّػرَة الرِّ

شَاعِيَّة الخَّابِعة، ويأتي ىحا الجدء التالي؛ للئجابة عمى التداؤل  دَة لمثَّػرة الرِّ تبيغ وجػد مفاليع مُتَعَجِّ
شَاعِيَّة الخَّابِعة، ومتطمباتيا الثاني لمبحث:  ؟ مغ خلبل في الجامعةما الُأسُذ الشَّظَخِيَّة لمثَّهرة الرِّ

التَّعخُّف عمى مفيػميا، وخرائريا، وتقشياتيا، ومتصمباتيا في الجامعة؛ مغ خلبل تشاول الشِّقاط 
 الخئيدة ليحا السػضػع بالذخح والتحميل:
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شَاعِيَّة الخَّابِعة واخترارىا   ة مدسَّيات مقابمة لمثَّػرة الرِّ مشيا: الجيل الخَّابِع مغ  4IRىشاك عجَّ
قسي الثَّانِي، وتدػنامي التَّغيُّخ التِّكشػلػجي، وثػرة )الحَّكاء العػل سة، والعرخ الآلي الثَّانِي، والعرخ الخَّ

شَاعِيَّة، والتَّرشيع  ، أو ما يدسي بـ: )السرشع الحَّكي 4.0الاصصشاعي(، والجيل الخَّابِع مغ الثَّػْرات الرِّ
Smart Factoryشيع يذيخ إلى مجسػعة مغ الأنطسة (، وىػ مرصمح حجيث في مجال التَّر

مخكدِيَّة داخل ىحا العالع  يَّة لاتخاذ القخارات اللبَّ ع في العسميات السادِّ الفيديائيَّة الإلكتخونيَّة التي تتحكَّ
 الافتخاضي. 

ىذان ) ذكخت دراسة شَاعِيَّة الخَّابِعة بجأت رسْسِيًّا مع مصمع ( ٖٙٙٔ: ٜٕٔٓالجَّ أنَّ الثَّػرَة الرِّ
شَاعِيَّة الأولى بجفع الصَّاقة البخاريَّة، والثَّانِية بتأثيخ الصَّاقة الأ لفيَّة الججيجة، وإذا كان انصلبق الثَّػرَة الرِّ

شَاعِيَّة الخَّابِعة انصمقت مغ مشرة  الكيخبائيَّة، والثَّالثة مغ خلبل الحػسبة والسعمػماتيَّة، فإن الثَّػرَة الرِّ
بتة مغ الاكتذافات العبقخيَّة في مختمف مجالات العمػم، حيث تشجمج الانجماج الثػرؼ لسجسػعة ثا

يَّة قسيَّة، والتِّكشػلػجيَّة، والسادِّ  والبيػلػجيَّة.، التِّقشِيات الحَّكِيَّة بصخيقة تتلبشى فييا الحجود الخَّ
شَاعِيَّة الخَّابِ  ب الجامعة لمثَّػرة الرِّ عة، تؤكج دراسة عبج وفي إشار التأكيج عمى أىسيَّة تييئة شُلبَّ

شَاعِيَّة الخَّابِعة ٜٛ: ٕٕٓٓالعديد ) ب الجامعة لأدوات عرخ الثَّػرَة الرِّ ( عمى ضخورة امتلبك شُلبَّ
)ثػرة الاتِّرالات(؛ مغ خلبل: تػفيخ القػاعج الفكخيَّة التي تُييِّئُ مشاخًا اجتِساعِيًّا يتَّدع بالعقلبنيَّة 

 والجيسقخاشيَّة.
شَاعِيَّة الخَّابِعة ىي البيئة الستصػرة الججيجة ٜٕٓ: ٕٕٓٓ)ويخؼ علبم وشػقي  ( أنَّ الثَّػرَة الرِّ

و)الحَّكاء الاصصشاعي(، والػاقع الافتخاضي، وىي  التي تحجدىا تقشيات فخيجة ومتشػعة مثل: الخوبػتات،
 تعسل عمى تغييخ شخيقة العير والعسل. 

شَاعِيَّة الخَّابِعة:   خرائص الثَّهرَة الرِّ
شَاعِيَّة الخَّابِعة عغ سابقاتيا مغ الثَّػْرات ى شاك مجسػعة مغ الخرائز التي تسيد الثَّػرَة الرِّ

شَاعِيَّة الثلبث الدابقة، ويسكغ تػضيح ثلبث خرائز رئيدة، وىي: الدخعة  ؛ فيي Velocityالرِّ
والتَّعقيج مباتيا، ثػرة تتسيد بالدخعة الكبيخة التي تػلج تقشيات أحجث وأكثخ قجرة عمى تمبيَّة متص

Complexity)والذسػل؛ فيي نتيجة دمج ثلبثة عػالع: )مادؼ، وبيػلػجي، ورقسي ،Inclusion ؛ فيي
عمى تذسل مختمف جػانب الحياة الإندانيَّة ومطاىخىا، ويسكغ تشاول ىحه الخرائز الثلبثة بالتَّفرِيل 

 (: ٚ: ٜٕٔٓفة، ( )وشٖٕٓ: ٜٕٔٓ)عبج الخزاق،  (Woude, 2019: 4)الشحػ التالي 



 م0202ابخيل  – 1ج –( 36عجد)                           ..     ...........دور جامعة جشهب الهادي

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                          - 069 - 

شَاعِيَّة الخَّابِعة بػتيخة متدارعة في تغييخ شكل العالع الحؼ  :Velocity ( الدخعة1) تتصػر الثَّػرَة الرِّ
نعير فيو، فيػ متعجد الأوجو ومتخابط بعسق، وحكيقة أنيا تػلج تِقْشِيَة أحجث وأكثخ قجرة، 

شَ  يَّة بجلًا وىحا عمى عكذ الثَّػْرات الدابقة، فإن الثَّػرَة الرِّ اعِيَّة الخَّابِعة تتصػر بػتيخة أُسِّ
يَّة.  مغ خَصِّ

شَاعِيَّة الخَّابِعة تجعميا ثػرة ثابتة مدايخة لمتغيخات، مع  يَّة التي تتسيد بيا الثَّػرَة الرِّ أؼ إنَّ الدخعة الُأسِّ
أخخػ، اختلبف تصػر تقشياتيا السدتسخ، وانتقاليا مغ مخحمة إلى أخخػ، ومغ تِقْشِيَة إلى 

يَّة فيي غيخ ثابتة؛ فكل مخحمة ىي تصػر لسا قبميا حتَّى يتع تحقيق  عمى عكذ الخَصِّ
 اليجف الأساسي.

شَاعِيَّة الخَّابِعة إلى تدخيع انتذار السعمػمات عمى نصاقٍ : Complexity( التعقيج 0) ت الثَّػرَة الرِّ أدَّ
شَاعِيَّة الدابقة )ناؼ،  (، حيث تختمف الثَّػرَة ٔٔ :ٜٕٔٓأوسع مغ الثَّػْرات الرِّ

شَاعِيَّة الخَّابِعة عغ سابقاتيا في جػدة ما يعخف بالبيانات الزخسة   Big Dataالرِّ
(BD) أو اليائمة غيخ السسمػكة ويسكغ الػصػل إلييا بديػلة عبخ الإنتخنت، وىي ،

فخصة لفيع السذكلبت السيسة  (BD)تتدايج باستسخار، حيث تػفخ البيانات الزخسة 
 ميميا وحميا، فيي تتسيد بالتَّشَػُّع والدخعة.وتح

شَاعِيَّة الخَّابِعة تذسل جسيع الجػانب الإندانيَّة : Inclusion( الذسهل: 6) نطخا لأن الثَّػرَة الرِّ
خريَّة جسيعيا عبخ  جسيعيا، فسغ الػاضح أنَّ الذسػل يؤثخ عمى التَّفاعُلبت الذَّ

يَّة والافتخاضيَّة كشقصة الثَّقافات؛ ونطخًا لأنيا تعتسج عمى ال مج الخَّقسي بيغ العػالع السادِّ جَّ
مج الخَّقسي الذامل ىػ جػىخ  انصلبق في عسميَّة التَّغييخ لسختمف جػانب الحياة، فإنَّ الجَّ
قسشة(  شَاعِيَّة الخَّابِعة في ىحا الدياق، حيث تتخح مشيجًا استخاتيجيًا يدسى )الخَّ الثَّػرَة الرِّ

اممة الأف  .كيَّة، والعسػديَّة لسختمف الطػاىخ السخئيَّة والخفيَّةالذَّ
شَاعِيَّة الخَّابِعة مشيجيا الاستخاتيجي ىػ تصبيق تقشياتيا الحجيثة، والإفادة مشيا في  أؼ إنَّ الثَّػرَة الرِّ
السجالات جسيعيا، في أقل وقت مسكغ، وأقل جيج مبحول، وىػ ما يدسى بـ: )الخَّقسشة( 

 جاف والدياسات القائسة.مِسَّا يحقق الأى

 
 



 م0202ابخيل  – 1ج –( 36عجد)                           ..     ...........دور جامعة جشهب الهادي

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                          - 002 - 

شَاعِيَّة الخَّابِعة:   تقشيات الثَّهرَة الرِّ
شَاعِيَّة الخَّابِعة، أو ما يصمق عمييا بعزيع  راسات التي تشاولت تقشيات الثَّػرَة الرِّ تشػع الجِّ

شَاعِيَّة الخَّابِعة(، فقج تسيدت ىحه الثَّػرَة بأن تقشياتيا دمجت بي غ ثلبثة عػالع؛ وىي: )تصبيقات الثَّػرَة الرِّ
قشِيات أثبتت أىسيتيا وتأثيخىا عمى  قسي، وىحه التِّ العالع الفيديائي، والعالع البيػلػجي، والعالع الخَّ
دات التعميسية وخرػصًا  ياسِيَّة، والسؤسَّ السدتػيات جسيعيا؛ الاقتِرادِيَّة، والثَّقافِيَّة، والاجتساعِيَّة، والدِّ

شَاعِيَّة الخَّابِعة والتعامل معيا ىي التخكيد عمى الجامعات؛ ولحا فإن أسيل ش خيقة لفيع الثَّػرَة الرِّ
تقشياتيا التي تقػدىا، وإن تصبيق ىحه التِّقشِيات يؤثخ بذكل فعَّال في تصػر الجامعة وتقجميا أدوارىا، 

( Intelligence Artificial)(AI)، والحكاء الاصصشاعي (Roberts Advanced)ومشيا: الخوبػتات 
مة  والحػسبة الدحابية   (Block Chain)والبمػكذيغ   (Nanotechnology)وتكشػلػجيا الشانػ السُتَقَجِّ

(Computing Clouding)(CC)( والتِّكشػلػجيا الحيػيَّة ،Biotechnology و ،) إنتخنت الأشياء
(Internet Of Things)(IOT)  الصباعة(3الأبعاد ثلبثيَّة ، وD printing ،)ع الافتخاضي و)الػاق

Virtual Reality (VR)(، و)الػاقع السعدز(Augmented Reality (AR) 

 Internet of Thing (IOT)): )إنتخنت الأشياء( (1)
 مفيهم )إنتخنت الأشياء(:  -أ

م، واستخمرت دراسة البمقاسي ٜٜٜٔفي عام  (IOT)ضيخ مرصمح )إنتخنت الأشياء(  
لأشياء( يُعَجُّ مرصمحًا حجيثًا؛ لأنو يعبِّخ عغ الجيل الخاىغ ( إلى أنَّ مرصمح )إنتخنت اٙٚ: ٕٕٓٓ)

دة؛  للئنتخنت، والحؼ يدسح للؤجيدة السُتَّرِمة بالذبكة بالتَّػاصل بعزيا مع بعس وأداء ميام محجَّ
حيث يُعخَّف عمى أنَّو: بِشيَة تحتيَّة لسجتسع السعمػمات العالسي تُسكِّغ مغ تػفيخ خجمات متقجمة؛ مغ 

لخبط السادؼ والافتخاضي للؤشياء، بشاءً عمى تكشػلػجيا السعمػمات والاتِّرالات الستصػرة والقابمة خلبل ا
لمتذغيل البيشي؛ أؼ إنَّو مفيػم متصػر للئنتخنت يستمظ كلَّ الأشياء في الحياة مغ خلبل اتِّرال 

 الإنتخنت، أو إرسال واستكبال البيانات لأداء وضائف معيشة عبخ الذبكة. 
)إنتخنت الأشياء( بأنو: مجسػعة مغ التصبيقات  (Daisy, 2020: 101)خِّف ديدؼ ويع 

كِيَّة السُتَّرِمة  كِيَّة التي تداعج في تصػيخ مجتسع ذكي يتكػن مغ مجسػعة مغ الأجيدة الحَّ الخَّقسيَّة الحَّ
 بعزيا ببعس عبخ سحابة إلكتخونيَّة دون مذاركة البذخ.
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 Artificial Intelligence (AI)( )الحَّكاء الاصطشاعي(: 0)
 مفيهم )الحَّكاء الاصطشاعي(:  -أ

شَاعِيَّة الخَّابِعة،  (AI)يُعَجُّ )الحَّكاء الاصصشاعي( واختراره  واحجًا مغ أىع تقشيات الثَّػرَة الرِّ
كاتيا الأساسِيَّة التي ضيخت في الخسديشيات مغ القخن الساضي؛ لحلظ يجب التَّعَخُّف عمى  ومُحَخِّ

ػمو، وأنػاعو، وخرائرو، وتصبيقاتو، وواقع استخجامو في الجامعة، والآثار الستختبة عمى تصبيقاتو مفي
 في الجامعة، وأىع الجامعات التي شبقت تِقْشِيَة )الحَّكاء الاصصشاعي(.

( )الحَّكاء الاصصشاعي( Kaplan & Haenlein, 2019: 17) وىايشميغ يُعخِّف كابلبن 
مى تفديخ البيانات الخارجيَّة بذكل صحيح، والتَّعَمُّع مغ ىحه البيانات، واستخجام بأنو: قجرة الشِّطام ع

دة؛ مغ خلبل التَّكَيُّف السخن، ويخػ كلٌّ مغ زروقي وفالتة  تمظ الجروس لتحقيق أىجاف وميام محجَّ
 ( بأنو: عسميَّة محاكاة لمحَّكاء البذخؼ، مغ خلبل أنطسة الحاسػب، وأنو يشصػؼ عمى٘: ٕٕٓٓ)

البحث في الدمػك البذخؼ مغ خلبل التجارب، ووضع الأشخاص في مػاقف معيشة، ومخاقبة كيفيَّة 
يَات ثعَّ محاولة محاكاة ىحه الدمػكيات مغ  استجاباتيع، ومخاقبة شخيقة تفكيخىع، والتعامل مع ىحه التحجِّ

 خلبل أنطسة الحاسػب الستصػرة.

ز: (6)  Augmented Reality (AR) الهاقع السُعَدَّ
ز: -أ  مفيهم الهاقع السُعَدَّ

ز مغ السرصمحات الججيجة ندبياً، وقج تع تخجستو بعجة مرصمحات   إن مرصمح الػاقع السُعَدَّ
مثل الػاقع السجمج، والػاقع السحدغ، والػاقع السزاف، والػاقع السديج، والػاقع السػسع، والحكيقة 

ز، ولكغ يخجع شبيعة الاختلبف السجمجة، فكل ىحه السرصمحات تتخادف مع مرصمح الػاق ع السُعَدَّ
لتخجسة السرصمح، ولكغ السرصمح الأكثخ استخجاماً في الأدبيات الستخجسة إلى العخبية ىػ الػاقع 

ز )السدتكاوؼ،   (.ٜ: ٕٕٕٓالسُعَدَّ
ز ىي تقشية ثلبثية الأبعاد تجمج بيغ ٕٕ٘ٓ: ٕٕٕٓويذيخ جاد )  ( أن تقشية الػاقع السُعَدَّ
تخاضي والػاقع الحكيقي، لتدسح لمصالب بخؤية العالع الحكيقي مغ خلبل إنذاء كائشات الػاقع الاف

افتخاضية تجمج معو بيجف تعديد الػاقع، كسا أنيا تقشية تخكد عمى تفاعل الستعمع مع الػسائط الستعجدة 
لأنيا وعمى التفاعل مع السعمع الجامعي ومع زملبئو بديػلة وفاعمية، وىي تقشية سيمة الاستخجام 
 تتصمب مغ الصالب امتلبك ميارات تقشية عالية، وتتيح لكل شالب التعمع وفقا لقجراتو واستعجاداتو.
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حابِية(: 4)  The Clouding Computing) (CC)( )الحهسبة الدَّ
حابِية(:  -أ  مفيهم )الحهسبة الدَّ

حابِية(  ة الكسيَّة(، ، أو ما يصمق عمييا بعزيع: )الحػسبCloud Computing)الحػسبة الدَّ
شَاعِيَّة الخَّابِعة؛ ويصمق  (Quantum Computing)أو )الكسػميَّة(  فيي أحجث تقشيات الثػرة الرِّ

ب وغيخىع مغ  ب والسُعَمِّسيغ، أو الصُّلبَّ عمييا آخخون )كلبس روم(؛ لأنيا تسكِّغ مغ التَّػاصل بيغ الصُّلبَّ
ب في بيئة التَّعَمُّع الافتخاضيَّة، مِ  سَّا يعػد بفائجة لتجعيع التعميع الإلكتخوني، أو التعميع عغ بعج الصُّلبَّ

شَاعِيَّة الخَّابِعة،؛ لحلظ يجب التَّعَخُّف عمى أىع السفاليع التي  الحؼ يخكد عمى تمبيَّة متصمبات الثَّػرَة الرِّ
حابِية(، أو )كلبس روم(، وأنػاعيا، وتصبيقاتيا داخل الجامعة، وتػضيف يا داخل تخز )الحػسبة الدَّ

 الحخم الجامعي، والآثار الستختبة عمى تػضيف ىحه الحػسبة داخل الجامعة.
ىذان ) ( بأنيا: تِقْشِيَة خجميَّة تتيح لمسُدتَخجِم تخديغ ممفاتو وبياناتو ٕٖ: ٕٚٔٓويعخفيا الجَّ

حابِية( في صػرة ممفات يسكشو الػصػل ليا عغ شخيق الإنتخنت مغ أؼ  عمى خػادم )الحػسبة الدَّ
 كان، وفي أؼ زمان دون أنَّ ييتع بالكيفيَّة التي تعسل بيا. م

شَاعِيَّة متطمبات الثَّهرَة  الخَّابِعة لجَور الجامعة:  الرِّ
: ىي السؤىلبت والذخوط الػاجب تػافخىا لمكيام بجَور ما، أو ياأنَّ ويسكغ تعخيف الستصمبات 

 (.ٕٕٓ: ٖٕٔٓالرالح، وضيفة يديل الكيام بيا )
( ىي مجسػعة الحاجات التي يجب تػافخىا في كافة أنػاع السؤسدات ٜٕٔٓحدغ )وذكخ 

التعميسية مغ تػافخ نطع ججيجة تغيخ مغ نسط حياتو ومتصمباتو التعميسية لتحقيق نساذج وشخق حجيثة 
 والانتقال مغ استيلبك السعخفة إلى إنتاجيا

يَات الثَّػرَة  وتػجج مجسػعة مغ الستصمبات العامة التي يجب تػافخىا في الجامعة لسػاجية تحجِّ
ىذان وسسحان،  شَاعِيَّة الخَّابِعة )الجَّ  (: ٘ٙ-ٖٙ: ٕٕٓٓالرِّ

شَاعِيَّة الخَّابِعة مغ السخاشخ القانػنيَّة؛ فيي تختمف ٔ) ( التذخيعات القانػنيَّة: لا تخل الثَّػرَة الرِّ
شَاعِيَّة الثلبث الدابقة في أنيا تتسيد بالتِّ  قشِيات التِّكشػلػجيَّة الحَّكِيَّة، والخوبػتات، عغ الثَّػْرات الرِّ

وإنتخنت الأشياء، التي تحلُّ محلَّ البذخ، وكل ىحا يدتمدم تػافخ تذخيعات قانػنيَّة حتَّى يسكغ 
شَاعِيَّة الخَّابِعة وفق الزػابط القانػنيَّة مع مخاعاة الخرػصيَّة.  تشفيح تقشيات الثَّػرَة الرِّ
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ب في الجامعات، ( مخاجعة السقخرات و ٕ) المػائح: وىي إعادة التفكيخ في بخامج تجريب الصُّلبَّ
شَاعِيَّة الخَّابِعة  مغ خلبل تعجيل السقخرات والمػائح الستػافقة مع تصػرات وتقشيات الثَّػرَة الرِّ

 ومدتججاتيا.
شَاعِيَّة ( إنذاء ميثاق أخلبقي: تتزسغ متصمبات الثَّػرَةٖ) لتصػيخ دَور الجامعة  الخَّابِعة الرِّ

شَاعِيَّة  إنذاء ميثاق أخلبقي مغ أجل التأكيج عمى السعاييخ الأخلبقيَّة لسُدتَخجِمي الثَّػرَة الرِّ
ب، وأعزاء ىيئة التَّجريذ، وغيخىع والالتدام بيا.  الخَّابِعة مغ الصُّلبَّ

شَاعِيَّ  ( تػفيخ بيئة تعميسية ذكِيَّة: تتزسغ متصمبات الثَّػرَةٗ) لتصػيخ دَور الجامعة  الخَّابِعة ةالرِّ
تػفيخ بيئة تعميسية ذكِيَّة مغ خلبل الاعتساد عمى شبكات السعخفة الإلكتخونيَّة لتػليج التَّعَمُّع 

 الحَّكي.
شَاعِيَّة ( تػفيخ البِشيَة التحتيَّة الإلكتخونيَّة: تتزسغ متصمبات الثَّػرَة٘) لتصػيخ دَور  الخَّابِعة الرِّ

البِشيَة التحتيَّة الإلكتخونيَّة مغ خلبل تػفيخ بيئات تعميسية ذكِيَّة، عغ شخيق  الجامعة تػفيخ
دات التعميسية.  تصػيخ الأجيدة والذبكات الإلكتخونيَّة في السؤسَّ

شَاعِيَّة ( إعجاد بخامج ججيجة لمصلبب: تتزسغ متصمبات الثَّػرَةٙ) لتصػيخ دَور  الخَّابِعة الرِّ
جة لمصلبب في شكل دبمػمات ميشيَّة سػاء لسجة سشة واحجة، أو أربع الجامعة إعجاد بخامج ججي

شَاعِيَّة الخَّابِعة.  سشػات استجابةً لستصمبات الثَّػرَة الرِّ
شَاعِيَّة ( الذسػليَّة: تتزسغ متصمبات الثَّػرَةٚ) لتصػيخ دَور الجامعة تػفيخ الذسػليَّة  الخَّابِعة الرِّ

ب؛ مغ خلبل إكدابيع مجسػعة متشػعة مغ السيارات والخبخات التي  في إعجاد وتجريب الصُّلبَّ
ل مغ الصخق التَّقميجيَّة إلى التِّقشِيات الججيجة. قسيَّة، وكحلظ التَّحػُّ  تتصمبيا السجتسعات الخَّ

( التَّدػيق: وىػ التدػيق الاجتساعي السشيجي لمشطام التعميسي باستخجام الػسائل الإلكتخونيَّة ٛ)
شَاعِيَّة الخَّابِعة.مغ الثَّػرَة ا  لرِّ

شَاعِيَّة الخَّابِعة ٜ) ( الإفادة مغ تجارب الجول الأخخػ: مغ خلبل تػضيف تصبيقات الثَّػرَة الرِّ
دات التعميسية بسا يلبئع الدياق السرخؼ.  و)الحَّكاء الاصصشاعي( في السؤسَّ

بيَّة لمقائسيغ عمى شؤون ( نذخ الثَّقافات والاىتسام بالسدتقبل: مغ خلبل تشطيع دَورات تجريٓٔ)
شَاعِيَّة الخَّابِعة وتدويجىع بكل ما ىػ ججيج.  التعميع لاستخجام قجرات الثَّػرَة الرِّ
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وبعج عخض البحث لكل ما سبق يمخز إلى أنّ الجامعة يجب عمييا أنَّ تصػر مغ نفديا 
شَاعِيَّة الخَّابِعة، إذ كان لتقشياتيا ت أثيخًا عمى عجيج مغ جػانب السجتسع، بسا في لتمبيَّة متصمبات الثَّػرَة الرِّ

ب، وخاصة  دات التعميسية وعمى رأسيا الجامعة، ومغ ثعَّ فالحاجة ضخوريَّة لتدويج الصُّلبَّ ذلظ السؤسَّ
راسات العميا( بالسيارات، والسعارف، وشخق البحث عغ السعمػمات، وأساليب التعامل مع  ب الجِّ )شُلبَّ

ع مجال )الحَّكاء الاصصشاعي(، و)الػاقع التِّقشِيات الحجيثة، ومع ا نتذار )إنتخنت الأشياء(، وتَػسُّ
ة إلى مجسػعة مغ الستصمبات التي يجب تػافخىا  حابِية(، أضحت الحاجة ماسَّ ز( و)الحػسبة الدَّ السُعَدَّ
في الجامعة مسا يشعكذ عمى نجاح دَور الجامعة الأساسي في التَّجريذ، والبحث العمسي، وخجمة 

راسات العميا.السجت  سع في تشسيَّة رأس ماليا الفكخؼ لصلبب الجِّ

 السحهر الثاني: الإطار السيجاني لمبحث:
: ما واقع دور جامعة يتشاول ىحا الجدء للئجابة عغ التداؤل الثالث مغ تداؤلات البحث وىػ 

الثهرة  جشهب الهادي في تشسية رأس السال الفكخي لجي طلاب الجراسات العميا عمى ضهء متطمبات
 البحث السيجاني، وعيشتو، وأداتو، والشتائج، كسا يمي: أىجافإذ إنَّو يعخِضُ: الرشاعية الخابعة؟ 

 أولًا: أىجاف البحث السيجاني:
تحجيج واقع دور جامعة جشػب الػادؼ في تشسية رأس السال الفكخؼ لصلبب الجراسات العميا  -ٔ

 عمى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة.
الكذف عغ الفخوق ذات الجلالة الإحرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد العيشة والتي  -ٕ

تعدؼ لمستغيخات )الشػع، الكمية، السخحمة الجراسية، الحرػل عمى دورات تجريبية في مجال 
 الحكاء الاصصشاعي(.

 ثانياً: عيشة البحث:
ات التالية: )الصب، الصب شسل مجتسع ىحا البحث مغ جسيع شلبب الجراسات العميا بالكمي 

البيصخؼ، العمػم، التخبية، الآداب، التخبية الشػعية، اليشجسة، الحقػق( بجامعة جشػب الػادؼ وتع 
( شالباً شالبةً مغ ٕٗٔاختيار عيشة البحث بصخيقة السعايشة العذػائية حيث بمغ حجع عيشة البحث )

 حجع مجتسع الجراسة بالكميات السختارة.
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 ءات الاستبانة:ثالثاً: إجخا
  تع إعجاد الاستبانة في ضػء ما أسفخ عشو الإشار الشطخؼ لمبحث، مغ عخض وتحميل

 الجراسات الدابقة والأدبيات التخبػية الستخررة في مجال الجراسة.
 ( مغ ٚٔتع عخض الاستبانة في صػرتيا الأولية عمى مجسػعة مغ أساتحة التخبية عمى )

ستفادة مغ خبخاتيع وملبحطاتيع حػل عبارات الاستبانة، وتع السحكسيغ؛ لاستصلبع آرائيع والا
 تعجيل الاستبانة في ضػء ما أبجاه السحكسػن مغ ملبحطات.

   تع حداب صجق الاتداق الجاخمي عغ شخيق إيجاد معامل الارتباط بيغ العبارة والجرجة
ضيخت الشتائج أن الكمية لمبعج الحؼ تشتسي إليو العبارة، باستخجام معامل ارتباط بيخسػن، وأ

جسيع عبارات السحػر الأول تختبط بالبعج الحؼ تشتسي إليو، بسعامل ارتباط دال إحرائيًا عشج 
(، وىػ ما يؤكج صجق الاتداق الجاخمي للبستبانة، فقج جاءت أكبخ العبارات 0ٓٔٓمدتػػ )

عبارات (، وىحا ما يؤكج ارتباط ال0٘ٗٗٓ(، بيشسا كانت أقميا عشج )0ٕٛٚٓارتباشًا عشج )
 بأبعادىا بشدبة كبيخة.

 رابعاً: نتائج البحث السيجاني:
أولًا: تختيب مجالات محهر واقع دور جامعة جشهب الهادي لتشسية رأس السال الفكخي  

 لطلاب الجراسات العميا عمى ضهء متطمبات الثهرة الرشاعية الخابعة.
 (1ججول )

ابات أفخاد العيشة بسحهر "واقع دور جامعة الستهسطات والانحخافات السعيارية بين متهسطات استج
جشهب الهادي لتشسية رأس السال الفكخي لجى طلاب الجراسات العميا عمى ضهء متطمبات الثهرة 

 الرشاعية الخابعة"

 السجال
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السهافقة

 التختيب

 1 مختفعة 24545 6446 الحهسبة الدحابية
 0 مشخفزة 24530 0432 شاعيالحكاء الاصط

 6 مشخفزة 24642 0443 الهاقع السعدز
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( أن "واقع دور جامعة جشػب الػادؼ لتشسية رأس السال ٔتذيخ الشتائج السػضحة في ججول ) 
ت الثػرة الرشاعية الخابعة" جاء )متػسصاً(؛ الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا عمى ضػء متصمبا

 (.0ٕٚٗحيث بمغ الستػسط الحدابي لإجسالي السجالات )
وعمى مدتػػ السجالات فقج جاء السجال الخاص بــ )الحػسبة الدحابية( في التختيب الأول بستػسط 

بي (، ودرجة مػافقة )مختفعة(، يميو مجال )الحكاء الاصصشاعي( بستػسط حدا0ٜٖٗحدابي ) 
( ودرجة مػافقة )مشخفزة(، بيشسا جاء في التختيب الثالث مجال )الػاقع السعدز( بستػسط 0ٕٙٓ)

(، ودرجة مػافقة )مشخفزة(، وفي التختيب الأخيخ مجال )إنتخنت الأشياء( بستػسط 0ٕٗٙحدابي )
 (، ودرجة مػافقة )مشخفزة(.0ٕٗٔحدابي )

في استخجام تطبيقات إنتخنت السجال الأول: واقع دور جامعة جشهب الهادي  (1)
الأشياء لتشسية رأس السال الفكخي لطلاب الجراسات العميا كسا ىه مهضح في ججول 

 ( كسا يمي:0)
 (0ججول )

الشتائج الستعمقة بآراء عيشة الجراسة حهل "واقع دور جامعة جشهب الهادي في استخجام تطبيقات 
 جراسات العميا"إنتخنت الأشياء لتشسية رأس السال الفكخي لطلاب ال

 العبـــــــــــــــــارة م
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السهافقة

 التختيب

6 
نقج الأبحاث العمسية الخاصة بصلبب الجراسات العميا 

 وتحكيسيا إلكتخونياً.
 ٔ متػسصة 0ٓٙٔ 0ٖٓٗ

0 
بالقاعات  تػفيخ تقشية الدبػرة الحكية )التفاعمية(

 ة بصلبب الجراسات العميا.التجريدية الخاص
 ٕ متػسصة 0ٕٔٔ 0ٖٕٚ

 ٖ متػسصة 0ٕٚٔ 0ٕٙٛتػفخ الجامعة بشية تحتية متكاممة تتشاسب مع أساليب  2

 4 مشخفزة 24600 0441 إنتخنت الأشياء
 __ متهسطة 24444 0444 الإجسالي
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 العبـــــــــــــــــارة م
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السهافقة

 التختيب

 التعمع الإلكتخوني الحجيث.

4 
تدتخجم الجامعة نطام السخاقبة الحكي رمد الاستجابة 

 لتػفيخ السعمػمات عغ كل شالب.Qrالدخيعة 
 ٗ مشخفزة 0ٔ٘ٔ 0ٕٗٙ

1 
سع الجامعة الكتب الإلكتخونية التفاعمية في تر

 .تجريذ شلبب الجراسات العميا
 ٘ مشخفزة 0ٕٛٔ 0ٕٜٕ

5 
تُذخك الجامعة شلبب الجراسات العميا في البحث 

الدخيع عغ السعمػمات باستخجام الأجيدة 
 الاستذعارية الستعجدة.

 ٙ مشخفزة 0ٖٔٔ 0ٕٕٕ

3 
 يدتخجم أعزاء ىيئة التجريذ تصبيق)نيخبػد(

Nearpod أحج أساليب التعمع الشذط لمتػاصل 
 الفعال مع شلبب الجراسات العميا.

 ٚ مشخفزة 0ٜٔٔ 0ٕٔٙ

4 
تػفخ الجامعة الخوبػت التعميسي في السكتبات 
بسداعجة تقشية إنتخنت الأشياء لمكيام بالسيام 

 السكتبية.
ٔ0ٙٛ ٔ0ٓٗ 

مشخفزة 
 ججًا

ٛ 

 __ مشخفزة 24600 0441 الإجسالي

( إلى أن الستػسصات الحدابية لاستجابات أفخاد العيشة ٕائج السػضحة في ججول )تذيخ الشت
تجاه عبارات السجال الخاص بــ "واقع دور الجامعة في استخجام تصبيقات إنتخنت الأشياء لتشسية رأس 

تحققت بجرجة )مشخفزة(؛ حيث بمغ الستػسط الحدابي العام " السال الفكخؼ لصلبب الجراسات العميا
(، وتختيب العبارات تشازلياً بحدب الستػسط لجرجة السػافقة يلبحع أنيا جاءت 0ٕٗٔا السجال )ليح

 بالتختيب التالي:
نقج الأبحاث العمسية الخاصة بصلبب الجراسات العميا ومزسػنيا ) (6جاءت العبارة ) -

صة(، (، ودرجة مػافقة )متػس0ٖٓٗفي التختيب الأول بستػسط حدابي ) وتحكيسيا إلكتخونيًا(
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ويخجع ذلظ إلى أىسية نقج الأبحاث العمسية وتحكيسيا؛ كػنيا مغ أىع مخاحل العسمية البحثية 
داخل الجامعة، ولو دور كبيخ في تحديغ جػدة الأبحاث العمسية، وتحديغ ميارات التفكيخ 

 (Bajracharya, et al, 2018)دراسة الشقجؼ لجػ شلبب الجراسات العميا، واتفقت مع 
عمى ضخورة استخجام تصبيقات إنتخنت الأشياء لتعديد بيئة التعميع الحكي وكحلظ التي أكجت 

 لفتح الأبػاب أمام نطع تعميسية مبتكخة وججيجة، 
بالقاعات  تػفيخ تقشية الدبػرة الحكية )التفاعمية(ومزسػنيا ) (0جاءت العبارة )بيشسا  -

(، 0ٖٕٚي، بستػسط حدابي )التجريدية الخاصة بصلبب الجراسات العميا( في التختيب الثان
ويخجع ذلظ إلى أىسية الدبػرة الحكية في تحديغ جػدة التعمع ودرجة مػافقة )متػسصة(، 

والتفاعل بيغ الصلبب وأعزاء ىيئة التجريذ داخل الجامعة؛ حيث تتُيح الدبػرة الحكية استخجام 
تباه الصلبب وزيادة مختمف الػسائط الستعجدة في العسمية التعميسية، مسا يُداعج عمى جحب ان

 تفاعميع.
يدتخجم أعزاء ىيئة التجريذ ومزسػنيا ) (3وعمى الخغم من ذلك جاءت العبارة ) -

الفعال مع شلبب الجراسات  أحج أساليب التعمع الشذط لمتػاصل Nearpodتصبيق)نيخبػد( 
ا (، ودرجة مػافقة )مشخفزة(، وىػ م0ٕٔٙالعميا( في التختيب قبل الأخيخ بستػسط حدابي )

يفدخ إلى حجاثة التصبيق ندبيًا مسا أدػ إلى قمة استخجامو مغ قبل أعزاء ىيئة التجريذ مع 
مغ حيث الشتيجة  (0200ششجي )شلبب الجراسات العميا، واتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة 

واختمفت مغ حيث درجة التحقق حيث جاءت بجرجة متػسصة، ولكغ في البحث الخاىغ جاءت 
 Nearpodت أن أعزاء ىيئة التجريذ لا يستمكػن ججارات تصبيق نيخبػد مشخفزة، والتي أكج

 كأداة تػاصل مع الصلبب وإنذاء لمعخوض التفاعمية.
تػفخ الجامعة الخوبػت التعميسي في السكتبات بسداعجة ومزسػنيا ) (4وبالشظخ إلى العبارة ) -

الأخيخ بستػسط حدابي  السكتبية( نججىا في التختيب تقشية إنتخنت الأشياء لمكيام بالسيام
ويذيخ ذلظ إلى عجم تػفيخ الجامعة ليحه التقشية إما (، ودرجة مػافقة )مشخفزة ججًا(، 0ٙٛٔ)

لقمة السػارد اللبزمة لتػفيخه، أو قمة الػعي بأىسية استخجام ىحه التقشية في السكتبات؛ نطخًا 
 .لحجاثتيا
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تخجام تطبيقات الحكاء واقع دور جامعة جشهب الهادي في اس( السجال الثاني: 0)
( 6الاصطشاعي لتشسية رأس السال الفكخي لطلاب الجراسات العميا كسا مهضح بججول )

 كسا يمي:
 (6ججول )

واقع دور جامعة جشهب الهادي في استخجام تطبيقات  الشتائج الستعمقة بآراء عيشة الجراسة حهل "
 "ت العمياالحكاء الاصطشاعي لتشسية رأس السال الفكخي لطلاب الجراسا

 العبــــــــــــــــــــــــــارة م
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السهافقة

 التختيب

ٜ 

تدتخجم الجامعة التقشيات الإلكتخونية ميارات 
إدارة المقاءات الافتخاضية: في إلقاء الجروس 

 –Googleمغ خلبل تصبيقات )زووم( 
Zoom)فخق مايكخوسػفت( –)جػجل( 

Microsoft Teams 

 ٔ مختفعة 0ٔٗٔ 0ٖٗٙ

ٗ 
تشُفح الجامعة دورات تجريبية لتشسية السعخفة 
لصلبب الجراسات العميا في إعجاد الأبحاث 

 العمسية.
 ٕ متػسصة 0ٕٗٔ 0ٕٖٔ

ٛ 

تُجرب الجامعة أعزاء ىيئة التجريذ عمى 
انتياج أساليب ججيجة مع شلبب الجراسات 

جيات العميا في التذارك والبحث عبخ استخاتي
 الػيب التعميسية.

 ٖ متػسصة 0ٔٓٔ 0ٖٓٚ

٘ 
تػفخ الجامعة مكتبة رقسية تمبي حاجة شلبب 
الجراسات العميا مغ السخاجع والأبحاث لتشسية 

 التعمع الحاتي.
 ٗ متػسصة 0ٔٛٔ 0ٖٓ٘

 ٘ مشخفزة 0ٔٔٔ 0ٖٕ٘الجامعة شلبب الجراسات العميا للبشلبع  تتُيح ٙ
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( إلى أن الستػسصات الحدابية لاستجابات أفخاد العيشة ٖتذيخ الشتائج السػضحة في ججول )
واقع دور الجامعة في استخجام تصبيقات الحكاء الاصصشاعي لتشسية  تجاه عبارات السجال الخاص بــ "

ط الحدابي " تحققت بجرجة )مشخفزة(؛ حيث بمغ الستػسرأس السال الفكخؼ لصلبب الجراسات العميا
(، وتختيب العبارات تشازلياً بحدب الستػسط لجرجة السػافقة يلبحع أنيا 0ٕٙٓالعام ليحا السجال )

 جاءت بالتختيب التالي:

عمى قاعجة البيانات الخقسية العالسية لمبحػث 
 )دوركلبود(.Dura Cloudتصبيق كة العمسي

ٔ 

تدتخجم الجامعة تصبيقات البلبك بػرد 
Black board Google classroom- 

لتعديد ميارات التعميع الإلكتخوني بيا لجػ 
 شلبب الجراسات العميا.

 ٙ مشخفزة 0ٔٚٔ 0ٕٕٛ

ٕ 
تُجمج الجامعة أنطسة الحكاء الاصصشاعي في 

 ت التعميسية.ترسيع السقخرا
 ٚ مشخفزة 0ٔٙٔ 0ٕٕ٘

ٔٓ 

تدتخجم الجامعة خػارزميات التعمع الآلي 
لتشسية القجرات الإبجاعية في أتستة التفاعل 
بيغ شلبب الجراسات العميا وعزػ ىيئة 

 .التجريذ باستخجام روبػتات السحادثة

 ٛ مشخفزة 0ٔٙٔ 0ٕٕٗ

ٚ 

تقجم الجامعة التغحية الخاجعة لصلبب 
معتسجة عمى ملبحطات يا الجراسات العم

أعزاء ىيئة التجريذ عغ شخيق روبػتات 
 .الجردشة التفاعمية لمخد عمى استفداراتيع

 ٜ مشخفزة 0ٕٔٔ 0ٕٓٚ

ٖ 
تعقج الجامعة حمقات حػارية إلكتخونية لصلبب 

الجراسات العميا عغ شخيق روبػت الجردشة 
(Chatbot.) 

 ٓٔ مشخفزة 0ٔٓٔ 0ٖٕٓ

 ___ ةمشخفز 0ٕٛٙٓ 0ٕٙٓ الإجسالي
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تدتخجم الجامعة التقشيات الإلكتخونية ميارات إدارة ومزسػنيا ) (6احتمت العبارة ) -
 –Googleم( المقاءات الافتخاضية: في إلقاء الجروس مغ خلبل تصبيقات )زوو 

Zoom)فخق مايكخوسػفت( –)جػجل( Microsoft Teams)  في التختيب الأول بستػسط
(، ودرجة مػافقة )مختفعة(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مػافقة بجرجة مختفعة بيغ 0ٖٗٙحدابي )

أفخاد عيشة الجراسة عمى انتذار استخجام تصبيقات التػاصل الافتخاضي وتشػعيا مثل الدوم وفخق 
سػفت في الجامعات نطخًا لديػلة استخجاميا مسا يجعميا مشاسبة لكل مغ شلبب مايكخو 

التي  (0200الذخقاوي )الجراسات العميا وأعزاء ىيئة التجريذ، وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة 
أكجت عمى أىسية استخجام )فخق مايكخوسػفت( في العسمية التعميسية، بيشسا تختمف عغ دراسة 

كجت عمى أن )فخق مايكخوسػفت( أداة غيخ فعالة في التعميع الجامعي التي أ (0201أحسج )
 لأنيا تحتاج إلى شبكة إنتخنت وبشية تحتية قػية وجيجة لمتػاصل.  

تشُفح الجامعة دورات تجريبية لتشسية السعخفة لصلبب ومزسػنيا ) (4بيشسا شغمت العبارة ) -
(، 0ٕٖٔيب الثاني، بستػسط حدابي )الجراسات العميا في إعجاد الأبحاث العمسية( في التخت

ويخجع ذلظ إلى أن ميارات إعجاد الأبحاث العمسية مغ أىع السيارات ودرجة مػافقة )متػسصة(، 
التي يجب أن يتعمسيا شلبب الجراسات العميا، وعمى الخغع مغ ىحه الأىسية، إلا أن ىشاك 

 نقرًا في فخص التجريب الستاحة لصلبب الجراسات العميا.
تقجم الجامعة التغحية الخاجعة لصلبب الجراسات العميا ومزسػنيا ) (4العبارة )وجاءت  -

معتسجة عمى ملبحطات أعزاء ىيئة التجريذ عغ شخيق روبػتات الجردشة التفاعمية لمخد عمى 
(، ودرجة مػافقة )مشخفزة(، 0ٕٓٚ( في التختيب قبل الأخيخ بستػسط حدابي )استفداراتيع

مغ قبل الجامعة لاستخجام تصبيقات الثػرة الرشاعية وتذجيع  وىحا يخجع إلى عجم تػضيف
أعزاء ىيئة التجريذ عمى مسارستيا مع شلبب الجراسات العميا والتجريب عمييا بالخغع مغ 

 أىسيتيا لمباحثيغ.
تعقج الجامعة حمقات حػارية إلكتخونية لصلبب ومزسػنيا ) (6وبالشظخ إلى العبارة ) -

(( نججىا في التختيب الأخيخ بستػسط Chatbotوبػت الجردشة )الجراسات العميا عغ شخيق ر 
ويخجع ذلظ إلى قمة استخجام روبػتات الجردشة (، ودرجة مػافقة )مشخفزة(، 0ٖٕٓحدابي )

دراسة عبج التفاعمية في الجامعات؛ لأنيا لا تدال في بجاية ضيػرىا، وتتذابو ىحه الشتيجة مع 
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( يتستع بآلية تفاعمية تسكغ Chatbotالجردشة ) التي تؤكج عمى أن روبػت( 0200الغشي )
 الصلبب مغ التفاعل وشخح أسئمة متعمقة بسجال معيغ؛ إذا يعسل بسثابة السدتذار الافتخاضي.

واقع دور جامعة جشهب الهادي في استخجام تطبيقات الهاقع ( السجال الثالث: 6)
( 4ىه مهضهح بججول ) السعدز لتشسية رأس السال الفكخي لطلاب الجراسات العميا كسا

 كسا يمي:
 (4ججول )

واقع دور جامعة جشهب الهادي في استخجام تطبيقات الشتائج الستعمقة بآراء عيشة الجراسة حهل "
 "الهاقع السعدز لتشسية رأس السال الفكخي لطلاب الجراسات العميا

 العبــــــــــــــــــــــــــارة م
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 السهافقة

 التختيب

تُذخك الجامعة شلبب الجراسات العميا بالعشاصخ  ٚ
التفاعمية لمػاقع السعدز بخبط الػسائط كالشز 

 والرػرة والرػت والفيجيػ بالسحتػؼ التعميسي.

 ٔ متػسصة 0ٕٙٔ 0ٖٓٓ

تُجرب الجامعة شلبب الجراسات العميا لمػصػل  ٕ
تخجم الدخيع لمسعمػمات عمى اكتداب ميارات اس

الأجيدة والتصبيقات السعخفية السختبصة بالػاقع 
 السعدز.

 ٕ متػسصة 0ٔٔٔ 0ٕٙٚ

تيتع الجامعة بتشسية السيارات التجريدية لصلبب  ٔ
الجراسات العميا بتقشيات الػاقع الافتخاضي مثل 

 السكتبات والفرػل ومخاكد التجريب الافتخاضية.

 ٖ مشخفزة 0ٔٗٔ 0ٕ٘ٙ

يل الفرػل الجراسية تخصط الجامعة عمى تحػ  ٗ
التقميجية إلى مشرات تعمع افتخاضية لصلبب 

 الجراسات العميا.

 ٗ مشخفزة 0ٔٛٔ 0ٕ٘ٗ

 ٘ مشخفزة 0ٖٔٔ 0ٕٗٛتحقق الجامعة التفاعل الفػرؼ الإلكتخوني بيغ  ٜ
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ابات أفخاد العيشة ( إلى أن الستػسصات الحدابية لاستجٗتذيخ الشتائج السػضحة في ججول )
واقع دور الجامعة في استخجام تصبيقات الػاقع السعدز لتشسية رأس  تجاه عبارات السجال الخاص بــ "

" تحققت بجرجة )مشخفزة(؛ حيث بمغ الستػسط الحدابي العام السال الفكخؼ لصلبب الجراسات العميا
لجرجة السػافقة يلبحع أنيا جاءت (، وتختيب العبارات تشازلياً بحدب الستػسط 0ٕٗٙليحا السجال )

 بالتختيب التالي:
ومزسػنيا )تُذخك الجامعة شلبب الجراسات العميا بالعشاصخ التفاعمية  (4جاءت العبارة ) -

في  (لمػاقع السعدز بخبط الػسائط كالشز والرػرة والرػت والفيجيػ بالسحتػؼ التعميسي
)متػسصة(، ويخجع ذلظ لكػن تصبيقات (، ودرجة مػافقة 0ٖٓٓالتختيب الأول بستػسط حدابي )

الػاقع السعدز أصبحت أكثخ سيػلة في الاستخجام، مسا يجعميا مشاسبة لصلبب الجراسات 
 العميا.

تُجرب الجامعة شلبب الجراسات العميا لمػصػل الدخيع ومزسػنيا ) (0كسا جاءت العبارة ) -
عخفية السختبصة بالػاقع لمسعمػمات عمى اكتداب ميارات استخجم الأجيدة والتصبيقات الس

شلبب الجراسات العميا فيسا بيشيع أو بيغ أعزاء 
 Edmodoادمػدو  ىيئة التجريذ كتصبيق

لفرػل الافتخاضية في تصػيخ تػضف الجامعة ا ٛ
العسمية التعميسية لمتعخف عمى أساليب التغحية 

 الخاجعة ليا.

 ٙ مشخفزة 0ٔٚٔ 0ٖٜٕ

تُجرب الجامعة شلبب الجراسات العميا وأعزاء  ٖ
ىيئة التجريذ باستخجام نطارات الػاقع السعدز 

 لشقل السعخفة والسيارات برػرة متصػرة.

 ٚ مشخفزة 0ٕٖٔ 0ٖٕٛ

جامعة كتب تفاعمية افتخاضية لصلبب ترسع ال ٙ
 الجراسات العميا.

 ٛ مشخفزة 0ٜٓٔ 0ٕٔٚ

شلبب الجراسات العميا الكتب السجمجة  يقخأ ٘
 باستخجام نطام الػاقع السعدز.

 ٜ مشخفزة 0ٔٗٔ 0ٜٛٔ

 __ مشخفزة 0ٜٗٓٓ 0ٕٗٙ الإجسالي
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، ويذيخ ذلظ (، ودرجة مػافقة )متػسصة(0ٕٙٚالسعدز( في التختيب الثاني، بستػسط حدابي )
إلى تػفيخ الجامعة لمعجيج مغ الشجوات والجورات التجريبية السجانية والسجفػعة الستاحة عمى مػقع 

م التصبيقات السختبصة الجامعة بالإضافة إلى ورش العسل لتعدز لجػ الصلبب ميارات استخجا
التي أكجت عمى عجم تفاعل  (0216دراسة  ىجاية ) بالػاقع السعدز، وتختمف ىحه الجراسة عغ

 شلبب الجراسات العميا مع تكشػلػجيا الػاقع السعدز بذكل جيج. 
ترسع الجامعة كتب تفاعمية افتخاضية لصلبب ومزسػنيا ) (3بيشسا جاءت العبارة ) -

(، ودرجة مػافقة )مشخفزة(، 0ٕٔٚلتختيب قبل الأخيخ بستػسط حدابي )( في االجراسات العميا
وتفديخ ذلظ أن الجامعات قج لا تستمظ السػارد البذخية والسالية الكافية لترسيع وتصػيخ الكتب 

التي أكجت عمى  (0206دراسة العجلي )التفاعمية الافتخاضية، وتتذابو ىحه الشتيجة مع 
 نتاج الكتاب التفاعمي لجػ شلبب الجراسات العميا.ضخورة تشسية ميارات ترسيع وإ

شلبب الجراسات العميا الكتب السجمجة باستخجام  ومزسػنيا )يقخأ (2وبالشظخ إلى العبارة ) -
(، ودرجة مػافقة 0ٜٛٔنطام الػاقع السعدز( نججىا في التختيب الأخيخ بستػسط حدابي )

يتصمب ميارات تقشية معيشة قج لا ويخجع ذلظ إلى أن استخجام ىحه الكتب قج )مشخفزة(، 
 تتػافخ لجػ الكثيخ مغ شلبب الجراسات العميا مسا يذكل عائقًا أمام شلبب الجراسات العميا.

واقع دور جامعة جشهب الهادي في استخجام تطبيقات الحهسبة ( السجال الخابع: 4)
في ججول الدحابية لتشسية رأس السال الفكخي لطلاب الجراسات العميا كسا ىه مهضح 

 ( كسا يمي:2)
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 (2ججول )
واقع دور جامعة جشهب الهادي في استخجام تطبيقات  الشتائج الستعمقة بآراء عيشة الجراسة حهل "

 الحهسبة الدحابية لتشسية رأس السال الفكخي لطلاب الجراسات العميا"

 العبــــــــــــــــــــــــــارة م
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

ة درج
 السهافقة

 التختيب

1 

تفعيل شبكات التػاصل الاجتساعي بيغ شلبب 
الجراسات العميا وأعزاء ىيئة التجريذ مثل 

 Whats والػاتذ آب Face bookالفيذ بػك 
apps .في التجريذ والبحث العمسي 

 ٔ مختفعة 0ٖٓٔ 0ٜٓٗ

6 

تتيح الجامعة لصلبب الجراسات العميا إنذاء 
 عشج إعجاد الاستبانات السجونات الخاصة بالسعخفة

 Googleمغ خلبل تصبيق نساذج جػجل 
Forms)). 

 ٕ مختفعة 0ٓٙٔ 0ٖٛ٘

0 
تُجرب الجامعة شلبب الجراسات العميا عمى 

 researchاستخجام بػابة الأبحاث العالسية 
gate .في البحث العمسي 

 ٖ مختفعة 0ٔٛٔ 0ٖٚٚ

4 

تتيح الجامعة لصلبب الجراسات العميا عمى 
مغ ى مرادر السعمػمات والسعخفة الػصػل إل

 Google خلبل تصبيق جػجل سكػلخ
Schooler. 

 مٖ مختفعة 0ٕٕٔ 0ٖٚٚ

6 

 E-Mailتدتخجم الجامعة البخيج الالكتخوني
والإندتغخام والػاتذ آب في مخاسمة السجلبت 
والجوريات العمسية العالسية لشذخ الأبحاث 

 العمسية.

 ٘ مختفعة 0ٕ٘ٔ 0ٖٚٔ
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16 
لمباحثيغ مغ شلبب الجراسات العميا  تتيح الجامعة

بإعجاد مخصصات بحػثيع العمسية، باستخجام 
 العخوض التقجيسية الجاىدة.

 م٘ مختفعة 0ٓٙٔ 0ٖٚٔ

2 
تذجع الجامعة شلبب الجراسات العميا عمى 

خجمات التخجسة الفػرية الإلكتخونية في استخجام 
 .Google Translateالبحث العمسي 

 ٚ مختفعة 0ٓٔٔ 0ٖٚٓ

10 

تذجع الجامعة الباحثيغ مغ شلبب الجراسات 
العميا عمى استخجام محخكات البحث الحكي   

Yahoo, )ياىػ(Google  لمبحث عغ )جػجل(
 السعمػمات والسعخفة.

 ٛ مختفعة 0ٔٔٔ 0ٖٙٛ

4 
الجامعة شلبب الجراسات العميا باستخجام  تُجرب

أدوات التخديغ الدحابي لحفع السمفات مغ خلبل 
 .Sky Driveوخجمة  Google Driveخجمة 

 ٜ مختفعة 0ٖٔٔ 0ٕٖٗ

5 
تعقج الجامعة اجتساعات الفيجيػ لصلبب الجراسات 

 .Google Meetالعميا عمى باستخجام تصبيق 
 ٓٔ متػسصة 0ٕٙٔ 0ٕٖٙ

3 
تفُعل الجامعة خجمات الأرشفة الدحابية لحفع 

 ممفات الباحثيغ مغ شلبب الجراسات العميا.
 ٔٔ متػسصة 0ٕٓٔ 0ٖٔٚ

12 
تتيح الجامعة لصلبب الجراسات العميا لمتػاصل 
بيغ السذخفيغ مغ خلبل تصبيق )جػجل الفرػل 

 .Google classroom الجراسية(
 ٕٔ متػسصة 0ٔٛٔ 0ٜٕٛ

11 
( 5G Networkتفعيل شبكة الجيل الخامذ )

داخل الجامعة كػسيمة لتبادل السعخفة والبحػث، 
راسات العميا مغ ال ب الجِّ  جامعات.بيغ شُلبَّ

 ٖٔ مشخفزة 0ٔٗٔ 0ٕٜٕ

 __ مختفعة 24545 6446 الإجسالي
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( إلى أن الستػسصات الحدابية لاستجابات أفخاد العيشة ٘تذيخ الشتائج السػضحة في ججول )
واقع دور الجامعة في استخجام تصبيقات الحػسبة الدحابية لتشسية  تجاه عبارات السجال الخاص بــ "

" تحققت بجرجة )مختفعة(؛ حيث بمغ الستػسط الحدابي العام الجراسات العميارأس السال الفكخؼ لصلبب 
(، وتختيب العبارات تشازلياً بحدب الستػسط لجرجة السػافقة يلبحع أنيا جاءت 0ٜٖٗليحا السجال )

 بالتختيب التالي:
تفعيل شبكات التػاصل الاجتساعي بيغ شلبب الجراسات ومزسػنيا ) (1جاءت العبارة ) -

في  Whats apps والػاتذ آب Face bookوأعزاء ىيئة التجريذ مثل الفيذ بػك  العميا
(، ودرجة مػافقة )مختفعة(، 0ٜٓٗفي التختيب الأول بستػسط حدابي ) التجريذ والبحث العمسي(

ويخجع ذلظ إلى تستع شبكات التػاصل الاجتساعي بديػلة الػصػل؛ حيث يسكغ لمصلبب 
لييا مغ أؼ مكان في العالع باستخجام أجيدة الكسبيػتخ أو وأعزاء ىيئة التجريذ الػصػل إ

التي أشارت إلى أن ندبة ( 0216دراسة حافظ )اليػاتف الحكية، وتتفق ىحه الشتيجة مع 
 الاعتساد الجائع عمى الػاتذ آب في البحث العمسي )كبيخة ججًا(.

ميا إنذاء السجونات ومزسػنيا )تتيح الجامعة لصلبب الجراسات الع (6بيشسا جاءت العبارة ) -
 Googleمغ خلبل تصبيق نساذج جػجل  الخاصة بالسعخفة عشج إعجاد الاستبانات

Forms)).( في التختيب الثاني، بستػسط حدابي )ٖويخجع (، ودرجة مػافقة )مختفعة(0ٛ٘ ،
ذلظ إلى أىسية دور السجونات لمصلبب في التعبيخ عغ أفكارىع ومذاعخىع بذكل إبجاعي، 

 دورىا في تعديد ميارات البحث العمسي. وكحلظ أىسية
ومزسػنيا )تتيح الجامعة لصلبب الجراسات العميا لمتػاصل بيغ  (12وجاءت العبارة ) -

( في التختيب Google classroom السذخفيغ مغ خلبل تصبيق )جػجل الفرػل الجراسية(
قمة  (، ودرجة مػافقة )متػسصة(، ويخجع ذلظ إلى0ٜٕٛقبل الأخيخ بستػسط حدابي )

مدتخجمًا  Google classroomالاستخجام، فقج لا يكػن تصبيق جػجل الفرػل الجراسية 
بذكل واسع مغ قبل شلبب الجراسات العميا لمتػاصل مع السذخفيغ، وقج يكػن ذلظ بدبب قمة 

 الػعي بالتصبيق.
( 5G Networkومزسػنيا )تفعيل شبكة الجيل الخامذ ) (11وبالشظخ إلى العبارة ) -

راسات العميا مغ الجامعاتداخل ا ب الجِّ ( لجامعة كػسيمة لتبادل السعخفة والبحػث، بيغ شُلبَّ
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، ويخجع ذلظ (، ودرجة مػافقة )مشخفزة(0ٕٜٕنججىا في التختيب الأخيخ بستػسط حدابي )
( داخل الجامعة، 5G Networkإلى ارتفاع تكمفة إنذاء وتذغيل شبكة الجيل الخامذ )

التي أكجت عمى استخجام الصلبب تصبيقات  (0200دراسة العتيبي ) وتتذابو ىحه الشتيجة مع
 الحػسبة الدحابية في تبادل السمفات مع بعزيع البعس. 

ثانياً: دلالة الفخوق بين متهسطات استجابات عيشة الجراسة حهل محاور الجراسة 
 طبقًا لستغيخاتيا:

جابات عيشة الجراسة )أ( السحهر الأول: الكذف عن دلالة الفخوق بين متهسطات است
حهل "واقع دور جامعة جشهب الهادي لتشسية رأس السال الفكخي لجى طلاب الجراسات 

 العميا عمى ضهء متطمبات الثهرة الرشاعية الخابعة" طبقًا لستغيخات الجراسة:
لمتعخف عمى دلالة الفخوق بيغ متػسصات استجابات عيشة  T-testتع استخجام اختبار )ت(  

" واقع دور جامعة جشػب الػادؼ لتشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا  الجراسة حػل
عمى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة" شبقًا لمستغيخات التالية: )الشػع، الكمية، السخحمة الجراسية، 

 لتالي:الحرػل عمى دورات تجريبية في مجال الحكاء الاصصشاعي(، وكانت الشتائج عمى الشحػ ا

 ( الفخوق بحدب متغيخ )الشهع(:1)
لسعخفة ما إذا كان ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة الجراسة  

حػل )واقع دور جامعة جشػب الػادؼ لتشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا عمى ضػء 
، وكانت (T-test)ػع( تع استخجام اختبار ت متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة( بحدب متغيخ )الش

 ( كسا يمي:ٙالشتائج كسا ىػ مػضح في ججول )
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 (3ججول )
دلالة الفخوق بين متهسطات استجابات أفخاد عيشة الجراسة حهل واقع دور جامعة جشهب الهادي 

الخابعة لتشسية رأس السال الفكخي لجى طلاب الجراسات العميا عمى ضهء متطمبات الثهرة الرشاعية 
 طبقًا لستغيخ الشهع

 التكخار الشهع السجال
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 )ت(
الجلالة 
 الإحرائية

إنتخنت 
 الأشياء

 0ٔ٘ٔ 0ٕٙٛ ٕ٘ ذكخ
ٕ0ٜٗٔ ٓ0ٓٔٗ 

 0ٜٛٔٓ 0ٖٕٕ ٕٙٔ أنثى
الحكاء 

 الاصطشاعي
 0ٜٜٛٓ 0ٕ٘ٛ ٕ٘ ذكخ

-ٓ0ٔٙٗ ٓ0ٛٚٓ 
 0ٕٛٓٓ 0ٕٙٔ ٕٙٔ أنثى

الهاقع 
 سعدزال

 0ٔٔٔ 0ٕ٘ٙ ٕ٘ ذكخ
ٓ0ٜٓٓ ٓ0ٖٜٙ 

 0ٜٛٚٓ 0ٖٕٗ ٕٙٔ أنثى
الحهسبة 
 الدحابية

 0ٖٕٛٓ 0ٖ٘ٓ ٕ٘ ذكخ
ٓ0ٓٚٗ ٓ0ٜٗٔ 

 0ٛ٘ٙٓ 0ٜٖٗ ٕٙٔ أنثى

 الإجسالي
 24606 0456 20 ذكخ

24652 24605 
 24401 0441 130 أنثى

إحرائية حػل ( إلى عجم وجػد فخوق ذات دلالة ٙتذيخ الشتائج السػضحة في ججول )
))واقع دور جامعة جشػب الػادؼ لتشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا عمى ضػء 

 متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة(، وفقًا لستغيخ )الشػع(؛ حيث جاءت الشتائج كسا يمي:
  :)(.0ٓ٘ٓكانت الكيسة دالة إحرائيًا عشج مدتػػ )السجال الأول )إنتخنت الأشياء 
 كانت الكيسة غيخ دالة إحرائيًا عشج مدتػػ  لسجال الثاني )الحكاء الاصطشاعي(:ا
(ٓ0ٓ٘.) 
  :)(.0ٓ٘ٓكانت الكيسة غيخ دالة إحرائيًا عشج مدتػػ )السجال الثالث )الهاقع السعدز 
 :)(.0ٓ٘ٓكانت الكيسة غيخ دالة إحرائيًا عشج مدتػػ ) السجال الخابع )الحهسبة الدحابية 
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تذابو احتياجات شلبب الجراسات العميا فيسا يتعمق بتشسية رأس السال الفكخؼ ويخجع ذلظ إلى 
بغس الشطخ عغ جشديع، وكحلظ تذابو الفخص التعميسية التي يحرمػن عمييا؛ حيث يحرل الصلبب 
عمى نفذ السحاضخات جسيعيع، وتقجم ليع السقخرات والبخامج الجراسية، ويذاركػن في نفذ الشجوات، 

 العػامل، مسا يؤدؼ إلى عجم وجػد فخوق بيغ استجاباتيع. ويتأثخون بشفذ

 ( الفخوق بحدب متغيخ )الكمية(:0)
لسعخفة ما إذا كان ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة الجراسة 
حػل )واقع دور جامعة جشػب الػادؼ لتشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا عمى ضػء 

، وكانت (T-test)صمبات الثػرة الرشاعية الخابعة( بحدب متغيخ )الكمية( تع استخجام اختبار ت مت
 ( كسا يمي:ٚالشتائج كسا ىػ مػضح في ججول )

 (4ججول )
دلالة الفخوق بين متهسطات استجابات أفخاد عيشة الجراسة حهل واقع دور جامعة جشهب الهادي 

جراسات العميا عمى ضهء متطمبات الثهرة الرشاعية الخابعة لتشسية رأس السال الفكخي لجى طلاب ال
 طبقًا لستغيخ الكمية.

 التكخار الكمية السجال
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 )ت(
الجلالة 
 الإحرائية

 إنتخنت الأشياء
 0ٜٛ٘ٓ 0ٖٕٛ ٖٛٔ نطخية إندانية

-ٓ0ٕ٘٘ ٓ0ٕ٘ٛ 
 0ٛٓٓٓ 0ٕٗٙ ٙٚ عسمية تصبيكية

الحكاء 
 شاعيالاصط

 0ٜٕٔٓ 0ٜٕ٘ ٖٛٔ نطخية إندانية
-ٓ0ٔٙٔ ٓ0ٕٛٚ 

 0ٚٙٚٓ 0ٕٙٔ ٙٚ عسمية تصبيكية

 الهاقع السعدز
 0ٜٙٙٓ 0ٜٕٗ ٖٛٔ نطخية إندانية

ٓ0٘٘٘ ٓ0٘ٛٓ 
 0ٜٛٗٓ 0ٕٗٔ ٙٚ عسمية تصبيكية

الحهسبة 
 الدحابية

 0ٛٛ٘ٓ 0ٖٖٗ ٖٛٔ نطخية إندانية
-ٔ0ٖ٘ٚ ٓ0ٔٚٙ 

 0ٖٚٚٓ 0ٖٙٓ ٙٚ عسمية تصبيكية

 الإجسالي
 24564 0440 ٖٛٔ نطخية إندانية

-24411 24350 
 24346 0444 ٙٚ عسمية تصبيكية
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( إلى عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية حػل )واقع ٚتذيخ الشتائج السػضحة في ججول )
دور جامعة جشػب الػادؼ لتشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا عمى ضػء متصمبات 

 ثػرة الرشاعية الخابعة(، وفقًا لستغيخ )الكمية(؛ حيث جاءت الشتائج كسا يمي:ال
  :)(.0ٓ٘ٓكانت الكيسة غيخ دالة إحرائيًا عشج مدتػػ )السجال الأول )إنتخنت الأشياء 
 :)(.0ٓ٘ٓكانت الكيسة غيخ دالة إحرائيًا عشج مدتػػ ) السجال الثاني )الحكاء الاصطشاعي 
  (.0ٓ٘ٓكانت الكيسة غيخ دالة إحرائيًا عشج مدتػػ )السعدز(: السجال الثالث )الهاقع 
 :)كانت قيسة الكيسة غيخ دالة إحرائيًا عشج مدتػػ  السجال الخابع )الحهسبة الدحابية
(ٓ0ٓ٘.) 

وقج يخجع ذلظ إلى الاىتسام السذتخك بالسػضػع بيغ الكميات الشطخية والكميات العسمية 
ػجي والثػرة الرشاعية الخابعة، وبالتالي يكػن البحث والاىتسام بسػاضيع محجدة مثل التصػر التكشػل

متقاربيغ بيغ الجامعات السختمفة، كحلظ قج تقػم الكميات بتبادل السعخفة والخبخات مع بعزيا البعس 
 في مجالات الثػرة الرشاعية الخابعة، مسا يؤدؼ إلى اتداق في الأفكار والشيج بيشيا.

 سخحمة الجراسية(:( الفخوق بحدب متغيخ )ال6)
لسعخفة ما إذا كان ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة الجراسة 
حػل )واقع دور جامعة جشػب الػادؼ لتشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا عمى ضػء 

، (T-test)جام اختبار ت متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة( بحدب متغيخ )السخحمة الجراسية( تع استخ
 ( كسا يمي:ٕوكانت الشتائج كسا ىػ مػضح في ججول )
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 (5ججول )
دلالة الفخوق بين متهسطات استجابات أفخاد عيشة الجراسة حهل واقع دور جامعة جشهب الهادي 
لتشسية رأس السال الفكخي لجى طلاب الجراسات العميا عمى ضهء متطمبات الثهرة الرشاعية الخابعة 

 ا لستغيخ السخحمة الجراسية.طبقً 

 التكخار السخحمة الجراسية السجال
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 )ت(
الجلالة 
 الإحرائية

 إنتخنت الأشياء
 0ٜ٘ٗٓ 0ٖٕٙ ٖٗٔ ماجدتيخ

-ٓ0ٜٖٛ ٓ0ٖٕٚ 
 0ٛٙٙٓ 0ٜٕٗ ٓٛ دكتػراه 

الحكاء 
 الاصطشاعي

 0ٛٛٙٓ 0ٕٙٔ ٖٗٔ ماجدتيخ
ٓ0ٖٕٓ ٓ0ٖٚٙ 

 0ٕٛٗٓ 0ٕ٘ٛ ٓٛ دكتػراه 

 الهاقع السعدز
 0ٖٓٔ 0ٖٜٕ ٖٗٔ ماجدتيخ

-ٔ0ٖٖٗ ٓ0ٔٛٔ 
 0ٜٚ٘ٓ 0ٕ٘ٚ ٓٛ دكتػراه 

الحهسبة 
 الدحابية

 0ٜٖٜٓ 0ٖٗٓ ٖٗٔ ماجدتيخ
-ٕ0ٜٓٗ ٓ0ٕٓٗ 

 0ٙٗٛٓ 0ٖٙٗ ٓٛ دكتػراه 

 الإجسالي
 24532 0436 ٖٗٔ ماجدتيخ

-14146 24040 
 24322 0450 ٓٛ دكتػراه 

( إلى عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية حػل )واقع ٛئج السػضحة في ججول )تذيخ الشتا
دور جامعة جشػب الػادؼ لتشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا عمى ضػء متصمبات 

 الثػرة الرشاعية الخابعة(، وفقًا لستغيخ )السخحمة الجراسية(؛ حيث جاءت الشتائج كسا يمي:
 (.0ٓ٘ٓكانت الكيسة غيخ دالة إحرائيًا عشج مدتػػ )نتخنت الأشياء(: السجال الأول )إ 
 :)كانت الكيسة غيخ دالة إحرائيًا عشج مدتػػ  السجال الثاني )الحكاء الاصطشاعي
(ٓ0ٓ٘.) 
  :)(.0ٓ٘ٓكانت الكيسة غيخ دالة إحرائيًا عشج مدتػػ )السجال الثالث )الهاقع السعدز 
 (.0ٓ٘ٓكانت الكيسة غيخ دالة إحرائيًا عشج مدتػػ ) (:السجال الخابع )الحهسبة الدحابية 
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وقج يخجع ذلظ إلى تػجو البحث الأكاديسي السذتخك، فقج يكػن لجػ شلبب الساجدتيخ 
والجكتػراه تػجو بحثي مذتخك نحػ مػضػع معيغ كالتػجو نحػ استكذاف دور الجامعة في ىحا 

ذصة أكاديسية وأكثخ تخررًا داخل الجامعة، الدياق، وقج يذارك شلبب الساجدتيخ والجكتػراه في أن
مسا يديع في تبادل الخبخات والسعخفة حػل دور الجامعة في تشسية رأس السال الفكخؼ، وقج يكػن لجػ 
شلبب الساجدتيخ والجكتػراه مذخفػن وأعزاء ىيئة تجريذ يذجعػنيع عمى استكذاف دور الجامعة 

الثػرة الرشاعية الخابعة، مسا يؤدؼ إلى تػجو مذتخك في تشسية رأس السال الفكخؼ في ضػء متصمبات 
 في البحث بيغ شلبب الساجدتيخ والجكتػراه.

( الفخوق بحدب متغيخ )الحرهل عمى دورات تجريبية في مجال الحكاء 4)
 الاصطشاعي(

لسعخفة ما إذا كان ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة الجراسة 
جامعة جشػب الػادؼ لتشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا عمى ضػء  حػل )واقع دور

متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة( بحدب متغيخ )الحرػل عمى دورات تجريبية في مجال الحكاء 
( كسا ٜ، وكانت الشتائج كسا ىػ مػضح في ججول )(T-test)الاصصشاعي( تع استخجام اختبار ت 

 يمي:
 (6ججول )

دلالة الفخوق بين متهسطات استجابات أفخاد عيشة الجراسة حهل واقع دور جامعة جشهب الهادي 
لتشسية رأس السال الفكخي لجى طلاب الجراسات العميا عمى ضهء متطمبات الثهرة الرشاعية الخابعة 

 طبقًا لستغيخ الحرهل عمى دورات تجريبية في مجال الحكاء الاصطشاعي

 التكخار جريبيةالجورات الت السجال
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 )ت(
الجلالة 
 الإحرائية

 إنتخنت الأشياء
 0ٔٓٔ 0ٜٕٔ ٗٙ نعع

٘0ٗٛٗ ٓ0ٓٓٔ 
 0ٕٚٗٓ 0ٕٕٓ ٓ٘ٔ لا

الحكاء 
 الاصطشاعي

 0ٖٓٔ 0ٕٛٙ ٗٙ نعع
ٕ0ٜٖٕ ٓ0ٓٓٗ 

 0ٚ٘ٗٓ 0ٜٕٗ ٓ٘ٔ لا
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 التكخار جريبيةالجورات الت السجال
الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 )ت(
الجلالة 
 الإحرائية

 الهاقع السعدز
 0ٓٗٔ 0ٕٕٚ ٗٙ نعع

ٕ0ٚٔٔ ٓ0ٓٓٚ 
 0ٜٛٙٓ 0ٖٕ٘ ٓ٘ٔ لا

الحهسبة 
 الدحابية

 0ٖٙٛٓ 0ٜٖٛ ٗٙ نعع
ٗ0ٚٚٔ ٓ0ٓٓٔ 

 0ٛ٘ٙٓ 0ٖٕٖ ٓ٘ٔ لا

 الإجسالي
 24542 6412 ٗٙ نعع

44262 24221 
 24345 0426 ٓ٘ٔ لا

( إلى وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية حػل )واقع دور ٜتذيخ الشتائج السػضحة في ججول )
س السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا عمى ضػء متصمبات الثػرة جامعة جشػب الػادؼ لتشسية رأ

الرشاعية الخابعة(، وفقًا لستغيخ )الحرػل عمى دورات تجريبية في مجال الحكاء الاصصشاعي(؛ حيث 
 جاءت الشتائج كسا يمي:

  :)(.0ٓ٘ٓكانت الكيسة دالة إحرائيًا عشج مدتػػ )السجال الأول )إنتخنت الأشياء 
  (.0ٓ٘ٓكانت الكيسة دالة إحرائيًا عشج مدتػػ ) الثاني )الحكاء الاصطشاعي(:السجال 
  :)(.0ٓ٘ٓكانت الكيسة دالة إحرائيًا عشج مدتػػ )السجال الثالث )الهاقع السعدز 
 :)(.0ٓ٘ٓكانت الكيسة دالة إحرائيًا عشج مدتػػ ) السجال الخابع )الحهسبة الدحابية 

رمػا عمى دورات تجريبية في مجال الحكاء ويخجع ذلظ إلى  أن الصلبب الحيغ ح
الاصصشاعي قج يكػنػن قج اكتدبػا ميارات ومعخفة إضافية في ىحا السجال، كسا أن الجورات التجريبية 
تػفخ ليع فيسًا عسيقًا لمتكشػلػجيا الحجيثة والتصػرات في ىحا السجال، مسا قج يسكغ الصلبب مغ فيع 

في تحديغ رأس السال الفكخؼ، كسا أن الصلبب الحيغ حرمػا أفزل لكيفية استخجام ىحه التقشيات 
عمى دورات تجريبية في مجال الحكاء الاصصشاعي قج يكػن لجييع القجرة عمى تصبيق الشطخيات 
والسفاليع التي يتعمسػنيا في بيئة عسمية، مسا يسكغ أن يجعميع أكثخ قجرة عمى تقييع دور الجامعة في 

 ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة.تصػيخ رأس السال الفكخؼ في 
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 السحهر الثالث: الترهر السقتخح:
في ضػء الشتائج الشطخية والجراسة السيجانية، يأتي ىحا الجدء للئجابة عغ التداؤل الخابع وىػ 
ما الترػر السقتخح لتفعيل دور جامعة جشػب الػادؼ في تشسية رأس السال الفكخؼ لجؼ شلبب 

الترػر السقتخح لتفعيل  مى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة؟، حيث إعجادالجراسات العميا ع
دور جامعة جشػب الػادؼ في تشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا عمى ضػء 
متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، ويتكػن الترػر السقتخح مغ عجد مغ الأسذ والسشصمقات، ويدعى 

 مغ الأىجاف مغ خلبل مجسػعة مغ الإجخاءات. إلى تحقيق عجد

 أسذ ومشطمقات الترهر السقتخح. -أ
يشصمق الترػر السقتخح مغ مجسػعة مغ الأسذ والخكائد التي يقػم عمييا، وتتسثل ىحه 
السشصمقات في مجسػعة مغ الأسذ التخبػية ذات الأىسية التي يتعيغ الكيام بيا؛ مغ أجل تفعيل دور 

ؼ في تشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا عمى ضػء متصمبات جامعة جشػب الػاد
 الثػرة الرشاعية، ويسكغ تػضيح ىحه السشصمقات في الشقاط التالية:

ــ باعتبارىا القػؼ الفاعمة  الأىسية البالغة (ٔ) ــ ــ ـــ جامعة جشػب الػادؼ ـــ ــ ــ لتصػيخ أدوار الجامعة ـ
اخميا وفقًا لمستغيخات السعاصخة، فيي قادرة عمى إعجاد جيل مغ في تصػيخ التعميع الجامعي بج

شلبب الجراسات العميا السؤىمػن لتقجيع إسيامات فكخية تعسل عمى الخقي بالسؤسدة بخصػات 
 لمتػجو نحػ السدتقبل في ضل التغيخات اليائمة التي أحجثتيا الثػرة الرشاعية الخابعة. 

اتيا الفعمية عمى التعميع الجامعي؛ مسا أثَّخ فخضت الثػرة الرشاعية الخابعة تحجي (0)
عمى أدوار الجامعة سػاء الجور التجريدي أو البحث العمسي القائع عمى شلبب الجراسات العميا؛ 
باعتبارىع ىع الكػادر البذخية السؤىمة لقادة السجتسع نحػ مدتقبل أفزل، ومغ ثع أصبحت 

السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا قزية تفعيل دور جامعة جشػب الػادؼ لتشسية رأس 
مغ القزايا السيسة والسمحّة التي تفخض نفديا عمى الجامعات لزسان البقاء ومدايخة 

 الستغيخات القػمية والعالسية.
حاجة جامعة جشػب الػادؼ البالغة إلى مشطػمة تعميسية ججيجة قائسة عمى تػضيف  (6)

صصشاعي والحػسبة الدحابية والػاقع السعدز مجالات الثػرة الرشاعية الخابعة الحكاء الا
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وإنتخنت الأشياء لصلبب الجراسات العميا لتشسية رأس ماليع الفكخؼ؛ مغ خلبل تبشّي الستصمبات 
 والآليات اللبزمة لتحقيق ذلظ.

يختكد الترػر السقتخح عمى نتائج الجراسة الدابقة التي تؤكج عمى أىسية تفعيل دور  (ٗ)
ة الرشاعية الخابعة ومجالاتيا الأربعة كسا ذكخ )إنتخنت الأشياء، الحكاء الجامعة لستصمبات الثػر 

الاصصشاعي، الػاقع السعدز، الحػسبة الدحابية( لتشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب 
 الجراسات العميا.

 أىجاف الترهر السقتخح. -ب
ر السقتخح إلى تحقيق ما يمي:  ييجف الترػُّ

مة لتفعيل دور جامعة جشػب الػادؼ في تشسية رأس السال التعخُّف عمى الستصمبات اللبز  (1)
 الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا بجامعة جشػب الػادؼ عمى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية

 الخابعة.
التعخف عمى الآليات اللبزمة لتفعيل دور جامعة جشػب الػادؼ في تشسية رأس السال  (0)

 جشػب الػادؼ عمى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا بجامعة
 الخابعة.

 إجخاءات تشفيح الترهر السقتخح. -ج
تسثَّمت متصمبات الترػر السقتخح في الخصػات والإجخاءات اللبزمة لتفعيل دور الجامعة في 

 تشسية راس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا في الشقاط التالية:

  الجامعة: إجخاءات خاصة بأدوار (ٔ)
تقجيع بخامج دراسات عميا متقجمة تخكد عمى الابتكار والبحث العمسي والسعخفة بالتعاون مع  أ.

مؤسدات بحثية عالسية، مع تبشي السشاىج الحكية وشخق التجريذ الحكي والتقييع الحكي لتمبية 
تياجات متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، مغ خلبل تػضيف الحكاء الاصصشاعي لتحميل اح

السجتسع وتصػيخ ىحه البخامج لتتشاسب مع متصمبات السدتقبل، مسا يعدز إدارة السعخفة 
 وصشاعة رأس السال الفكخؼ بالجامعة.
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تشسية القجرات البحثية والعمسية وتصػيخ السيارات البحثية وتذجيع نذخ الأبحاث في مجلّبت  ب.
فة داخل الجامعة، مغ خلبل السذاركة عمسية محكسة، لتعديد رأس السال الفكخؼ وصشاعة السعخ 

 في ورش عسل حػل الحكاء الاصصشاعي وتصبيقاتو في البحث العمسي.
تػفيخ مكتبات غشية بالسرادر العمسية وخمق بيئة تعميسية وبحثية محفدة للببتكار، مع تبشي  ج.

 السباني الحكية والقاعات الحكية لجعع العسمية التعميسية البحثية.
سبة الدحابية لتػفيخ بشية تحتية بحثية متقجمة وتخديغ بيانات البحػث بذكل تصبيق الحػ  د.

 آمغ وسخيع، بسا يتػافق مع الستصمبات التقشية لمثػرة الرشاعية الخابعة.
الاعتساد عمى إنتخنت الأشياء لتصػيخ مذاريع بحثية مذتخكة مع الجامعات مسا يدسح  ه.

يعدز التعاون بيغ الصالب الجامعي والسعمع الجامعي  بتبادل البيانات وتحميميا بذكل فػرؼ، مسا
 والإدارة الجامعية.

  ( إجخاءات خاصة بطلاب الجراسات العميا:0)
تخريز وقت كافٍ لمبحث والجراسة، مع الأخح في الاعتبار متصمبات رأس السال الفكخؼ أ. 

لثػرة الرشاعية مثل إدارة السعخفة بالجامعة وصشاعة رأس السال الفكخؼ، وكحلظ متصمبات ا
الخابعة التي تذسل السشاىج الحكية وشخق التجريذ والتقييع الحكي بشاءً عمى تػجييات الجامعة، 
مغ خلبل استخجام إنتخنت الأشياء لخبط الصلبب بالخبخاء الجولييغ والسشرات البحثية العالسية 

 مع نقل تجارب السؤتسخات العالسية لمصلبب بذكل مباشخ وتفاعمي.
خخاط في مذاريع وأبحاث الجامعة لتعديد السعخفة والسعمػمات بسا يتساشى مع رؤية الانب. 

الجامعة ومتصمبات رأس السال الفكخؼ، مع حزػر ورش العسل والجورات التجريبية لتصػيخ 
السيارات البحثية وفقًا لتػجييات الجامعة، كاستخجام الػاقع السعدز لتجريب الصلبب عمى 

لافتخاضية مسا يقمل مغ التكمفة ويػفخ تجارب تعميسية غشية ومتػافقة مع الأجيدة والسختبخات ا
 السشاىج الحكية.

مخاعاة الشداىة والأمانة في مخاحل البحث جسيعيا، لزسان الججية بقخار مغ الجامعة، مع ج. 
 تعديد متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة مغ خلبل السشاىج الحكية وشخق التجريذ الحكي. 
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ي لإيجاد حمػل مبتكخة لمسذكلبت البحثية لتعديد الإبجاع، مع الاعتساد عمى الأدوات الدعد. 
الحكية والتقشيات الحجيثة، وفقًا لتػجييات الجامعة، وكحلظ السباني والقاعات الحكية لجعع بيئة 

 البحث السبتكخة.
 وفقًا لتػجييات الجامعة. 

عي لتػفيخ تجريب مخرز لكل تصػيخ مشرات تعميسية قائسة عمى الحكاء الاصصشا ه.
 شالب وفقًا لاحتياجاتو البحثية، مسا يعدز شخق التجريذ الحكي والتقييع الحكي.

الاستفادة مغ استخجام الحػسبة الدحابية لتشطيع السؤتسخات الافتخاضية التي تتيح لصلبب  و.
 الجراسات العميا السذاركة مغ أؼ مكان في العالع.

ميا دورات تجريبية متخررة في استخجام الػاقع السعدز حزػر شلبب الجراسات الع ز.
 والحػسبة الدحابية في البحث، مسا يعدز مياراتيع البحثية والتقشية في البحث العمسي. 

 ( إجخاءات خاصة بعزه ىيئة التجريذ: 6)
أ. تقجيع الجعع والإشخاف الأكاديسي السدتسخ لصلبب الجراسات العميا، بشاءً عمى تػجييات 

عة، مع الاستفادة مغ إدارة السعخفة وصشاعة رأس السال الفكخؼ بالجامعة، وتػضيف الجام
 الأدوات الحكية مثل الشطام الحكي والياتف الحكي.

ب. دعع وتػجيو شلبب الجراسات العميا نحػ الابتكار والأفكار الججيجة لتعديد الإبجاع بقخار مغ 
خ بيئات تعميسية مبتكخة متكاممة تتفاعل مع الجامعة، مغ خلبل استخجام الأجيدة الحكية لتػفي

أفكار شلبب الجراسات العميا وتداعج في تحكيقيا، مسا يجعع السشاىج الحكية وشخق التجريذ 
 الحكي. 

ج. تصبيق أحجث الأدوات وتقشيات التعمع الآلي في التجريذ لتعديد الفعالية بشاءً عمى رؤية 
خكات البحث الحكية، مع حزػر دورات تجريبية الجامعة، مع استخجام الدبػرات الحكية ومح

 وورش عسل لتصػيخ السيارات الأكاديسية عبخ الإنتخنت.
د. السذاركة في مذخوعات تخجم السجتسع وتشسية رأس السال الفكخؼ لتعديد التأثيخ الإيجابي  

 وفقًا لتػجييات الجامعة.
لأبحاث في أؼ وقت ومغ أؼ ه. إنذاء مشرات سحابية تتيح الػصػل إلى السػاد الجراسية وا

 مكان لتػفيخ الػقت والجيج. 
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و. استخجام مشرات الفيجيػ السباشخ لمسذاركة في السؤتسخات الافتخاضية، مسا يتيح التعاون 
بيغ أعزاء ىيئة التجريذ حػل العالع، مسا يعدز التعاون الأكاديسي وصشاعة رأس السال 

 الفكخؼ. 

 معهقات تشفيح الترهر السقتخح:
ل معػقات تشفيح دور الجامعة في تشسية رأس السال الفكخؼ لجػ شلبب الجراسات العميا تتسث

الخابعة في السعػقات التكشػلػجية والإدارية  بجامعة جشػب الػادؼ عمى ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية
 والسالية والبذخية، ويعخضيا البحث الحالي كسا يمي:

 السعهقات البذخية: -أ
 والشسطية في التجريذ والبحث العمسي داخل الجامعة:مقاومة التغييخ  (1)

ويسكغ التغمب عمى ذلظ مغ خلبل تعديد ثقافة التغييخ والابتكار مغ خلبل نذخ الػعي  
داخل الجامعة بأىسية التحجيث والتصػيخ السدتسخ؛ للبرتقاء بالقجرات والسيارات برػرة مدتسخة بسا 

البحث العمسي لصلبب الجراسات العميا، مع التذجيع  يؤدؼ رفع مدتػؼ أدوار الجامعة وبرفة خاصة
السدتسخ لتصػيخ الجور التجريدي والسقخرات الجراسية بسا يشاسب متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، 

 وتذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمى التصػيخ السدتسخ والارتقاء بسدتػاىع لتعديد قجراتيع التكشػلػجية.

 السعهقات السادية: -ب
ويسكغ التغمب عمى ذلظ مغ خلبل زيادة مخررات السيدانية لمتعميع  ص التسهيل:نق (ٔ)

العالي بجامعة جشػب الػادؼ وبرفة خاصة البحث العمسي، وتشػيع مرادر التسػيل 
عبخ الذخاكات مع القصاع الخاص والجيات السانحة للبرتقاء بالتعميع الجامعي بسا 

 بعة وتقشياتيا الشاشئة. يتػاكب مع متصمبات الثػرة الرشاعية الخا
 السعهقات إدارية: -ج

البيخوقخاطية والإجخاءات الخوتيشية التي تعهق دور الجامعة في تمبية متطمبات  (ٔ)
ويسكغ  الثهرة الرشاعية الخابعة لتشسية رأس السال الفكخي لطلاب الجراسات العميا:

دارة التغمب عمى ذلظ مغ خلبل تبديط الإجخاءات الإدارية وتحديغ نطع الإ
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الإلكتخونية لتدييل التعاملبت بالػسائل التكشػلػجية الحجيثة كذبكات الإنتخنت 
 الدخيعة.

 السعهقات تكشهلهجية: -د
ويسكغ التغمب عمى ذلظ مغ خلبل  نقص البشية التحتية التكشهلهجية في الجامعة: (1)

مثل الاستثسار الأمثل في تصػيخ البشية التحتية التكشػلػجية داخل الحخم الجامعي؛ 
تحجيث السعجات وتػفيخ الإنتخنت عالي الدخعة، مع زيادة التجييدات الإلكتخونية 

 اللبزمة لاستخجام تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة في العسمية التعميسية بالجامعة.
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 السخاجع:
 السخاجع العخبية: 

 Microsoftتصبيق (. أثخ الاختلبف بيغ روبػتات الجردشة التفاعمية و ٕٕٔٓأحسج، إيسان أحسج. )
Teams  في تشسية بعس ميارات معالجة الرػر الخقسية لجؼ شلبب تكشػلػجيا

 .٘ٛ-ٖٗ(، ٕٔ)ٖٚالتعميع. مجمة كمية التخبية، كمية التخبية، جامعة أسيػط، 
(. مقػمات تحػل جامعة جشػب الػادؼ رقسيًّا نحػ نسػذج الجامعة الحَّكِيَّة ٕٕٕٓإسساعيل، آمال محمد )

شَاعِيَّة الخَّابِعةكسجخل لسػ  مجمة جامعة جشػب الػادؼ الجولية لمعمػم . اكبة الثَّػرَة الرِّ
 .ٔٛٛ-ٛٔٚ( ٛ)٘التخبػيَّة، جامعة جشػب الػادؼ، 

(. أسذ تخبػية مقتخحة لتشسية رأس السال الفكخؼ لجؼ السعمسيغ بشاء ٕ٘ٔٓالأشقخ، أشخف عمي. )
كمية الجراسات العميا، الجامعة  عمى متصمبات التشسية السدتجامة. رسالة دكتػراة،

 الأردنية.
(. أىسية وقياس رأس السال الفكخؼ. مجمة دراسات وأبحاث، جامعة الجمفة، ٕٕٓٓبخكات، أحسج. )

ٕٔ(ٗ ،)ٜٖٓ-ٜٕٗ. 
(. ذكاء نطام التذغيل والأجيدة والتصبيقات وإنتخنت الأشياء، دار التعميع ٕٕٓٓالبمقاسي، مشال. )

 الجامعي، الإسكشجرية.
(. درجة وعي شمبة الجراسات العميا في الجامعات الأردنية لأىسية ٕٕٕٓبشادرة، شيخيغ محمد. )ال

استخجام تقشية إنتخنت الأشياء في العسمية التعميسية. رسالة ماجدتيخ، جامعة الذخق 
 الأوسط، عسان، الأردن.

ؼ أعزاء ىيئة التجريذ (. رؤية مدتقبمية لتصػيخ ججارات التعميع الخقسي لجٕٕٕٓجاد، حاتع فخغمي. )
بالجامعات السرخية في إشار التعميع الجامعي السعدز بتقشيات الثػرة الرشاعية 

 .ٕٚٓٔ -ٖٜٚٔ(، ٜ٘)ٖالخابعة. السجمة التخبػية، كمية التخبية، جامعة سػىاج، 
(. استخجام تصبيقات اليػاتف الحكية في السكتبات العخبية: دراسة ٜٕٔٓحافع، سخفيشاز أحسج. )

مية لمشتاج الفكخؼ العخبي. مجمة بحػث في عمع السكتبات والسعمػمات، كمية تحمي
 .ٕٛٔ-٘ٔٔ(، ٖٕالآداب، جامعة القاىخة، ع )
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(. تصػيخ أنساط التعميع السفتػح بالجامعات السرخية في ضػء ٜٕٔٓحدغ، عسخو مرصفي. )
-ٖٛٗ، (ٕ)ٖٗمتصمبات العرخ. مجمة كمية التخبية، كمية التخبية، جامعة السشػفية، 

ٖٜٓ. 
ىذان، جسال عمى وسسحان، مشال فتحي. ) زِمة للئعجاد لسيغ ووضائف ٕٕٓٓالجَّ (. السيارات اللبَّ

شَاعِيَّة الخَّابِعة ومتصمبات تشسيتيا: رؤيَّة مقتخحة.  السدتقبل لسػاكبة متصمبات الثَّػرَة الرِّ
 .ٜٗٔ-ٔ، ٓٛالسجمة التخبػيَّة، كميَّة التَّخبِيَة، جامعة سػىاج، 

ىذان، جسال عمى. )ا حابِية( ٕٚٔٓلجَّ أحج تصبيقات  Computing Cloud(. )الحػسبة الدَّ
التِّكشػلػجيا في التَّخبِيَة. السمتقى الجولي الأول لكميَّة التَّخبِيَة: تصبيقات التِّكشػلػجيا في 

 .ٖ٘-ٕ٘التَّخبِيَة، كمية التخبية، جامعة بشيا، فبخايخ، 
ىذان، جسال عمى. ) شَاعِيَّة الخَّابِعة. السجمة (ٜٕٔٓالجَّ . بخامج إعجاد السُعَمِّع لسػاكبة متصمبات الثَّػرَة الرِّ

 .ٜٜٖٔ-ٖٖ٘ٔ(، ٛٙالتخبػيَّة، جامعة سػىاج، )
(. متصمبات تشسية ميارات السدتقبل في الجامعات الدعػدية مغ ٕٕٔٓالجوسخؼ، محمد بغ راجذ. )

، كمية التخبية، جامعة أسيػط، خلبل وضائف الجامعة الثلبث. مجمة كمية التخبية
ٖٚ(ٙ ،)ٖٕٔ-ٔٚٔ. 

(. أثخ رأس السال الفكخؼ في الابجاع في ٕٓٔٓالخوسان، محسػد عمي والعجمػني، محسػد محمد. )
السرارف الأردنية: دراسة ميجانية. مجمة جامعة دمذق لمعمػم الاقترادية والقانػنية، 

 .ٚ٘-ٖٚ(، ٕ)ٕٙجامعة دمذق، 
(. رأس السال الفكخؼ والسرارف الأردنية "دراسة ميجانية"، مؤتسخ ٕٛٓٓالخوسان، محسػد عمي. )

العمسي الجولي الثاني حػ إدارة وقياس رأس السال الفكخؼ في مشطسات الأعسال العخبية. 
 .ٕٔ-ٔمحبخ التشسية الاقترادية والبذخؼ، –جامعة سعج دحمب البميجة 

ء الاصصشاعي( في تحديغ جػدة التَّعميع العالي. (. دَور )الحَّكإٕٓٓزروقي، رياض وفالتة، أميخة. )
-ٔ(، ٕٔ)ٗالسجمة العخبيَّة لمتخبِيَة الشػعيَّة، السؤسدة العخبيَّة لمتخبِيَة والعمػم والآداب، 

ٕٔ. 
(. آليات مقتخحة لتفعيل دور جامعة قشاة الدػيذ في تشسية رأس السال ٕٕٓٓسميسان، أشجان شو. )

 .ٖٓٛ-ٖٙٔ(، ٙٗتخبية، جامعة قشاة الدػيذ، )الفكخؼ لصمبتيا. مجمة كمية ال
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 ”Microsoft Teams(. فاعمية استخجام مشرة ميكخوسػفت تيسيد ٕٕٕٓالذخقاوؼ، فاشسة فاروق. )
في تشسية ميارات ترسيع وإنتاج الاختبارات الإلكتخونية لجػ الصلبب السعمسيغ بكمية  “ 

كمية التخبية في العمػم  التخبية شعبة التعميع التجارؼ ومجؼ رضاىع عشيا. مجمة
 .ٕٓ٘ -ٖٜٔ(، ٕ)ٙٗالتخبػية، كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ، 

(. واقع الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشرػرة ٕٕٕٓششجؼ، لبة الله أحسج. )
في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة. مجمة كمية التخبية، جامعة السشرػرة، 

ٜٔٔ(ٗ ،)ٕٔٙٗ-ٔٙ٘ٛ. 
 (. الذامل، قامػس مرصمحات العمػم الاجتساعِيَّة. عالع الكتب، الخياض.ٖٕٔٓالرالح، السرمح. )

(. دور الجراسات العميا في الجامعات الفمدصيشية ٖٕٔٓصبيح، ليشا وأبػ شعبان، شيساء صبحي. )
يا بيغ بسحافطة غدة بالارتقاء وتشسية رأس السال الفكخؼ. أعسال مؤتسخ: الجراسات العم

 .ٕ٘-ٔبيغ الػاقع وآفاق الإصلبح والتصػيخ، الجامعة الإسلبمية بغدة، إبخيل، 
(. كفايات التعميع الإلكتخوني لجؼ شلبب ٕ٘ٔٓضاحي، حاتع فخغمي. وعبج الغالي، ىشية جاد. )

الجراسات العميا بكمية التخبية جامعة أسػان "دراسة ميجانية". مجمة كمية التخبية، جامعة 
 . ٖٚٔ-ٔ(، ٖٓ)ٖٓأسػان، 

(. ترػر مقتخح لاستثسار رأس السال الفكخؼ في الجامعات ٕٕٔٓعبج الحسيج، أسساء عبج الفتاح. )
السرخية في ضل التحػل العالسي نحػ اقتراد السعخفة. السجمة التخبػية، جامعة 

 .ٚٙٚ-ٖٔٚ(، ٔٛسػىاج، )
ات الجامعات الحكػميَّة السرخيَّة (. "سيشاريػىات بجيمة لتصػر سياسٜٕٔٓعبج الخزاق، فاشسة زكخيا. )

شَاعِيَّة الخَّابِعة". مجمة الثقافة والتَّشسِيَة، جسعيَّة الثقافة مغ أجل  في ضػء الثَّػرَة الرِّ
 .ٕٙٚ-ٜٜٔ(، ٜٖٔ)ٜٔالتَّشسِيَة، القاىخة، 

 (. " اقتراد السعخفة كسجخل لتحقيق التفػق الاستخاتيجي لمجامعاتٕٕٔٓعبج العديد، أحسج محمد. )
-IC WAYالسرخية إدارة رأس السال لفكخؼ باستخجام الاتجاىات الثلبثة 

THREE مجمة مدتقبل التخبية العخبية، السخكد العخبي لمتعميع “"رؤية استذخافية ،
 .ٗٛٔ-ٖٚ( ٜ٘)ٜٔوالتشسية، 
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شَاعِيَّة (. رؤيَّة مدتقبميَّة لتصػيخ مشطػمة التَّعميع في ضل الثَّػرَ ٕٕٓٓعبج العديد، ىاشع فتح الله. ) ة الرِّ
. مجمة إبجاعات تخبػيَّة، رابصة التخبػييغ AI )الحَّكاء الاصصشاعي( 4th IRالخَّابِعة 

 .ٕٔٔ-ٜٚ(، ٘ٔالعخب، )
واستخجاميا في مؤسدات  CHATBOTS(. روبػتات الجردشة ٕٕٕٓعبج الغشي، سسيخة أحسج. )

والػثائق وتقشية  السعمػمات: دراسة استكذافية تحميمية. السجمة العمسية لمسكتبات
 . ٖٓٔ-ٜٕٙ(، ٘ٔ)٘السعمػمات، كمية الآداب، جامعة القاىخة، 

(. "رؤية مدتقبمية لتصػيخ معاييخ اعتساد الجامعات السرخية في ضػء ٕٕٓٓعبج القادر، ميا محمد. )
-ٕٕٚٗ(، ٛٚالسجمة التخبػية، جامعة سػىاج، ج ) تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة"،

ٕ٘ٔٔ. 
(. واقع استخجام شالبات الجراسات العميا في كمية التخبية بجامعة السمظ ٕٕٕٓخة سعيج. )العتيبي، شي

سعػد لتصبيقات الحػسبة الدحابية في التعمع القائع عمى السذخوعات واتجاىاتيغ 
 .ٓٓٗ -ٖٖٙ(، ٜٙٔ)ٔنحػىا. مجمة التخبية، كمية التخبية بالقاىخة، جامعة الأزىخ، 

(. تصػيخ بيئة تعمع ذكية قائسة عمى الػاقع السعدز لتشسية ميارات ٖٕٕٓالعجلي، ياسسيغ محسػد. )
إنتاج الكتاب التفاعمي لجؼ شلبب الجراسات العميا في كمية التخبية. مجمة تكشػلػجيا 

 .ٛٗٗ-ٕٓٗ(، ٖٔ)ٗالتعميع والتعمع الخقسي، كمية التخبية، جامعة السشرػرة، 
الكيادات الأكاديسية مجحل لتشسية رأس السال  (. الإبجاع الإدارؼ لجؼٕٗٔٓعدوز، رفعت عسخ. )

مدتقبل التخبية العخبية، السخكد العخبي “. الفكخؼ بالجامعات السرخية "ترػر مقتخح 
 .ٖٖٔ-٘ٚ(، ٜٔ) ٕٔلمتعميع لمتشسية، 

(. كفايات البحث العمسي لجؼ شلبب الجراسات العميا ٕٔٔٓعصػان، أسعج حديغ والفميت، جسال. )
تػضيفو، بحث مشذػر في -أخلبقياتو-بالجامعات الفمدصيشية. مفاليسو في كميات التخبية

 .ٕٔٛ-ٖٕ٘مايػ، الجامعة الإسلبمية، ٔٔ-ٓٔمؤتسخ البحث العمسي ،
(. إشار مقتخح لتسكيغ مُعَمِّع العمػم الاجتساعِيَّة ٕٕٓٓعلبم، لبة صابخ وشػقي، رحاب أحسج. )

شَاعِيَّة الخَّ  ابِعة، مجمة البحث العمسي في التَّخبِيَة، كميَّة العخبي مغ متصمبات الثَّػرَة الرِّ
 .ٖ٘ٚ-ٕٛٚ(، ٕٔ)ٛالبشات للآداب والعمػم والتخبِيَة، جامعة عيغ شسذ، 
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(. إدارة رأس السال الفكخؼ في مشطسات الأعسال. دار ٜٕٓٓالعشدؼ، سعج عمي وصالح، أحسج عمي. )
 اليازورؼ لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن.

(. العلبقة التأثخية بيغ رأس السال الفكخؼ وتشسية القجرات الإبجاعية ٕٙٔٓلدلبم فيج. )العػامخة، عبج ا
الجامعة الأردنية. السجمة العخبية -لأعزاء ىيئة التجريذ في كمية العمػم التخبػية 

 .ٗٚ-ٖ٘(، ٖٕ)ٜلزسان جػدة التعميع الجامعي، جامعة العمػم والتكشػلػجيا، 
رأس السال الفكخؼ في دعع السيدة التشافدية السدتجامة في ضػء إدارة  (. دورٕٓٔٓعيج، أيسغ عادل. )

السعخفة، مؤتسخ تصػيخ رأس السال الفكخؼ نحػ رؤية استخاتيجية ججيجة لمسؤسدات 
 ٕٓ-ٛٔالحكػمية، وزارة الأوقاف والذئػن الإسلبمية، قصاع التخصيط والتصػيخ، 

 يشايخ، الكػيت.
(. إدارة رأس السال الفكخؼ بالجامعات السرخية كسجخل ٕٕٔٓ)قخني، أسامة والعتيقي، إبخاليع. 

 .ٖٖٗ-ٖٕٕ(، ٖٛ)٘ٔلتحقيق قجرتيا التشافدية. الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة، 
(. شخق قياس رأس السال الفكخؼ بجامعة السمظ سعػد بالخياض. ٖٕٔٓالكثيخؼ، عبج الله بغ راجح. )

 .ٖٗ٘-ٓٔ٘(، ٖ٘ٔ)ٕمجمة التخبية، جامعة الأزىخ، 
 .(. أصػل مشاىج البحث في التخبية وعمع الشفذ، دار الفجخ لمشذخ والتػزيعٕٕٔٓمازن، حدام محمد. )
(. التجريب الإلكتخوني مجخلب لتشسية رأس السال الفكخؼ بجامعة بشيا "دراسة ٕٗٔٓمحمد، سساح زكخيا. )

(، ٕٜ) ٕٔالتشسية، ميجانية ". مجمة مدتقبل التخبية العخبية، السخكد العخبي لمتعميع و 
ٗٓ٘-ٕ٘ٗ. 

شَاعِيَّة الخَّابِعة عمى مشطػمة البحث ٕٕٔٓمحمد، مججؼ عبج الخحسغ. ) (. دراسة تقييسيَّة لأثخ الثَّػرَة الرِّ
-ٕٗٗٔ(، ٜٔ)ٗالعمسي بجامعة الػادؼ الججيج. السجمة التخبػيَّة، جامعة سػىاج، 

ٔ٘ٓٔ. 
جامعي في تمبية متصمبات تشسية رأس السال الفكخؼ (. تفعيل دور التعميع الٖٕٔٓمخسي، شيخيغ عيج. )

 .ٔٗٔ-ٜٙ(، ٜ٘)ٕٗ)دراسة مدتقبمية(. مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، 
(. ترػر مقتخح لتػضيف تقشية الػاقع السعدز في تجريذ مقخر ٕٕٕٓالسدتكاوؼ، الديج حامج. )

-ٔ(، ٓٛ)ٖٚط، الحاسب الآلي لصلبب كمية التخبية، مجمة كمية التخبية، جامعة دميا
ٖٚ. 
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 (. مجسع المغة العخبية، الييئة العامة لذئػن السصابع الأميخية، القاىخة.ٕٛٓٓالسعجع الػجيد. )
: مدتقبل القػة في العرخ الخَّقسي، تخجسة فخيق السجمة. 2.0(. القػة الشاعسةٜٕٔٓناؼ، جػزيف. )

 .ٗٔ-ٔٔ(، ٔمجمة دبي لمدياسات، كميَّة محمد بغ راشج للئدارة الحكػميَّة، )
(. درجة تػافخ متصمبات تصػيخ مكػنات رأس السال ٕٕٔٓنجع، مشػر عجنان وقذصة، آمال خميل. )

الفكخؼ في الجامعات الفمدصيشية. مجمة الجامعة الإسلبمية لمجراسات التخبػية والشفدية، 
 .ٖٔٔ-ٙٓٔ(، ٔ)ٜٕالجامعة الإسلبمية بغدة، 

ي ترسيع بيئة التعمع القائسة عمى تكشػلػجيا الػاقع (. أثخ الاختلبف فٜٕٔٓىجاية، رشا حسجؼ. )
السعدز باستخجام الخخائط الحىشية الإلكتخونية عمى تشسية ميارات إنتاج وحجات التعمع 
الخقسية لجؼ شلبب الجراسات العميا بكمية التخبية. مجمة كمية التخبية بالسشرػرة، كمية 

 . ٖٕٕٔ-ٗ٘ٔٔ(، ٚٓٔ)ٖالتخبية، جامعة السشرػرة، 
(. "إدارة رأس السال الفكخؼ وقياسو وتشسيتو كجدء مغ إدارة السعخفة ٕٔٔٓاليلبلي، اليلبلي الذخبيشي. )

(، ٕٕفي مؤسدات التعميع العالي". مجمة بحػث التخبية الشػعية، جامعة السشرػرة، ع )
ٕ-ٙ٘. 

السجمة الجولية لمتعميع (. "الثػرة الرشاعية الخابعة والتعمع الحكي". ٜٕٔٓاليلبلي، اليلبلي الذخبيشي. )
 .ٙ-ٔبالإنتخنت، جسعية التشسية التكشػلػجية والبذخية، 

يَات أم فخص. كميَّة التَّخبِيَة، جامعة ٜٕٔٓوشفة، عمى أسعج. ) شَاعِيَّة الخَّابِعة: تحجِّ (. الثَّػرَة الرِّ
 .ٗٔ-ٔالكػيت، 
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