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 السدتخمص:

لجى ىجفت الجراسة الحالية إلى استكذاف دور السعمؼ في تشسية ميارات ريادة الأعسال  
طلاب التعميؼ الثانؾي الفشجقي، مع التخكيد عمى الأساليب التعميسية التي يسكؽ استخجاميا لتعديد ىحه 
الثقافة. كسا سعت الجراسة إلى تحميل تأثيخ مجتسع السعخفة عمى تؾجيات التعميؼ الثانؾي الفشجقي 

ة في تخكيدىا عمى تظؾيخ وتظؾيخ السشاىج الجراسية لتذسل ريادة الأعسال، كسا تتجمى أىسية الجراس
ميارات ريادة الأعسال في مخحمة مبكخة مؽ التعميؼ، مسا يعدز قجرة الظلاب عمى التكيف مع متظمبات 

نتائج الجراسة إلى أن  مجتسع السعخفة. اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي، تؾصمت
مؽ خلال استخاتيجيات مثل التعميؼ القائؼ  السعمسيؽ يؤدون دورًا مخكدياً في تشسية ثقافة ريادة الأعسال

عمى السذخوعات، التعمؼ التعاوني، واستخجام التكشؾلؾجيا. كسا تؼ تحجيج بعض التحجيات مثل نقص 
أوصت الجراسة بزخورة تحديؽ بخامج التجريب  كسا .التجريب السيشي وتحجيث السشاىج الجراسية

سل ريادة الأعسال بذكل أكبخ، وتعديد الذخاكات بيؽ والتظؾيخ السيشي لمسعمسيؽ، وتحجيث السشاىج لتذ
 .السجارس والقظاع الخاص لجعؼ تظؾيخ ميارات ريادة الأعسال لجى الظلاب

 مجتسع السعخفة. -التعميؼ الثانؾي الفشجقي  -ثقافة ريادة الأعسال الكمسات السفتاحية:
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Abstract: 

 This study aimed to The current study aimed to explore the role of 

teachers in developing entrepreneurial skills among secondary hospitality 

education students, focusing on educational methods that can enhance this 

culture. The study also sought to analyze the impact of the knowledge society 

on secondary hospitality education trends and the development of curricula to 

include entrepreneurship. The importance of the study lies in its emphasis on 

fostering entrepreneurial skills early in education, thereby enhancing 

students' ability to adapt to the demands of the knowledge society. Utilizing a 

descriptive-analytical approach, the study found that teachers play a central 

role in fostering an entrepreneurial culture through strategies such as project-

based learning, collaborative learning, and the use of technology. Challenges 

identified included a lack of professional training and outdated curricula. The 

study recommended improving teacher training and professional 

development programs, updating curricula to include more entrepreneurship 

content, and enhancing partnerships between schools and the private sector to 

support the development of entrepreneurial skills among students. 

Keywords: Entrepreneurial Culture, Secondary Hospitality Education, 

Knowledge Society. 
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 السقجمة: 
ات عمسية وتكشؾلؾجية سخيعة، مسا جعل مؽ الزخوري شيج القخن الحادي والعذخون تظؾر  

(. التعميؼ 3102أن يتساشى التعميؼ مع ىحه التغيخات لتمبية احتياجات سؾق العسل الستظؾر )شحاتة، 
الثانؾي يُعج مخحمة حاسسة في إعجاد الظلاب لسدتقبميؼ الأكاديسي والسيشي، مؽ خلال تظؾيخ مياراتيؼ 

ية. كسا يؤدي التعميؼ الثانؾي الفشجقي دورًا ميسًا في تدويج قظاع الدياحة الفكخية والاجتساعية والعمس
بيجف تؾفيخ ميارات عسمية ونغخية في  0711بالعسالة السجربة. تأسدت السجارس الفشجقية في عام 

(. ىحه السجارس تؾاكب أحجث التظؾرات في صشاعة 0711الفشجقة والدياحة )وزارة التخبية والتعميؼ، 
 بالتعاون مع السؤسدات الفشجقية ومخاكد التجريب العالسية.الدياحة 

عمى الرعيج العالسي، أصبحت ثقافة ريادة الأعسال عشرخًا أساسيًا لمتشسية الاقترادية  
والاجتساعية. الجول تبشت سياسات تعميسية تيجف إلى تعديد ىحه الثقافة بيؽ الظلاب، مؽ خلال إدراج 

راسية. ييجف ىحا التؾجو إلى إعجاد جيل قادر عمى مؾاجية تحجيات ريادة الأعسال في السشاىج الج
(. في مرخ، تؼ إصجار UNESCO & ILO, 2006سؾق العسل والسداىسة في الشسؾ الاقترادي )

لتعديد ثقافة ريادة الأعسال بيؽ الظلاب، وذلػ مؽ خلال دراسة  3102لدشة  382القخار الؾزاري رقؼ 
(. ىحا 3102، 382الظلاب إلى سؾق العسل )قخار وزاري رقؼ  وتظؾيخ خجمات تديؼ في انتقال

القخار يعكذ التؾجو العالسي نحؾ تعديد ريادة الأعسال كسحخك رئيذ لمتشسية الاقترادية والاجتساعية 
(Vladimir, 2014 بشاءً عمى ذلػ، يتظمب التعميؼ الثانؾي الفشجقي في مرخ نذخ وتعديد ثقافة .)

لظلاب مؽ التكيف مع متظمبات سؾق العسل، مسا يديؼ في التشسية السدتجامة ريادة الأعسال لتسكيؽ ا
 (.3102وزيادة القجرة التشافدية لمجولة )إدريذ، 

في عل مجتسع السعخفة، تمعب السجارس الثانؾية الفشجقية دورًا حيؾيًا في تدويج الظلاب  
بجاعية. يُعدز السعمسؾن ثقافة ريادة بالسعخفة والسيارات اللازمة لسؾاكبة التظؾرات التكشؾلؾجية والإ

الأعسال مؽ خلال دمج الابتكار والتكشؾلؾجيا في التعميؼ، مسا يداعج الظلاب عمى تظؾيخ مياراتيؼ 
العسمية وتظبيق أفكار ججيجة. مؽ خلال تقجيؼ تجريبات عسمية وتشغيؼ ورش عسل، يجعؼ السعمسؾن 

 .في صشاعة الفشجقة الظلاب في بشاء مذاريعيؼ الخاصة وتحقيق أىجافيؼ
تُعج دراسة دور السعمؼ في تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى طلاب  استشادًا إلى ىحا الدياق، 

التعميؼ الثانؾي الفشجقي خظؾة حيؾية لتعديد استعجاد الظلاب لجخؾل سؾق العسل والسداىسة الفعالة في 
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ادية والتكشؾلؾجية الستدارعة، يبخز دور الشسؾ الاقترادي والتشسية السدتجامة. في عل التحؾلات الاقتر
السعمؼ في تييئة الظلاب لستظمبات سؾق العسل وتظؾيخ قجراتيؼ بسا يتساشى مع التؾجيات العالسية 

 نحؾ الاقتراد السعخفي وتعديد ريادة الأعسال.

 مذكمة الجراسة: 
حيؾيًا لسؾاجية  تُعج تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى طلاب التعميؼ الثانؾي الفشجقي أمخًا 

التحجيات الستغيخة في سؾق العسل وتعديد قجراتيؼ عمى الابتكار وإيجاد فخص العسل. ورغؼ أىسية ىحه 
الثقافة، فإن ىشاك نقرًا في دمج مفاليؼ ريادة الأعسال بذكل فعّال في السشاىج الجراسية، مسا يعكذ 

 (.3102الخيادية اللازمة )شحاتة،  الحاجة إلى تحديؽ دور السعمسيؽ في تدويج الظلاب بالسيارات
تؤدي السجارس الثانؾية الفشجقية في مرخ دورًا ميسًا في إعجاد الظلاب لمعسل في قظاع  

الدياحة، وىؾ قظاع يتظمب ميارات ريادية وابتكارية متقجمة. عمى الخغؼ مؽ ذلػ، يعاني التعميؼ 
سؽ البخامج التعميسية، مسا يؤدي إلى الثانؾي الفشجقي مؽ نقص في تزسيؽ ميارات ريادة الأعسال ض

فجؾة بيؽ السيارات السظمؾبة في سؾق العسل والسدتؾى التعميسي الحي يتمقاه الظلاب )عبج الؾارث، 
 (.3102؛ الييئة القؾمية لزسان جؾدة التعميؼ والاعتساد، 3102

سشاىج في عل التحؾلات الاقترادية والتكشؾلؾجية الدخيعة، تبخز الحاجة إلى تحجيث ال 
التعميسية لتذسل مفاليؼ ريادة الأعسال وتظؾيخ بخامج تجريبية لمسعمسيؽ لتسكيشيؼ مؽ تدويج الظلاب 
بالسعخفة والسيارات الخيادية اللازمة. الجراسات تذيخ إلى أن التعميؼ الثانؾي الفشجقي لا يدال يعاني مؽ 

ى تحديؽ إعجاد الخخيجيؽ لتمبية عجم تؾافق بيؽ محتؾاه ومتظمبات سؾق العسل، مسا يبخز الحاجة إل
احتياجات التظؾر في القظاعات السختمفة )تقخيخ السجمذ القؾمي لمتعميؼ والبحث العمسي والتكشؾلؾجيا، 

 ؛(.3111
تُعَجُّ ثقافة ريادة الأعسال قؾة دافعة لمتشسية الاقترادية والاجتساعية، وقج أعيخت الجراسات أن  

يادة الأعسال في السجارس حققت نجاحًا أكبخ في تدويج الذباب الجول التي تبشت سياسات لتعديد ر 
(. في ىحا الدياق، UNESCO & ILO, 2006بالسيارات اللازمة لسؾاجية تحجيات سؾق العسل )

يتظمب الأمخ مؽ التعميؼ الثانؾي الفشجقي في مرخ تعديد دور السعمسيؽ في تشسية ثقافة ريادة الأعسال 
للازمة لمتكيف مع متظمبات الدؾق والسداىسة في الاقتراد السحمي وتدويج الظلاب بالسيارات ا

 (.3102والعالسي )إدريذ، 
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استشادًا إلى ذلػ، تكسؽ مذكمة الجراسة في تحجيج كيفية تعديد دور السعمؼ في تشسية ثقافة  
ة في ىحا ريادة الأعسال لجى طلاب التعميؼ الثانؾي الفشجقي، وتقييؼ فعالية الأساليب التعميسية الحالي

الدياق. كسا تدعى الجراسة إلى تقجيؼ إطار عسل لتظؾيخ بخامج تعميسية وتجريبية تديؼ في تحديؽ 
قجرات الظلاب وتحفيدىؼ عمى الابتكار والخيادة، بسا يتساشى مع التؾجو نحؾ مجتسع السعخفة ومتظمبات 

 (. 3102؛ صالح، Houghton & Sheehan, 2000العرخ الحجيث )

 ق يسكن بمهرة مذكمة البحث في التداؤلات الاتية: في ضهء ما سب
 ما الإطار السفاليسي لثقافة ريادة الأعسال؟ .0
ما الإطار الفكخي للاتجاه نحؾ مجتسع السعخفة وعلاقتو بثقافة ريادة الأعسال لجى طلاب  .3

 التعميؼ الثانؾي الفشجقي؟
 لثانؾي الفشجقي؟ما دور السعمؼ في تعديد ثقافة ريادة الأعسال لجى طلاب التعميؼ ا .2

 أىجاف الجراسة: 
 وتتسثل اىجاف البحث في الشقاط التالية:

التعخف عمى ثقافة ريادة الأعسال واىؼ ابعادىا، وسبل تعديدىا لجى طلاب التعميؼ الثانؾي  .0
 الفشجقي.

 التعخف عمى للاتجاه نحؾ مجتسع السعخفة، وعلاقتيا بتشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى طلاب .3
 انؾي الفشجقي. التعميؼ الث

 التعخف دور السعمؼ في تعديد ثقافة ريادة الأعسال لجى طلاب التعميؼ الثانؾي الفشجقي. .2

 أىسية الجراسة:
 تكسؽ أىسية الجراسة الحالية فيسا يمي: 
 ( الأىسية الشعخية: تتسثل الأىسية الشعخية لمجراسة الحالية في الاعتبارات التالية:   1)

ميارات ريادة الأعسال في سياق مجتسع السعخفة: تديؼ  تؾفيخ إطار نغخي لتظؾيخ .0
الجراسة في تقجيؼ إطار نغخي يؾضح كيفية تشسية ميارات ريادة الأعسال لجى الظلاب 
مؽ خلال دمج الاتجاىات السعخفية الحجيثة والشغخيات التخبؾية مثل التعمؼ التعاوني، 

يعدز الفيؼ الشغخي لعلاقة التعميؼ والتعمؼ القائؼ عمى السذاريع، والتعمؼ التجخيبي. ىحا 
 بخيادة الأعسال في إطار التحؾل نحؾ مجتسع السعخفة.
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تؾضيح دور السعمؼ في تعديد ريادة الأعسال: تداىؼ الجراسة في تحميل كيف يسكؽ  .3
لمسعمسيؽ أن يمعبؾا دورًا فعالًا في تعديد ثقافة ريادة الأعسال لجى طلاب التعميؼ الثانؾي 

خكيد عمى كيفية تظبيق نغخيات تخبؾية ملائسة في إطار مجتسع الفشجقي، مع الت
 السعخفة.

استكذاف العلاقة بيؽ مجتسع السعخفة وثقافة ريادة الأعسال: تدمط الجراسة الزؾء  .2
عمى كيفية تأثيخ الاتجاه نحؾ مجتسع السعخفة عمى دمج مفاليؼ ريادة الأعسال في 

 سؾ الاقترادي في ضؾء التحؾلات السعخفية. السشاىج التعميسية، مسا يعدز التشافدية والش
( الأىسية التطبيقية: تكسن أىسية ىحه الجراسة في جانبيا العسمي التطبيقي في السشافع 0)

 العائجة عمى الأطخاف السدتفيجة مشيا، والتي من بيشيا:
تحديؽ جاىدية الظلاب لدؾق العسل في عرخ مجتسع السعخفة: تعدز الجراسة مؽ  .0

ب لجخؾل سؾق العسل مؽ خلال تظبيق نغخيات تخبؾية تخكد عمى جاىدية الظلا
تظؾيخ ميارات ريادة الأعسال في إطار مجتسع السعخفة، مسا يؾفخ ليؼ الأدوات 

 والسعخفة اللازمة لسؾاجية تحجيات الدؾق الستغيخة.
تؾفيخ أدوات وأساليب تعميسية ججيجة: تقجم الجراسة أدوات وأساليب تعميسية ججيجة  .3

يؽ والإدارييؽ، مبشية عمى الشغخيات التخبؾية التي تأخح بعيؽ الاعتبار الاتجاه لمسعمس
 نحؾ مجتسع السعخفة، لتعميؼ ريادة الأعسال بفعالية أكبخ.

دعؼ التشسية السدتجامة مؽ خلال مجتسع السعخفة: تديؼ الجراسة في تحقيق التشسية  .2
ديد الابتكار، مدتفيجة مؽ السدتجامة مؽ خلال دعؼ السذاريع الرغيخة والستؾسظة وتع

 الشغخيات التخبؾية التي تجعؼ التفكيخ الخيادي والإبجاعي في إطار مجتسع السعخفة.

 مشيج الجراسة: 
اعتسجت ىحه الجراسة عمى السشيج الؾصفي التحميمي لجراسة دور السعمؼ في تشسية ثقافة ريادة  

اه نحؾ مجتسع السعخفة. ييجف ىحا السشيج الأعسال لجى طلاب التعميؼ الثانؾي الفشجقي في ضؾء الاتج
إلى وصف وتحميل السسارسات الحالية في التعميؼ الثانؾي الفشجقي وتقييؼ تأثيخىا عمى تعديد ثقافة ريادة 
الأعسال، مع التخكيد عمى كيفية تكامل ىحه السسارسات مع مفيؾم مجتسع السعخفة. يخكد السشيج عمى 

مؽ خلال جسع وتحميل البيانات لفيسيا بعسق. يداىؼ ىحا السشيج  تحميل الغؾاىخ كسا ىي في الؾاقع،
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في الؾصؾل إلى استشتاجات مجروسة وتقجيؼ ترؾرات قائسة عمى الأدلة لتحديؽ الؾضع الحالي 
 (.97، 3111)بذيخ  وتعديد ثقافة ريادة الأعسال بيؽ الظلاب.

لسفاليؼ "مجتسع السعخفة"  تحجيج الإطار السفاليسي: يبجأ العسل بتحجيج الإطار السفاليسي 
و"ثقافة ريادة الأعسال"، وذلػ عبخ مخاجعة الأدبيات والبحؾث الدابقة ذات الرمة، بسا في ذلػ 
التعخيفات الأساسية والتظؾرات في مجالات التعميؼ وريادة الأعسال وتأثيخ الاتجاه نحؾ مجتسع السعخفة. 

ؼ في تعديد ثقافة ريادة الأعسال لجى طلاب وتحميل دور السعمؼ: يتزسؽ التحميل دراسة دور السعم
التعميؼ الثانؾي الفشجقي، بسا يذسل استخاتيجيات وأساليب السعمسيؽ في تظبيق مفاليؼ ريادة الأعسال 

 ضسؽ الجروس والسذخوعات التعميسية.

 حجود الجراسة:
ى طلاب حجود السؾضؾع: شسمت الجراسة تحميل دور السعمؼ في تشسية ثقافة ريادة الأعسال لج 

التعميؼ الثانؾي الفشجقي، مع التخكيد عمى كيفية تأثيخ الاتجاه نحؾ مجتسع السعخفة عمى ىحه العسمية. 
يؤدييا السعمسؾن في تعديد السيارات الخيادية  تتشاول الجراسة فحص الأدوار التعميسية السختمفة التي

 ع متظمبات مجتسع السعخفة. لجى الظلاب، وكيفية تظبيق استخاتيجيات تعميسية فعّالة تتساشى م

 مرطمحات الجراسة ومقتخحاتيا:
 (: Hotel Secondary Educationالسجارس الثانهية الفشجقية ) -1

تؼ تعخيفيا إجخائيًا بأنيا : مؤسدات تعميسية تعج الظلاب لمعسل في قظاع الزيافة والدياحة،  
عام والذخاب، والتدؾيق الدياحي، مؽ خلال تعميؼ نغخي وتجريب عسمي في إدارة الفشادق، وخجمات الظ

وخجمات الشدلاء. اليجف ىؾ تدويج الظلاب بسيارات مثل الاترال، وإدارة السؾارد البذخية، وخجمة 
 العسلاء، وإدارة العسميات الفشجقية.

 (: Entrepreneurshipريادة الأعسال ) -0
ال ومذخوعات، مؽ تؼ تعخيفيا إجخائيًا بأنيا : قجرة الظالب عمى تحؾيل الأفكار إلى أفع 

خلال السبادرة بإطلاق وتخظيط وإدارة السذخوعات، مع التخكيد عمى الإبجاع، والابتكار، وحداب 
 السخاطخ، وتشغيؼ السؾارد، للإسيام في التشسية الاقترادية والاجتساعية.
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 (:Entrepreneurship Cultureثقافة ريادة الأعسال ) -6
مؽ السعارف والكيؼ والسعتقجات التي تذكل وعي الفخد  تؼ تعخيفيا إجخائيًا بأنيا : مجسؾعة  

وتعدز روح السبادرة لجيو. تذسل السفاليؼ الأساسية مثل الابتكار، والسخاطخة، والعسل الجساعي، 
 وتحسل السدؤولية.

 .(: Knowledge Societyمجتسع السعخفة ) -4
قتراد القائؼ عمى الرشاعة تؼ تعخيفو إجخائيًا بأنو بانو يذيخ إلى التحؾل في التخكيد مؽ الا 

إلى اقتراد يعتسج بذكل كبيخ عمى السعخفة والسعمؾمات كعؾامل رئيدية لمتشسية الاقترادية 
والاجتساعية. في مجتسع السعخفة، تربح السعمؾمات والسعخفة أكثخ أىسية مؽ السؾارد الظبيعية، ويُعتبخ 

القجرة التشافدية. ييجف ىحا الاتجاه إلى بشاء  التعميؼ والتعمؼ السدتسخ أساساً لتحفيد الابتكار وتعديد
بيئة تجعؼ تبادل السعخفة، تعديد التفكيخ الشقجي، وتعميؼ السيارات الخقسية والإبجاعية اللازمة لتحقيق 

 التشسية السدتجامة والتكيف مع التغيخات الدخيعة في العالؼ السعاصخ.

 الجراسات الدابقة:
عتساد عمى عجدُا مؽ الجراسات التخبؾية العخبية والأجشبية، انظمقت ىحه الجراسة مؽ خلال الا 

السختبظة بسجال الجراسة الحالية، وقج تؼ تختيبيا وفق التدمدل الدمشي مؽ الأحجث إلى الأقجم وتؼ 
 عخضيا مؽ الأحجث إلى الأقجم عمى الشحؾ التالي:

 الجراسات الدابقة العخبية: 
حجيج الأساليب والبخامج التعميسية التي يسكؽ (  إلى استكذاف وت3132سعت دراسة حدؽ ) 

مشيجية  دمجيا في مشاىج التعميؼ الثانؾي الفشجقي لتعديد ريادة الأعسال بيؽ الظلاب وتؼ استخجام
البحث السيجاني والتحميل الؾصفي. تؼ جسع البيانات باستخجام استبيانات ومقابلات شبو مشغسة، وبمغ 

جارس التعميؼ الثانؾي الفشجقي، كسا أعيخت نتائج الجراسة أن طالب وطالبة مؽ م 211حجؼ العيشة 
دمج مفاليؼ ريادة الأعسال في السشاىج الجراسية الفشجقية يعدز مؽ ميارات الظلاب الخيادية ويديج مؽ 
قجرتيؼ عمى التفكيخ الشقجي والإبجاعي. كسا تبيؽ أن الظلاب الحيؽ يتعخضؾن لتعميؼ ريادة الأعسال 

تعجادًا لسؾاجية تحجيات سؾق العسل وأكثخ قجرة عمى ابتكار حمؾل ججيجة ومذاريع يكؾنؾن أكثخ اس
مبتكخة. وأكجت الشتائج عمى ضخورة تبشي سياسات تعميسية واضحة لتعديد ريادة الأعسال في التعميؼ 

 الثانؾي الفشجقي وتؾفيخ التجريب السدتسخ لمسعمسيؽ عمى الأساليب الحجيثة في تجريذ ريادة الأعسال.
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( إلى تقييؼ مجى تظبيق التعميؼ الخيادي في السجارس الثانؾية 3132ىجفت دراسة الدعجي ) 
مشيجية البحث السيجاني  الفشجقية، ودراسة تأثيخ ىحا الشؾع مؽ التعميؼ عمى أداء الظلاب، وتؼ استخجام

طالبًا  091جؼ والتحميل الؾصفي. تؼ جسع البيانات باستخجام استبيانات ومقابلات شبو مشغسة، وبمغ ح
مؽ ثلاث مجارس ثانؾية فشجقية، تؼ اختيارىؼ عذؾائيًا لزسان التشؾع في الآراء والخبخات. كسا شارك 

إدارييؽ مؽ نفذ السجارس، تؼ اختيارىؼ بشاءً عمى تخرريؼ وتجخبتيؼ  01معمسًا و 21في الجراسة 
ات متفاوتة في السجارس الثانؾية في التعميؼ الخيادي، أعيخت الشتائج أن التعميؼ الخيادي يُظبق بجرج

الفشجقية. تؾجج بخامج ريادية فعالة في بعض السجارس، بيشسا تؾاجو مجارس أخخى صعؾبات في 
 .التظبيق

( إلى تقييؼ فعالية بخنامج تشسية ثقافة ريادة الأعسال في 3132ىجفت دراسة الكعبي ) 
تدعى الجراسة إلى تحجيج مجى تحقيق البخنامج  السجارس الثانؾية الفشجقية في الإمارات العخبية الستحجة.

لأىجافو في تعديد ميارات ريادة الأعسال لجى الظلاب وتقجيؼ تؾصيات لتحديؽ البخنامج وتظؾيخه.، 
السشيج الؾصفي التحميمي. تؼ جسع البيانات باستخجام استبيانات ومقابلات شبو مشغسة،  وتؼ استخجام

جارس التعميؼ الثانؾي الفشجقي في الإمارات العخبية الستحجة، تؼ طالبًا مؽ م 081شسمت عيشة الجراسة 
 01معمسًا و 31اختيارىؼ بظخيقة عذؾائية لزسان تسثيل كافٍ ومتشؾع لمظلاب. كسا شسمت العيشة 

إدارييؽ مؽ نفذ السجارس لتقجيؼ وجيات نغخ متشؾعة حؾل تأثيخ البخنامج، أعيخت الشتائج أن بخنامج 
الأعسال لو تأثيخ إيجابي كبيخ عمى تعديد ميارات ريادة الأعسال لجى الظلاب. تشسية ثقافة ريادة 

 الظلاب الحيؽ شاركؾا في البخنامج أعيخوا زيادة في السعخفة الخيادية والسيارات العسمية.
( ىجفت إلى التعخف عمى الإطار الفمدفي لمتخبية الخيادية 3132دراسة القحظاني ) 

لعالسية السعاصخة في ىحا السجال، بالإضافة إلى تذخيص واقع التخبية واستقراء أبخز الاتجاىات ا
الخيادية لمظلاب السؾىؾبيؽ في السخحمة الثانؾية بالسسمكة العخبية الدعؾدية مؽ وجية نغخ معمسي 
السؾىؾبيؽ، وكذف متظمبات التخبية الخيادية مؽ وجية نغخ الخبخاء، وصياغة ترؾر مقتخح لمتخبية 

جمت الجراسة السشيج الؾصفي السدحي والؾصفي الؾثائقي، حيث شسمت مجتسعيؽ: الخيادية. استخ
معمسًا  321معمسي السؾىؾبيؽ في خسذ مشاطق بالسسمكة )الخياض، الجمام، ججة، أبيا، حائل( بعجد 

مشيؼ بظخيقة عذؾائية بديظة، كسا شسمت الخبخاء مؽ أعزاء  021ومعمسة، وطبقت الاستبانة عمى 
خبيخًا، حيث اختيخوا بظخيقة عسجية. أعيخت الشتائج أن  27التخبؾييؽ السختريؽ بعجد ىيئة التجريذ و 
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واقع التخبية الخيادية لمظلاب السؾىؾبيؽ في السخحمة الثانؾية بجرجة متؾسظة، بيشسا كانت متظمبات 
نيؽ التخبية الخيادية وفق الاتجاىات العالسية السعاصخة، مؽ وجية نغخ الخبخاء، تتزسؽ تذخيع قؾا

لزسان السمكية الفكخية، وتؾفيخ قيادات تجعؼ فمدفة التخبية الخيادية، وتفعيل اللامخكدية في تشفيح 
 الاستخاتيجيات.

( استيجفت التعخف عمى دور الإدارة السجرسية في تعميؼ ريادة 3102دراسة اليساني ) 
ت تعميؼ ريادة الأعسال الأعسال لظلاب السخحمة الثانؾية مؽ وجية نغخ قادة السجارس، وكذف معؾقا

مؽ نفذ السشغؾر. استخجمت الباحثة السشيج الؾصفي التحميمي، وجسعت البيانات باستخجام الاستبانة 
قائجًا وقائجة مجارس ثانؾية بسجيشة الخياض. أعيخت الشتائج مؾافقة عالية بيؽ  11مؽ عيشة مكؾنة مؽ 

دة الأعسال، حيث تؼ تختيب السجالات حدب أفخاد الجراسة عمى دور الإدارة السجرسية في تعميؼ ريا
أىسيتيا كالتالي: مجال السعمسيؽ، ثؼ الأنذظة اللاصفية، وأخيخًا الذخاكة السجتسعية. كسا أعيخت 
الجراسة مؾافقة عالية أيزًا عمى معؾقات تعميؼ ريادة الأعسال، والتي تزسشت غياب التحفيد، وانعجام 

ؾي والاقترادي، ونقص السدارات السيشية، وغياب حاضشات العلاقات الؾثيقة بيؽ القظاعيؽ التخب
الأعسال، وقمة الثقافة الخيادية، وعجم تؾفخ الإمكانات السادية، والشغخة الجونية للأعسال الحخة. بشاءً 
عمى الشتائج، قجمت الجراسة تؾصيات ومقتخحات لتحديؽ تعميؼ ريادة الأعسال ونذخ الثقافة الخيادية في 

 السجارس.

 اسات الدابقة الأجشبية: الجر 
( اتؼ الكذف عؽ الفجؾة بيؽ تظمعات الظلاب في ريادة Ashour, S., 2016دراسة آشؾر ) 

الأعسال واستعجادىؼ مؽ حيث التجريب والتعميؼ. استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي، واستيجفت عيشة 
ة تجاه ريادة الأعسال طالباً. أعيخت الشتائج أن غالبية الظلاب لجييؼ مؾاقف إيجابي 0181مؽ 

% عؽ اىتساميؼ بأن يربحؾا رواد أعسال اجتساعييؽ. كسا أوصت 28كخيارات ميشية، وأعخب 
الجراسة بديادة الؾعي حؾل ريادة الأعسال ضسؽ السشاىج التعميسية وتؾفيخ فخص التجريب لتظؾيخ 

 ميارات الظلاب الخيادية.
( استكذاف نؾايا Afriyie, N. & Boohene, R 2014استيجفت دراسة أفخي وبؾىؽ ) 

وأنذظة تشغيؼ السذاريع لجى الظلاب، بالإضافة إلى التجريب والتعميؼ في ىحا السجال الحي تقجمو 
طالباً.  219الجامعات. استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي وأداة الاستبانة عمى عيشة مكؾنة مؽ 
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السذخوعات الخيادية لرالح الحكؾر، وأكجت تؾصمت الجراسة إلى أن ىشاك فخوقاً بيؽ الجشديؽ في نؾايا 
أن الجورات السقجمة مؽ الجامعات تعدز فيؼ الظلاب ومياراتيؼ الخيادية، وأن الجوافع الذخرية تمعب 

 دوراً رئيدياً في الشؾايا السيشية.
( تعميؼ ريادة الأعسال في الريؽ. استخجمت Christine,A.2012تشاولت دراسة شيخستيؽ ) 

طالباً. تؾصمت الجراسة إلى ضخورة  121يج الؾصفي بسجخمو التحميمي، وشسمت عيشة مؽ الجراسة السش
التخظيط لإنذاء حجيقة لمسذاريع الرغيخة لمعائجيؽ مؽ الخارج، وأكجت أن تعميؼ ريادة الأعسال يعدز 

 فخص العسل والابتكار.
سال عمى طلاب ( إلى استكذاف أثخ ثقافة ريادة الأعNakkula, 2003ىجفت دراسة ناكؾلا  

طالباً في  098السخحمة الثانؾية. استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي، وتؼ تظبيق الاستبانة عمى 
طالباً في مجالات الرحة والتعميؼ. أعيخت  092مجرستيؽ بؾلاية بؾسظؽ الأمخيكية، مقارنة مع 

ل واىتسامات أكبخ بالسيؽ الشتائج أن الظلاب الحيؽ درسؾا ريادة الأعسال أبجوا تظمعات أعمى في الأعسا
ذات السدتؾى التعميسي العالي، واعتبخت الجراسة أن التعميؼ في ريادة الأعسال يديج مؽ تؾجو الظلاب 

 لبجء مذاريعيؼ الخاصة أكثخ مؽ الجورات التجريبية الأخخى.

 الإطار الشعخي لمجراسة : 
الأعسال وأبعادىا في التعميؼ تشاول الإطار الشغخي متغيخيؽ ىسا: السحؾر الأول ثقافة ريادة  

الثانؾي الفشجقي ودور السعمؼ في تعديدىا، السحؾر الثاني: مجتسع السعخفة وأبعاده في الدياق التخبؾي 
 ودور السعمؼ في تعديده.

السحهر الأول: ثقافة ريادة الأعسال وأبعادىا في التعميم الثانهي الفشجقي ودور السعمم 
 :في تعديدىا

 ة الأعسالمفيهم ثقافة رياد
 (Entrepreneurship) تعخيف الخيادة

 تُعخف الخيادة في معجؼ السعاني الجامع بأنيا قيادة ورئاسة الأعسال التجارية  :الخيادة لغؾيًا
أو السؤسدية. ووفقًا لقامؾس أكدفؾرد، تعشي الخيادة "عسمية ترسيؼ، إطلاق، وإدارة مذخوع 

قامؾس ميخيام ويبدتخ فيعخفيا بأنيا  أما .(Oxford Languages, 2023) "تجاري ججيج
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-Merriam) ""القجرة عمى تظؾيخ وإدارة مذخوع تجاري مع تحسل السخاطخ لتحقيق الخبح
Webster, 2023). 

 يختمف تعخيف الخيادة تبعًا لسحجدات مختمفة. عخفيا :الخيادة اصظلاحًا Daft (2010) 
خلال الابتكار وتحسل السخاطخ. بأنيا القجرة عمى اكتذاف الفخص وتحؾيميا إلى واقع مؽ 

( أنيا عسمية مشغسة يدعى مؽ خلاليا الأفخاد إلى إضافة قيسة 3102وأوضح صالح )
 .لمسشغسة باستخجام الؾسائل الستاحة، مع الاستجابة لخغبات السدتفيجيؽ مؽ خلال الإبجاع

خوعات، مؽ تؼ تعخيفيا إجخائيًا بأنيا : قجرة الظالب عمى تحؾيل الأفكار إلى أفعال ومذ 
خلال السبادرة بإطلاق وتخظيط وإدارة السذخوعات، مع التخكيد عمى الإبجاع، والابتكار، وحداب 

 السخاطخ، وتشغيؼ السؾارد، للإسيام في التشسية الاقترادية والاجتساعية.

 (Entrepreneurship Culture) ثقافة ريادة الأعسال
الجاعؼ لمسبادرات الفخدية والعسل الحخ، مسا ثقافة ريادة الأعسال تعشي الاتجاه الاجتساعي  

يعدز الابتكار ويذجع عمى إدارة السذاريع لتحقيق الشسؾ الاقترادي. تتسيد ىحه الثقافة بتذجيع 
 .(3109السخاطخة السحدؾبة، وتحفيد الإبجاع، ونذخ الظسؾح لتحديؽ مدتؾى السعيذة )الجبؾسي، 

سعارف والكيؼ والسعتقجات التي تذكل وعي الفخد تؼ تعخيفيا إجخائيًا بأنيا : مجسؾعة مؽ ال 
وتعدز روح السبادرة لجيو. تذسل السفاليؼ الأساسية مثل الابتكار، والسخاطخة، والعسل الجساعي، 

 (Secondary hotel education) وتحسل السدؤولية.التعميؼ الثانؾي الفشجقي
ويج الظلاب بالسعخفة ىؾ بخنامج تعميسي متخرص في السخحمة الثانؾية ييجف إلى تد  

والسيارات اللازمة لمعسل في صشاعة الزيافة والفشجقة. يذسل ىحا الشؾع مؽ التعميؼ مؾاد دراسية 
 متخررة في إدارة الفشادق، خجمة العسلاء، الظيي، تشغيؼ الفعاليات، وإدارة السخافق الدياحية.

 Encyclopaedia Britannica( .3133) السؾسؾعة البخيظانية
خيفيا إجخائيًا بأنيا : مؤسدات تعميسية تعج الظلاب لمعسل في قظاع الزيافة والدياحة، تؼ تع 

مؽ خلال تعميؼ نغخي وتجريب عسمي في إدارة الفشادق، وخجمات الظعام والذخاب، والتدؾيق الدياحي، 
جمة وخجمات الشدلاء. اليجف ىؾ تدويج الظلاب بسيارات مثل الاترال، وإدارة السؾارد البذخية، وخ

 العسلاء، وإدارة العسميات الفشجقية
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 :التطهر التاريخي لخيادة الأعسال
نذأت ريادة الأعسال كسغيخ مؽ مغاىخ الشذاط الاقترادي، متأثخةً بالعؾامل الاقترادية  

إلى الكمسة الفخندية التي  (Entrepreneur) "والاجتساعية والثقافية. يعؾد أصل مرظمح "ريادي
(. شيج ىحا السجال 3102حسل السخاطخ في الشذاط الاقترادي )السخلافي، تعشي الذخص الحي يت

اىتسامًا مشح بجاية القخن التاسع عذخ، حيث أسيؼ العجيج مؽ الباحثيؽ في تذكيل السفاليؼ الأولية 
 لخيادة الأعسال. 

 MacClelland  ماكميلانج بجأ الاىتسام الخسسي بخيادة الأعسال في الدتيشيات عشجما أشار 
إلى ضخورة وجؾد كيان مدتقل لمسجال. ومشح ذلػ الحيؽ، أسيؼ العجيج مؽ الباحثيؽ في بمؾرة  (1961)

ىحا السجال ليربح جدءًا مؽ العمؾم الإدارية، ورغؼ ذلػ لؼ يحقق استقلاليتو الأكاديسية حتى أواخخ 
بح تخررًا أكاديسيًا خلال ىحه الفتخة، تظؾر مجال ريادة الأعسال لير الدبعيشيات وأوائل الثسانيشيات

 (.0202معتخفًا بو عالسيًا )زيجان، 

 :التطهر التاريخي لخيادة الأعسال في مرخ
في مرخ، بجأ تذجيع العسل الحخ في الدبعيشيات مع إعادة ليكمة الاقتراد )حدؽ،  

( تدارعت الجيؾد في الثسانيشيات والتدعيشيات بسداعجة السشغسات الجولية. انظمقت الأنذظة 3132
لستعمقة بخيادة الأعسال خارج الشغام التعميسي عبخ مداعجات أجشبية. ركدت الدياسات عمى إحياء ا

الشذاط الحخ ودعؼ السشذآت الرغيخة وفي التدعيشيات، تؼ إطلاق بخامج لتذجيع السذخوعات الرغيخة، 
 (. 3109حيث شيجت مرخ عجة مبادرات لتشذيط ريادة الأعسال )عبج الله، 

خن الحادي والعذخيؽ، أصبح تعميؼ ريادة الأعسال جدءًا أساسيًا مؽ التعميؼ مع بجاية الق 
الإداري، مع تدايج الفرؾل الجراسية السخررة ليحا السجال في الجامعات السرخية. صجر قانؾن 

لجعؼ وتظؾيخ قظاع السذخوعات الرغيخة والستؾسظة، وتحجيث الإطار القانؾني  3131ججيج عام 
التظؾرات الحجيثة في ىحا السجال )رئاسة الجسيؾرية: السجمذ القؾمي الستخرص والتشغيسي لسؾاكبة 

 ،3111).  

 :أىجاف ثقافة ريادة الأعسال
  تؾماس  ما أشارثقافة ريادة الأعسال تعدز التشسية الاقترادية والاجتساعية مؽ خلال  

((Thomas,2000,. 
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 مة مثل التخظيط، وإدارة الأعسال، تدويج الأفخاد بالسيارات اللاز  :بشاء القجرات البذخية
 .والتدؾيق

 غخس أىسية السبادرة الحاتية في أذىان الظلاب :تشسية ثقافة العسل الحخ. 
 تؾفيخ التجريب والجعؼ للأفخاد لتحقيق أىجافيؼ الخيادية :تذجيع تظؾيخ القجرات. 
 تحؾيل الأفكار إلى مذخوعات ابتكارية وأعسال حخة :دعؼ الأفكار الإبجاعية. 
 خمق فخص عسل ججيجة وتشذيط الاقتراد :فض معجلات البظالةخ. 
 تسكيؽ الأفخاد مؽ تأميؽ دخميؼ مؽ خلال مذاريعيؼ الخاصة :تحقيق الاكتفاء الحاتي. 
ثقافة ريادة الأعسال تداعج في تحقيق التشسية الذاممة، وتخفض البظالة، وتذجع عمى العسل  

سجتسعات والحكؾمات ىحه الثقافة وتؾفخ البيئة السشاسبة الحخ والابتكار. لحلػ، مؽ السيؼ أن تجعؼ ال
 .لتعديدىا

 :أىسية ثقافة ريادة الأعسال
 :ثقافة ريادة الأعسال تمعب دورًا حيؾيًا في التشسية الاقترادية وتحديؽ جؾدة الحياة، حيث 

 ,Thomas) تديؼ في تقجيؼ مشتجات وخجمات ججيجة تمبية لاحتياجات الدؾق  :تؾفيخ مشتجات متفؾقة
2000). 

 تداىؼ في إنذاء أعسال ججيجة وتؾفيخ فخص عسل :إيجاد فخص عسل. 
 تجفع نحؾ التفكيخ الابتكاري وتغييخ الثقافة الاقترادية :تغييخ ثقافة السجتسع. 
 تحفد الشذاط الاقترادي مؽ خلال السذاريع الججيجة :دعؼ الشسؾ الاقترادي. 
 السحمي الإجسالي تديؼ في تحديؽ الشاتج :زيادة الكيسة السزافة. 
 تجعؼ تظؾيخ السيارات والقجرات البذخية والتقشية :تذجيع الابتكار. 
ريادة الأعسال تعدز الابتكار وتداىؼ في تحديؽ الاقتراد والسجتسع مؽ خلال تؾفيخ فخص  

 .العسل ودعؼ الشسؾ الاقترادي

 :أبعاد ثقافة ريادة الأعسال
والدعي لمشجاح، وليا عجة أبعاد رئيدة تؤثخ عمى ثقافة ريادة الأعسال تذجع عمى الابتكار  

 :تذكيل وتظؾيخ الخيادة في بيئة العسل
السعخفة ىي الأساس لبشاء ثقافة ريادة الأعسال. يجب عمى  :السعمؾمات والسعارف الخيادية .0
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الأفخاد امتلاك فيؼ جيج لسفاليؼ الخيادة وأىسية التعميؼ في ىحا السجال، بالإضافة إلى معخفة 
 .(319، 3109جات الدؾق والسخاطخ السحتسمة.   )عيج، احتيا

تذسل القجرة عمى اتخاذ القخارات، وتحسل السخاطخ،  :السيارات والدسات الخيادية .3
والتؾاصل الفعّال. تشسؾ ىحه السيارات مؽ خلال الخبخات والتجارب خلال فتخة الذباب 

 .(21، 3101)زيجان، 
ات والأفكار الإيجابية تعدز مؽ ثقافة ريادة السعتقج :الأفكار والاتجاىات الخيادية .2

، 3109الأعسال، مثل حب الكيادة والإيسان بأىسية العسل الفخدي وتحسل السدؤولية )عيج، 
319). 

 .تخسيخ ىحه الثقافة وتعديد مكؾناتيا يداىؼ في بشاء بيئة مؾاتية لمخيادة والشسؾ الاقترادي 

 :سالالتحجيات التي تهاجو نذخ ثقافة ريادة الأع
تشسية ثقافة ريادة الأعسال في السجارس الثانؾية الفشجقية قج تؾاجو مجسؾعة مؽ التحجيات التي  

 :تؤثخ في فعالية نذخ ىحه الثقافة وتعديدىا. وفقًا لمجراسات والأبحاث، تذسل ىحه التحجيات

 (:0213)اليساني، كسا جاءت في دراسة  :العهامل الفخدية.1
 ل الجشذ، مدتؾى الجخل، العسخ، وتعميؼ الؾالجيؽ، التي قج مث :الخرائص الجيسغخافية

 تؤثخ في تؾجو الأفخاد نحؾ ريادة الأعسال. 
 مثل الجخأة والتحجي والاستعجاد للابتكار وتحسل السخاطخ، التي  :الدسات الذخرية

 .تمعب دورًا ميسًا في تؾجو الأفخاد نحؾ ريادة الأعسال

    :مالتحجيات السختبطة بأنعسة التعمي .0
 بعض السجارس قج تخكد بذكل أكبخ عمى السشاىج  :ضعف اىتسام السؤسدات التعميسية

  (3107التقميجية بجلًا مؽ تشسية ميارات ريادة الأعسال. )الذيسخي والسبيخيػ، 
 قمة البخامج التجريبية التي تخكد عمى ريادة الأعسال في السؤسدات  :نقص بخامج التجريب

 .التعميسية
  عجم تؾافق السشاىج الجراسية مع احتياجات سؾق العسل  :التعميؼ وسؾق العسلالفجؾة بيؽ

 .مسا يؤدي إلى عجم تجييد الظلاب بالسيارات اللازمة

 (:0202)بلال، كسا ذكخ  :التحجيات الثقافية والتشعيسية .6
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 بعض البخامج تخكد عمى السعخفة الأكاديسية التقميجية دون  :البخامج التعميسية القجيسة
 تسام بتشسية ميارات الخيادة. اى
 قمة السؾارد اللازمة لتظؾيخ بخامج تعميسية تجعؼ ريادة الأعسال :نقص التسؾيل والسؾارد. 
 بعض السعمسيؽ يفتقخون إلى التجريب والسعخفة اللازمة لتعميؼ  :نقص تجريب السعمسيؽ

 .وتؾجيو الظلاب في ريادة الأعسال

 (2018الخميجي،) :عي والابتكارالتحجيات الستعمقة بالجعم الاجتسا .4
 نقص في الؾعي بأىسية ريادة الأعسال وعجم وجؾد دعؼ  :قمة الؾعي والجعؼ الاجتساعي

 .اجتساعي كافٍ لبخامج ريادة الأعسال
 القمق مؽ الفذل قج يحج مؽ تجخبة الظلاب والسعمسيؽ  :الخؾف مؽ السخاطخ والفذل

 .لأفكار ججيجة

 (2018الخميجي،: )التجريبالتحجيات السحجدة في بخامج  .2
 نقص في البخامج التجريبية التي تخكد عمى تشسية  :عجم الاىتسام بشذخ الثقافة الخيادية

 .ميارات ريادة الأعسال
 فجؾة بيؽ السشاىج التقميجية واحتياجات سؾق العسل  :قرؾر التعميؼ عمى الإبجاع والابتكار

 .الحجيثة
 خ الجعؼ والتؾجيو الكافي لمظلاب السبجعيؽ في عجم تؾفي :غياب الجعؼ لمظلاب السؾىؾبيؽ

 .مجال ريادة الأعسال

 :متطمبات نذخ ثقافة ريادة الأعسال
تعتبخ ريادة الأعسال في السؤسدات التعميسية عاملًا حيؾيًا لتحقيق التشسية السدتجامة  

التذخيعية،  والابتكار. لتعديد ثقافة ريادة الأعسال، يجب تمبية مجسؾعة مؽ الستظمبات الثقافية،
 :التشغيسية، والبذخية. وفقًا لمجراسات والأبحاث، تتزسؽ ىحه الستظمبات

 ( كالتالى:0214)جهىخ، كسا أشار الييا  :متطمبات ثقافية وفكخية .1
 يجب تحجيج أىجاف واضحة لخيادة الأعسال ضسؽ أىجاف التعميؼ  :صياغة أىجاف واضحة

 .وكيفية تشسيتيا مؽ خلال السشاىج الفشجقي، مع التخكيد عمى الكفايات العسمية
 تعجيل نغؼ التعميؼ الفشجقي لتذسل ريادة الأعسال ككفاية  :إعادة التفكيخ في الشغؼ التقميجية
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 .أساسية
 استخجام نساذج تعمؼ تفاعمية لتظؾيخ التفكيخ الخيادي لجى  :تبشي نساذج تعميسية تفاعمية

 .الظلاب
 ؽ السجارس والفئات الخيادية مثل السؤسدات تعديد التعاون بي :بشاء نغام بيئي ريادي

 الخبحية ورجال الأعسال. 

 ,Arasti, Falavarjani)كسا أشار الييا  :متطمبات تذخيعية .0
Imanipour, 2012) :كسايمى 

 تذكيل لجشة تزؼ الؾزارات والسشغسات ذات الرمة لتشديق وتؾجيو  :تذكيل لجشة تعاونية
 .لفشجقيةتعميؼ ريادة الأعسال في السجارس ا

 تذخيع قؾانيؽ تمدم السجارس بتعميؼ ريادة الأعسال، والدساح  :إصجار القؾانيؽ والتذخيعات
  .لمسعمسيؽ بالعسل في الرشاعة، وإنذاء نؾادي أعسال في السجارس

 كسايمى: (0201)عطية، اوضحيا  :متطمبات تشعيسية .6
 شذاط أساسي مدتسختأىيل معمسيؽ لتشفيح ريادة الأعسال ك :تؾفيخ معمسيؽ مجربيؽ. 
 ضسان وجؾد السؾارد والبيئة السشاسبة لتفعيل نذاط ريادة  :تؾفيخ السقؾمات اللازمة

 .الأعسال بفعالية
 تزسيؽ نذاط ريادة الأعسال في تقييؼ  :احتداب نذاط ريادة الأعسال ضسؽ الامتحانات

 .الظلاب كسكياس لشجاحيؼ في التعميؼ الفشجقي
 سشاىج وتشفيح الأنذظة الجاعسة لخيادة الأعسال مع نذخ ترسيؼ ال :تؾفيخ إرشاد ميشي

 الخبخات الشاجحة. 

 (McCoshan, 2010) كسا ذكخىا. :متطمبات بذخية .4
 تؾفيخ التجريب لمظلاب لاكتداب السيارات الذخرية والسيشية  :تشسية ميارات الظلاب

 .اللازمة لمخيادي الشاجح، مثل ميارات الاترال والتخظيط
 تشغيؼ ورش عسل وحمقات نقاشية لتجريب السعمسيؽ عمى التجريذ  :يؽتجريب السعمس

 .الخيادي وتعديد التعاون مع الذخكات ورواد الأعسال
 تسكيؽ السجيخيؽ مؽ دعؼ ريادة الأعسال مؽ خلال تظؾيخ  :تظؾيخ ميارات السجيخيؽ
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  (McCoshan, 2010) .مياراتيؼ الكيادية والإدارية وتبشي مجخل الإدارة التذاركية

 :أساليب واستخاتيجيات تعميسية يدتخجميا السعمم لتشسية ثقافة ريادة الأعسال
مؽ ىحه الأساليب والاستخاتيجيات التعميسية التي يسكؽ لمسعمؼ استخجاميا لتشسية ثقافة ريادة  
 الأعسال:

 ( التعميؼ القائؼ عمى السذخوعاتPBL يُعدز التعميؼ القائؼ عمى السذخوعات التعمؼ :)
ؽ خلال تشفيح مذاريع حكيكية، مسا يداىؼ في تظؾيخ ميارات التفكيخ الشقجي وحل الشذط م

 ؛(.Thomas, 2000السذكلات )
  ،التعمؼ التعاوني والتذاركي: يعدز التعمؼ التعاوني العسل الجساعي والتفاعل بيؽ الظلاب

 ,Johnson, Johnsonمسا يقؾي ميارات الاترال والتعاون، وىؾ أساسي لخيادة الأعسال )
& Smith, 1998.) 

  استخجام التكشؾلؾجيا والؾسائط الخقسية: تؾعيف التكشؾلؾجيا والؾسائط الخقسية في التعميؼ
يؾفخ أدوات إضافية لمبحث وتقجيؼ السعمؾمات، مسا يجعؼ تظؾيخ ميارات تقشية ضخورية في 

 (.Nieveen, 2013ريادة الأعسال )
  السدتشج إلى السذكلات عمى مؾاجية وحل التعمؼ السدتشج إلى السذكلات: يخكد التعمؼ

 & Schmidtمذكلات حكيكية، مسا يعدز ميارات البحث وحل السذكلات واتخاذ القخارات )
Moust, 2000.) 

 :أىسية دور السعمم في تشسية ثقافة ريادة الأعسال
يعج السعمؼ عشرخًا أساسيًا في تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى الظلاب، مؽ خلال تبشي  

ستخاتيجيات تعميسية مبتكخة تديؼ في تعديد التفكيخ الإبجاعي والابتكاري وتدويج الظلاب بالسيارات ا
 .الخيادية الزخورية

 يمعب السعمؼ دورًا حيؾيًا في تذجيع  :تعديد التفكيخ الإبجاعي والابتكاري لجى الظلاب
الإبجاعي والابتكار  الظلاب عمى تظؾيخ أفكار ججيجة ومبتكخة، مسا يعدز قجرتيؼ عمى التفكيخ

 .(Robinson & Aronica, 2015) في مختمف السجالات
 مؽ خلال تؾفيخ تعميؼ يخكد عمى  :تسكيؽ الظلاب مؽ اكتداب السيارات الخيادية

السيارات الخيادية، يسكؽ لمسعمؼ مداعجة الظلاب عمى اكتداب السيارات الأساسية مثل 
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 .(Pittaway & Cope, 2007) تالكيادة، وإدارة السذاريع، واتخاذ السبادرا
  تحفيد الظلاب عمى التفكيخ الشقجي وحل السذكلات: يذجع السعمؼ الظلاب عمى تحميل

السذكلات مؽ زوايا متعجدة وتقجيؼ حمؾل فعالة، مسا يعدز قجرتيؼ عمى التفكيخ الشقجي وحل 
 .(Paul & Elder, 2006) السذكلات

ة الأعسال كأمخ حيؾي، حيث يديؼ في تظؾيخ كسا يغيخ دور السعمؼ في تعديد ثقافة رياد 
 .ميارات التفكيخ الشقجي والإبجاعي لجى الظلاب، مسا يييئيؼ لسدتقبل مميء بالفخص والتحجيات

 :تهصيات لتعديد دور السعمم في تشسية ثقافة ريادة الأعسال
ي زرع مع تدايج أىسية ريادة الأعسال في العرخ الحجيث، يمعب السعمسؾن دورًا أساسيًا ف 

ثقافة ريادة الأعسال بيؽ الظلاب. ولتعديد ىحا الجور، يتظمب الأمخ تحديؽ بخامج التجريب لمسعمسيؽ، 
 .تحجيث السشاىج الجراسية، وتعديد الذخاكات مع القظاع الخاص

  تحديؽ بخامج التجريب والتظؾيخ السيشي: يجب تؾفيخ بخامج تجريبية مدتسخة لمسعمسيؽ
الحجيثة الستعمقة بخيادة الأعسال، بسا في ذلػ كيفية تظبيق  تخكد عمى أساليب التعميؼ

 استخاتيجيات مثل التعمؼ القائؼ عمى السذخوعات والتعمؼ التعاوني.
  تحجيث السشاىج الجراسية لتذسل ريادة الأعسال: مؽ الزخوري تحجيث السشاىج الجراسية

ؽ السشاىج الأساسية، مسا لتزسيؽ مفاليؼ ريادة الأعسال وتشسية السيارات الخيادية كجدء م
 يتيح لمظلاب فخصاً لمتفاعل مع السحتؾى مؽ خلال مذاريع حكيكية وأمثمة عسمية.

  تعديد الذخاكات بيؽ السجارس والقظاع الخاص: تذجيع التعاون بيؽ السجارس والذخكات
الخاصة يسكؽ أن يؾفخ لمظلاب فخصاً لمتعمؼ مؽ تجارب الحياة العسمية، مؽ خلال مذاريع 

 تخكة، ورش عسل، وجؾلات دراسية تعدز فيسيؼ لمبيئة الخيادية الحكيكية.مذ
لتحقيق فعالية أكبخ في تشسية ثقافة ريادة الأعسال، يجب عمى السجارس تحديؽ تجريب  

السعمسيؽ، تحجيث السشاىج لتذسل ريادة الأعسال، وتعديد التعاون مع القظاع الخاص. ىحه الخظؾات 
 .بالسيارات اللازمة لسؾاجية تحجيات السدتقبلستداعج في تجييد الظلاب 
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 السحهر الثاني: مجتسع السعخفة وأبعاده في الدياق التخبهي ودور السعمم في تعديده:
 (:KSالاتجاه نحه مجتسع السعخفة )

مشح عقج التدعيشيات، بجأت مشاقذات حيؾية حؾل التعامل مع ثؾرة تكشؾلؾجيا السعمؾمات  
بسدتقبل مؽ التقجم التكشؾلؾجي. عيخت مفاليؼ ججيجة مثل "مجتسع السعمؾمات"  والاترال، التي تشُبئ

"، حيث يُتؾقع أن تكؾن السعخفة وتظبيقاتيا التكشؾلؾجية Knowledge Societyو"مجتسع السعخفة 
أبخز مغاىخ القؾة. يتسيد ىحا السجتسع بالتخكيد عمى الابتكار والتعمؼ السدتسخ، مسا يعكذ تحؾلًا مؽ 

ساد عمى السؾارد الظبيعية والعسالة البديظة إلى استخجام السعخفة والسيارات الستقجمة لتعديد الاعت
 .الاقتراد وتحديؽ جؾدة الحياة

 مفيهم مجتسع السعخفة:
تبيؽ الادبيات أن مجتسع السعخفة يعج نسؾذج اجتساعي واقترادي يعتسج بذكل أساسي عمى  

ؼ السدتسخ والابتكار والتظؾيخ، فالسعخفة أساساً لتظؾيخ الفخد إنتاج واستيلاك السعخفة ويذجع عمى التعم
وتقجم السجتسعات فيي مجسؾعة السعمؾمات التي تكؾن مفيؾمة ومحممة ومظبقة، والتي يسكؽ 

 (.287، 3112استخجاميا في حل مذكمة معيشة )نجؼ، 
جتسع (. إلى أن مجتسع السعخفة يختكد بذكل اساسي عمى م90،3118كسا أشار الشبؾي ) 

التعمؼ؛ حيث يجعؼ فكخة التحديؽ، والإصلاح، والتظؾيخ، وإعادة الشغخ فيسا تسخ بو السجتسعات. ومؽ 
 ثؼ فيي مجتسعات تجعؼ الحؾار، والشقج، والإبجاع، والتدامح، والؾعيفية، وتجعؾ لتحديؽ نؾعية الحياة. 

كسا أن مجتسع السعخفة ىؾ السجتسع الحي تتذابػ فيو معارفو بذكل لا يتجدأ ولا يشفرل،  
مؽ بمجان العالؼ قادتيا العمؾم السختمفة إلى قسؼ  عجدُاوىحه السعارف قج تكؾن إيجابية أو سمبية التعديد ف

كؽ تحقيق التقجم، في حيؽ تخمفت بمجان أخخي عؽ ركب الحزارة الإندانية، فالدؤال ىشا كيف يس
التعاون الإيجابي بيؽ السعخفة والسجتسع بسا يحقق التقجم والتشسية لمذعؾب، ومؽ ثؼ نيزة مجتسعاتيؼ. 

((Ramaprasad,Sridhar.2010.8  
وفى ضؾء ما سبق عخفت الجراسة مجتسع السعخفة في مجارس الثانؾي الفشجقي إجخائيا بأنو  

كأداة أساسية لتحقيق التعمؼ والتشسية الذخرية  البيئة التي تذجع عمى تظؾيخ واستخجام السعخفة
والاجتساعية. والتخكيد عمى تؾفيخ الفخص التعميسية التي تعدز ميارات التفكيخ الشقجي والإبجاع 
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والتحميل، حيث يتؼ تذجيع الأفخاد عمى البحث واكتذاف السعخفة بظخق متعجدة، سؾاء مؽ خلال 
 ل الخبخات العسمية والتجارب العسمية. الجراسة الأكاديسية التقميجية أو مؽ خلا

 ابعاد مجتسع السعخفة:
مجتسع السعخفة ىؾ إطار حجيث يخكد عمى استخجام السعخفة كعشاصخ رئيدية لمتشسية  

والتقجم. يتدؼ بالابتكار والتعمؼ السدتسخ ونقل السعخفة، ويعكذ تحؾلًا مؽ السؾارد التقميجية إلى الاستفادة 
الستقجمة. يتزسؽ بشاء ىحا السجتسع أبعادًا أساسية مثل الييكل الاجتساعي مؽ السعخفة والسيارات 

الججيج الحي يحقق التكامل والتساسػ، والقاعجة الاقترادية السعتسجة عمى العمؼ لسؾاكبة التظؾرات. 
يتظمب ذلػ استخجام التكشؾلؾجيا بفعالية وتعديد التؾجيات الدياسية التي تجعؼ الجيسقخاطية والسداواة 

(Afgan, Maria, Carvalho, 2010, 28) 

 :( أن أبعاد مجتسع السعخفة تتسثل في خسدة أبعاد003، 0225أوضح حبيب )
 السعمؾمة ىي الدمعة الأساسية والسرجر الخئيدي لمكيسة السزافة،  :البعج الاقترادي

 .حيث تديؼ في تحديؽ الاقتراد وتؾفيخ فخص العسل
 شؾلؾجيا السعمؾمات وسيادتيا وتظبيقيا في مجالات ييتؼ بانتذار تك :البعج التكشؾلؾجي

 .الحياة السختمفة، بسا في ذلػ تبادل السعخفة وتيديخ التؾاصل وزيادة الإنتاجية
 يتدؼ بالاىتسام بتحقيق مدتؾى عالٍ مؽ الثقافة السعمؾماتية والؾعي  :البعج الاجتساعي

 لة السعخفية.بتكشؾلؾجيا السعمؾمات في السجتسع، وخمق نؾع ججيج مؽ العسا
 يُعدز مؽ تشسية القجرات الإبجاعية للأفخاد ويؾفخ حخية التفكيخ والإبجاع،  :البعج الثقافي

 .ويُعدز العجالة في تؾزيع العمؼ والسعخفة والخجمات
 يذسل إشخاك الجساىيخ في اتخاذ القخارات وتعديد قيؼ الجيسقخاطية، مسا  :البعج الدياسي

 يداىؼ في تحقيق التشسية.
يل ىحه الأبعاد يغيخ أىسيتيا في تحقيق مجتسع السعخفة، خرؾصاً في مجال قيادة تحم 

مؤسدات التعميؼ، حيث تمتقي ىحه الأبعاد مع الكيادة في تحجيج مدارات التشسية وتحقيق الأىجاف في 
 .عرخ السعمؾماتية
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 أىسية مجتسع السعخفة:
تيجياً في التعميؼ يخكد عمى تعديد دور الاتجاه التخبؾي نحؾ مجتسع السعخفة يسثل تحؾلًا استخا 

السعخفة والتعمؼ في تحقيق التشسية الذاممة والسدتجامة لمسجتسعات. وتتجمى أىسيتو في عجة نقاط كسا 
 يمي:

  ،تعديد الابتكار والإبجاع: يداعج عمى تظؾيخ ميارات الظلاب في التفكيخ الشقجي والإبجاعي
 ؾلات التكشؾلؾجية والاقترادية الحجيثة.مسا يعدز مؽ قجرتيؼ عمى التكيف مع التح

  تحديؽ جؾدة التعميؼ: مؽ خلال تؾفيخ بيئات تعمؼ مخنة ومتكاممة تدتجيب لاحتياجات
 الظلاب وتعدز مؽ مذاركتيؼ وفعاليتيؼ في عسمية التعمؼ.

  تعديد التعمؼ السجى الحياة: يذجع عمى الاستسخار في اكتداب السعخفة وتظؾيخ السيارات
 الفخد، مسا يجعؼ الاستسخارية والشسؾ الذخري والسيشي.طؾال حياة 

  دعؼ التشسية السدتجامة: يداىؼ في تعديد دور التعميؼ في تحقيق التشسية السدتجامة والابتكار
 الاجتساعي، وىؾ أساس أساسي لتحقيق التشسية السجتسعية الذاممة.

 لحجيثة في عسمية التعميؼ استخجام التكشؾلؾجيا لتعديد الؾصؾل والجؾدة: يجمج التقشيات ا
 (.Johnson, 2018لتعديد الؾصؾل إلى السؾارد التعميسية وتحديؽ جؾدة التعميؼ بذكل عام )

تأسيدا عمى ما سبق، يعتبخ الاتجاه التخبؾي نحؾ مجتسع السعخفة محخكاً رئيدياً لمتحؾل في  
ر والاستجامة، ويجعؼ استخجام التعميؼ، حيث يداىؼ في تعديد القجرات الفخدية والجساعية عمى الابتكا

 التكشؾلؾجيا لتعديد الؾصؾل والجؾدة التعميسية بذكل فعال.

 (0212ضحاوي والسميجي، أىجاف مجتسع السعخفة: )
الأىجاف الخئيدة للاتجاه التخبؾي نحؾ مجتسع السعخفة تخكد عمى تظؾيخ القجرات الفخدية  

 جتسعات بذكل عام. وفيسا يمي أبخز تمػ الأىجاف:والاجتساعية لمظلاب وتحقيق التشسية السدتجامة لمس
  تعديد التفكيخ الشقجي والإبجاعي: ييجف إلى تظؾيخ ميارات الظلاب في التفكيخ الشقجي

 والقجرة عمى حل السذكلات السعقجة بأساليب إبجاعية ومبتكخة.
 حريل تحقيق التعمؼ السجى الحياة: يدعى إلى تذجيع الظلاب عمى الاستسخار في التعمؼ وت

 .(Fullan, M., & Quinn,2016السعخفة طؾال حياتيؼ الذخرية والسيشية )
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  تعديد استخجام التكشؾلؾجيا في التعميؼ: ييجف إلى دمج التقشيات الحجيثة لتحديؽ جؾدة
 التعميؼ وزيادة الؾصؾل إلى السؾارد التعميسية بذكل فعال.

 ارات التعاون والعسل الجساعي بيؽ تعديد التعمؼ التعاوني والاجتساعي: ييجف إلى تعديد مي
 الظلاب لتحقيق أىجاف مذتخكة وحل السذكلات بذكل فعال.

  دعؼ التشسية السدتجامة: يداىؼ في تعديد التشسية السدتجامة لمسجتسعات مؽ خلال تعديد
 دور التعميؼ في تحقيق الابتكار الاجتساعي والاقترادي.

 ئات تعميسية متكاممة وفعالة تمبي احتياجات تحديؽ الجؾدة التعميسية: ييجف إلى تظؾيخ بي
 الظلاب الفخدية وتعدز مؽ فعالية عسمية التعمؼ.

ويتزح مسا سبق أن ىحه الأىجاف تعكذ التؾجو الحجيث في التعميؼ نحؾ مجتسع السعخفة،  
 حيث يتؼ التخكيد عمى تظؾيخ السيارات الحياتية اللازمة لمتعامل مع التحجيات الحجيثة والسدتقبمية

 بفاعمية ونجاح.

 خرائص مجتسع السعخفة:
تُعج السعخفة مؽ أبخز السكؾنات الأساسية في أي نذاط أو عسل، خاصة في الثقافة  

والاقتراد والسجتسع، ويُديؼ التقجم التكشؾلؾجي في مذاركة السعخفة مؽ أماكؽ جغخافية مختمفة. تؾفخ 
جاع السعخفة، مسا يجعميا عشرخًا رئيديًا لخأس التكشؾلؾجيا الحالية فخصًا لسذاركة وتبادل وحفظ واستخ 

 السال. تقجمت السجتسعات بذكل أساسي بشاءً عمى قجرتيا عمى استخجام السعخفة.
تُعتبخ السعخفة أساسًا لتقجم الأمؼ وتحقيق الشيؾض بيا، حيث أصبحت مرجرًا حيؾيًا لمقؾة  

ىام وقج حجدت الأدبيات والجراسات والجافع وراء التقجم الاجتساعي والفكخي، وىي مؾرد اقترادي 
 (:301-302، 3117خرائص مجتسع السعخفة كالتالي )بجران، 

  ،مجتسع السعخفة ليذ حجثًا ججيجًا: السعخفة كانت تُدتخجم قجيسًا في مختمف جؾانب الحياة
 والتكشؾلؾجيا الحجيثة صاغت طخقًا ججيجة لإنذاء ومذاركة السعخفة.

 بخ مجتسع السعخفة اتجاىًا عالسيًا غيخ محجد الأىجاف بعج، مجتسع غيخ محجد الأىجاف: يعت
 ولؼ تُحجد معغؼ السجتسعات أىجافًا واضحة لو.

  مجتسع رقسي متظؾر: يعتسج عمى تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات لشذخ السعخفة وتحؾيميا
 إلى أساس لجسيع الأنذظة الإندانية.
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  لإنتاج واكتداب ونذخ السعخفة لديادة تعمؼ مجتسع تعمؼ: مجسؾعة مشغسة مؽ الأفخاد تتفاعل
 السجتسع، مع التخكيد عمى دور التعميؼ والبحث العمسي.

  مجتسع رأسسالي السعخفة: السعخفة تجعؼ التشسية الاقترادية وتعدز السجتسعات والبيئة
 الدياسية والاقترادية.

 .مجتسع ديسقخاطي: الجيسقخاطية تزسؽ حخية حخكة السعخفة 
 :يتدؼ بالتقجم والعمؼ والابتكار. مجتسع متقجم 
 .مجتسع متعجد الأبعاد: يخكد عمى الأبعاد الدياسية والاجتساعية والثقافية والاقترادية 
 .مجتسع ديشاميكي، متظؾر: يتدؼ بالدخعة ويحتاج إلى أساليب ججيجة لسؾاكبة التظؾر 
 جية مجتسع ضخوري وحتسي: الدعي نحؾ مجتسع السعخفة أصبح ضخورة حتسية في مؾا

 التحجيات العالسية والتؾجيات السدتقبمية.

 متطمبات مجتسع السعخفة:
ييجف مجتسع السعخفة إلى إنتاج ونذخ وتؾعيف السعخفة بفعالية عبخ كافة السجالات، مسا  

يدتجعي تظؾيخ استخاتيجيات لمتعامل مع التحجيات واستغلال الفخص. يجب عمى نغام التعميؼ أن 
إلى تعديد الابتكار وإنتاج السعخفة، مع التخكيد عمى الجؾانب البذخية  يتحؾل مؽ إدارة البيانات

 والفكخية والإبجاعية لتحقيق ىحه الأىجاف.

 الستطمبات التخبهية لسجتسع السعخفة:
تحقيق جؾدة التعميؼ في إطار مجتسع السعخفة يتظمب التخكيد عمى دمج التكشؾلؾجيا والإدارة  

، مثل التعميؼ عؽ بُعج، والتعمؼ الإلكتخوني، والتعميؼ الافتخاضي. يذسل الخقسية في السؤسدات التعميسية
ذلػ الخرخرة، تفعيل الذخاكة السجتسعية، وإعادة ليكمة السؤسدات التعميسية لتبشي أنساط تعميسية 

 (.22-32، 3101حجيثة )ضحاوى، السميجي، 
ؾمات، وتحجيث مشاىج وتبخز أىسية تعديد ميارات التعمؼ الحاتي، استخجام تقشيات السعم 

التعميؼ لتؾاكب التكشؾلؾجيا الحجيثة، مع التأكيج عمى تظؾيخ الذخاكة بيؽ السؤسدات التعميسية وسؾق 
 (.387، 3111؛ بمكيذ، 331-307، 3117العسل )بجران، 
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 الستطمبات السعخفية لسجتسع السعخفة:
التي تخكد عمى  ( أىسية متظمبات مجتسع السعخفة017-011، 3100أكج حساد وعداف ) 

تغييخ نغخة السجتسع تجاه العمؼ والسعخفة، وتذجيع الإبجاع والابتكار، مع التخكيد عمى تظبيق 
الاكتذافات الججيجة لتحديؽ الإنتاجية ورفالية الأفخاد. ولتحقيق ىحه الستظمبات، يجب الكيام 

 :بالإجخاءات التالية
 بحث والتظؾيخبشاء قاعجة معخفية لإنتاج معخفة ججيجة مؽ خلال ال. 
 الاستفادة مؽ السعارف الستؾفخة في السجتسعات والسرادر السختمفة. 
 تعديد التبادل الحخ لمسعمؾمات والسعارف بيؽ الأفخاد والسؤسدات. 
 بشاء تعاملات مذتخكة وبشاءة في الأسؾاق العالسية. 
 تظؾيخ قجرات الأفخاد في إنتاج السعخفة والتكشؾلؾجيا. 
 عخفة وتكامل العمؾم لتحقيق التظؾر والابتكار.التأكيج عمى وحجة الس 

       الستطمبات التكشهلهجية لسجتسع السعخفة:
( أن الستظمبات التكشؾلؾجية لسجتسع السعخفة تخكد عمى 011، 3100أوضح حساد وعداف ) 

دور ثؾرة السعمؾمات والاترالات في نذخ السعخفة وتقميل تكاليف الحرؾل عمييا، مسا يديل عسمية 
 حرؾل عمى السعخفة وتجاوليا. تتظمب ىحه العسمية الإجخاءات التالية:ال

  ىشجسة السشغؾمة التعميسية: تظؾيخ الشغام التعميسي وفقاً لمبشى السعخفية ونغؼ السعمؾمات
الستقجمة وأساليب الاترال والتظؾر التكشؾلؾجي لسؾاجية التحجيات وتمبية متظمبات مجتسع 

 السعخفة.
 تجييد: تحجيث البشية التحتية بتقشيات الاترالات والسعمؾمات الستظؾرة، إعادة الييكمة وال

 مع وجؾد نغام إداري مؤىل ومعمسيؽ قادريؽ عمى التكيف مع التكشؾلؾجيات الحجيثة.
  ،تؾعيف التعميؼ الإلكتخوني: دمج التعميؼ الإلكتخوني في التعميؼ السجرسي بذكل شسؾلي

جاد الظلاب لسؾاجية تحجيات العؾلسة والتظؾر الدخيع في باستخجام بخامج تعميسية تفاعمية لإع
 (.3132تقشية الاترال والسعمؾمات )حدؽ، 
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       الستطمبات الثقافية لسجتسع السعخفة:
 :في إطار مجتسع السعخفة، يجب التخكيد عمى الشقاط التالية 
 ل الاترال العمسي تؾسيع ثقافة السعمؼ لتعديد فيؼ التقجم الإنداني وتديي :السعخفة العامة

 .(22، 3101والتخبؾي )نجا، 
 متابعة التغيخات الاجتساعية والاقترادية والدياسية لفيؼ التحجيات  :القزايا السعاصخة

 .(22، 3101الحجيثة وتكؾيؽ رأي ناضج مبشي عمى السعخفة والخبخة )نجا، 
 :أىسية التخكيد عمى الشقاط التالية في الدياق السجرسي

 تحؾيل التعميؼ ليكؾن أداة لتعميؼ الظلاب كيفية  :لاب عمى تؾعيف السعخفةتعديد قجرة الظ
 .التعمؼ وتؾعيف السعخفة بفعالية

 الشغخ إلى مشغؾمة التعميؼ بذكل شامل ومتكامل بجلًا مؽ التخكيد عمى  :الشيج الإجسالي
 .أجداء معدولة، مع تعديد العسل الجساعي والتخظيط الإستخاتيجي

 تؾسع في مفيؾم السجرسة الحكية لجعؼ تظؾيخ التعميؼ وتسكيؽ الظلاب مؽ ال :السجرسة الحكية
 التعامل مع التكشؾلؾجيا وتعميسيؼ ميارات التعميؼ السدتسخ والإبجاع.

يبخز مؽ ىحا أن ثقافة ريادة الأعسال في عرخ مجتسع السعخفة تداىؼ في تعديد السيارات  
الشقجي، وبشاء علاقات مع السجتسع والاقتراد بسا  الإبجاعية والخيادية، وتذجيع الابتكار والتفكيخ
 .يداىؼ في التشسية السدتجامة والازدىار الذامل

 تحجيات مجتسع السعخفة:
تحجيات التعميؼ في مرخ والجول العخبية تؤثخ بذكل كبيخ عمى مجتسع السعخفة في الدياق  

ماتية التكشؾلؾجية، والتحجي التخبؾي، التخبؾي. مؽ بيؽ ىحه التحجيات الدخؼ السعمؾماتي، والبشية السعمؾ 
ويسكؽ تشاول ىحه  (022۲مازن ،؛ 022۲عمى وحجازي،  ؛0220وتحجي الجؾدة الذاممة. )عامخ، 

 التحجيات فيسا يمي:
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 تحجي الدخم السعمهماتي أو الإفخاط السعمهماتي:
الحي يتدايج يتسثل ىحا التحجي في الكؼ اليائل مؽ السعمؾمات الستاحة في العرخ الخقسي، و  

 بدخعة مع تظؾر تكشؾلؾجيا الاترال والإنتخنت. يتجمى ىحا التحجي في الشقاط التالية:
  كسية البيانات والسعمؾمات: يرعب عمى الأفخاد تحجيج السعمؾمات الرحيحة والسفيجة مؽ

 بيؽ الكؼ اليائل الستاح. 
 ة أو غيخ صحة السعمؾمات: تعجد السرادر والسشرات قج يؤدي إلى معمؾمات مزمم

 دقيقة.
  تقؾيؼ البيانات: ضخورة التحقق مؽ تؾافق السعمؾمات مع الأخلاقيات والكيؼ الاجتساعية

 والثقافية. 
  لتجاوز ىحا التحجي، يجب عمى الأفخاد والسجتسعات تظؾيخ ميارات البحث والتحميل

عامل مع والتقييؼ، الاعتساد عمى مرادر مؾثؾقة، وتعديد التخبية الإعلامية والخقسية لمت
 السعمؾمات بفعالية.

 تحجى البشية التحتية والسعمهماتية:
يتعمق ىحا التحجي بسجسؾعة مؽ العؾائق التي تؾاجو الجول، بسا في ذلػ مرخ، في تظؾيخ  

 بشية تحتية تكشؾلؾجية ومعمؾماتية تجعؼ التشسية الاقترادية والاجتساعية. ومؽ أبخز ىحه التحجيات:
 لفارق بيؽ الجول الستقجمة والشامية في الؾصؾل إلى التكشؾلؾجيا تفاقؼ الفجؾة الخقسية: ا

، 3119والسعخفة الخقسية واستخجاميا في التشسية الاقترادية والاجتساعية. )عمى وحجازي، 
1.) 
  تجني مدتؾى البشية التحتية للاترالات: ضعف البشية التحتية لذبكات الاترالات

 مات الخقسية والسعمؾماتية. والإنتخنت، مسا يحج مؽ الؾصؾل إلى الخج
  الأمية السعمؾماتية: نقص السيارات والقجرات التقشية والخقسية لجى الأفخاد، مسا يعيق

 استفادتيؼ مؽ التكشؾلؾجيا والسعخفة. 
لتجاوز ىحه التحجيات، يجب عمى الجول العخبية، بسا في ذلػ مرخ، تعديد البشية التحتية  

الاستخاتيجيات التي تقمص الفجؾة الخقسية وتديج مؽ الؾعي والتعميؼ التكشؾلؾجية، وتظؾيخ الدياسات و 
 حؾل استخجام التكشؾلؾجيا والسعمؾمات.
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 التحجي التخبهي:
يتسثل ىحا التحجي في التشاقزات داخل مشغؾمة التخبية التي تؤثخ عمى قجرة مجتسع السعخفة  

 في الدياق التخبؾي. يذسل عجة جؾانب:
 نقص رؤية واضحة في بعض الجول العخبية تتشاسب مع تظؾرات غياب الخؤية السدتقبمية :

 (.3119العرخ، مسا يعيق استعجاد الشغام التعميسي لسؾاجية التحؾلات الدخيعة. )مازن، 
  قرؾر في السشاىج التعميسية: السشاىج الحالية تفتقخ إلى تظؾيخ ميارات التفكيخ العميا

 مؽ تعديد التعمؼ الحاتي والتفكيخ الشقجي. والابتكار، وتخكد عمى تقجيؼ السحتؾى بجلاً 
  الفجؾة بيؽ مخخجات التعميؼ وسؾق العسل: يعاني الخخيجؾن مؽ فجؾة كبيخة بيؽ معارفيؼ

ومياراتيؼ ومتظمبات سؾق العسل، مسا يداىؼ في ارتفاع معجلات البظالة وتجني الكفاءة في 
 بعض القظاعات.

التعميسية لتتشاسب مع احتياجات العرخ، لتجاوز ىحه التحجيات، يجب تحجيث السشاىج  
وتعديد دور الستعمؼ في عسمية التعمؼ، وتظؾيخ استخاتيجيات تجريبية تعدز التفكيخ الشقجي والابتكار، 

 مسا يداعج الظلاب عمى مؾاجية تحجيات سؾق العسل الستغيخة.

 تحجي تطبيق معاييخ الجهدة الذاممة:
الستعمقة بالسجرسة والسعمؼ والإدارة والسذاركة  مؽ الجؾانب عجدُايذسل مجال التعميؼ   

السجتسعية، السجرسة الفاعمة كؾحجة متكاممة، والسعمؼ كسذارك أساسي في العسمية التعميسية، والإدارة 
السسيدة، والسذاركة السجتسعية حيث تديؼ السجرسة في خجمة السجتسع، ويقؾم السجتسع بجوره بتقجيخ 

 ( ويسكؽ تمخيريا كسا يمي:291: 3101ا واعلاميا. )أبؾ الذيخ، الجعؼ لمسجرسة ماديًا وخجميً 
  السجرسة الفاعمة كؾحجة متكاممة: يتظمب تحقيق جؾدة التعميؼ وجؾد مجارس تعسل كؾحجات

متكاممة تدعى إلى تظؾيخ الظلاب في كافة الجؾانب العمسية والسعخفية والاجتساعية 
 والسياراتية.

 ة التعميسية: تؾفيخ بيئة داعسة لمسعمسيؽ لتظؾيخ مياراتيؼ السعمؼ كسذارك أساسي في العسمي
 وتحفيدىؼ عمى الابتكار والتظؾيخ السدتسخ في مسارساتيؼ التعميسية.

  الإدارة السسيدة: تتظمب معاييخ الجؾدة الذاممة وجؾد إدارات مجرسية فعالة ومتسيدة، قادرة
 الأداء العام.عمى تؾجيو السجرسة نحؾ تحقيق أىجافيا التعميسية وتحديؽ 
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  السذاركة السجتسعية: أن تكؾن السجرسة جدءًا مؽ السجتسع وأن تديؼ في خجمتو، وفي
السقابل يجب عمى السجتسع دعؼ السجرسة والسذاركة في تحديؽ بيئتيا التعميسية بكافة الؾسائل 

 الستاحة.
لأطخاف السعشية ويتبيؽ مؽ العخض انو لتحقيق ىحه السعاييخ يتظمب التدامًا قؾيًا مؽ جسيع ا 

بالتعميؼ، بالإضافة إلى وجؾد استخاتيجيات وبخامج تجريبية تيجف إلى تظؾيخ القجرات وتعديد السيارات 
 لجى جسيع الفاعميؽ في العسمية التعميسية.

 :تحجيات تهاجو السعمم في تشسية ثقافة ريادة الأعسال في ظل مجتسع السعخفة
تحجيات رئيدية في تشسية ثقافة ريادة الأعسال، في عل مجتسع السعخفة، يؾاجو السعمسؾن  

تذسل تحجيث السشاىج، تعديد قجرات السعمسيؽ، دمج التكشؾلؾجيا، وتعديد الذخاكات بيؽ السجارس 
 .والقظاع الخاص. التغمب عمى ىحه التحجيات ضخوري لتحقيق أىجاف التعميؼ الخيادي وتعديد الابتكار

 و السعمسؾن صعؾبة في تشسية ثقافة ريادة الأعسال يؾاج :الافتقار إلى التجريب الستخرص
بدبب نقص التجريب الستخرص في ىحا السجال. غالباً ما يكؾن السعمسؾن غيخ مييئيؽ 
لسؾاجية التحجيات الججيجة الستعمقة بتجريذ ريادة الأعسال، مسا يعيق قجرتيؼ عمى تعميؼ 

 .(Smith & Doe, 2020) الظلاب السيارات الخيادية الأساسية
 مؽ التحجيات الخئيدية التي يؾاجييا السعمسؾن نقص السؾارد  :نقص السؾارد التعميسية السشاسبة

التعميسية السشاسبة التي تجعؼ تعميؼ ريادة الأعسال. قمة وجؾد مؾاد تعميسية وأدوات تفاعمية تعيق 
 .(Johnson, 2018) تشفيح استخاتيجيات تعميسية فعالة

 قج تكؾن السشاىج الجراسية الحالية غيخ مييأة لتمبية احتياجات  :تحجيات في السشاىج الجراسية
تعميؼ ريادة الأعسال بذكل فعال. تحتاج السشاىج إلى تحجيثات لتذسل محتؾى ريادي يعدز 

 .(Brown & Green, 2019) ميارات التفكيخ الشقجي والابتكار لجى الظلاب
 السعمسؾن مقاومة مؽ بعض زملائيؼ يؾاجو  :مقاومة التغييخ مؽ بعض السعمسيؽ والإدارييؽ

والإدارييؽ بذأن إدخال مفاليؼ ريادة الأعسال في التعميؼ. ىحا التحجي يذسل عجم القبؾل الكامل 
 .(White, 2021) بفمدفة التعميؼ الحجيثة التي تخكد عمى ريادة الأعسال

سكؽ تحديؽ بالتعامل مع ىحه التحجيات، مثل تحجيث السشاىج وتؾفيخ التجريب السشاسب، ي 
فعالية تعميؼ ريادة الأعسال. مؽ خلال مؾاجية ىحه العكبات، يسكؽ تسكيؽ الظلاب مؽ الاستفادة مؽ 
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 .إمكانيات السعخفة والابتكار لتحقيق الشجاح في مجتسع السعخفة

 أدوار معمم السجارس الثانهية الفشجقية في ضهء مجتسع السعخفة:
سجتسع نحؾ مجتسع السعخفة، يربح دور معمؼ في عل التحؾلات الكبيخة التي يذيجىا ال 

السجارس الثانؾية الفشجقية أكثخ أىسية مؽ أي وقت مزى. لؼ يعج السعمؼ مجخد ناقل لمسعمؾمات، بل 
أصبح لو دور محؾري في تذكيل ميارات الظلاب وتؾجيييؼ نحؾ الشجاح في عالؼ متغيخ وسخيع. 

 :اط التاليةتتجمى أدوار السعمؼ في ىحا الدياق مؽ خلال الشق

 :تهفيخ بيئة تعميسية تحفد عمى الابتكار .1
مؽ خلال ترسيؼ أنذظة تعميسية تذجع الظلاب عمى  :التذجيع عمى التفكيخ الشقجي -

 .التفكيخ الشقجي وتحميل السذكلات بظخق مبتكخة
استخجام الأدوات الخقسية والتقشيات الحجيثة لتدييل تعمؼ  :إدماج التكشؾلؾجيا في التعميؼ -

 .وتعديد قجرتيؼ عمى البحث والاستكذاف الظلاب

 :تشسية ميارات ريادة الأعسال .0
إدراج مفاليؼ وأساليب ريادة الأعسال في السشيج  :تجريذ ميارات ريادة الأعسال -

 .الجراسي مثل كيفية بجء السذاريع وإدارتيا
دعؾة رواد أعسال ناجحيؽ لإلقاء محاضخات أو تشغيؼ  :تشغيؼ ورش عسل ومحاضخات -

 .ل تظبيكية لمظلابورش عس

 :تطهيخ ميارات التهاصل والذبكات .6
تعميؼ الظلاب كيفية التؾاصل بفعالية مع الدملاء والعسلاء  :تذجيع التؾاصل الفعال -

 .مؽ خلال تساريؽ عسمية ومذخوعات جساعية
التعاون مع شخكات ومؤسدات محمية لتشغيؼ  :بشاء علاقات مع الذخكات السحمية -

 .فخص تجريب عسميزيارات ميجانية وتقجيؼ 

 :دعم السبادرات الطلابية .4
دعؼ مذاريع الظلاب وتقجيؼ الشرائح والإرشادات اللازمة  :تذجيع السبادرات الظلابية -

 .لتحؾيل أفكارىؼ إلى مذاريع حكيكية
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مداعجة الظلاب في الحرؾل عمى السؾارد والسعمؾمات التي  :تؾفيخ السؾارد اللازمة -
 .يحتاجؾنيا لتحقيق مذاريعيؼ

 عكاس ىحه الأدوار في تعديد ثقافة ريادة الأعسال:ان
 :تؤدي أدوار السعمؼ إلى تعديد ثقافة ريادة الأعسال بيؽ الظلاب بعجة طخق  
مؽ خلال خمق بيئة تعميسية تجعؼ التفكيخ الإبجاعي، يتسكؽ  :تحفيد الإبجاع والابتكار .0

 .الظلاب مؽ تظؾيخ أفكار ججيجة وتحقيق رؤاىؼ الذخرية
يداعج تعمؼ ميارات ريادة الأعسال الظلاب عمى بشاء ثقتيؼ في قجراتيؼ  :ة بالشفذتعديد الثق .3

 .وإمكانياتيؼ، مسا يذجعيؼ عمى اتخاذ خظؾات جخيئة في مديختيؼ السيشية
يؾفخ السعمؼ لمظلاب فخصاً لتظبيق ما تعمسؾه مؽ خلال مذاريع  :تظؾيخ ميارات عسمية .2

 .فيسيؼ لأساسيات ريادة الأعسال عسمية وتجارب حكيكية، مسا يديؼ في تعديد
تداىؼ الأنذظة الجساعية والذبكات الاجتساعية في بشاء  :تذجيع التفاعل الاجتساعي .2

 .علاقات ميشية ميسة وتؾسيع آفاق الظلاب في عالؼ الأعسال

 نتائج الجراسة:
في ضؾء دراسة دور السعمؼ في تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى طلاب التعميؼ الثانؾي  

لفشجقي، تؼ الكذف عؽ أىسية الجور الحي يمعبو السعمؼ في تعديد الابتكار والإبجاع والسيارات الخيادية. ا
يبخز أن السعمؼ يجب أن يكؾن محخكًا رئيديًا في تظؾيخ ميارات الظلاب مؽ خلال استخجام أساليب 

ؾلؾجيا الحجيثة. تؤكج الجراسة تعميسية فعالة مثل التعمؼ القائؼ عمى السذخوعات، والتعمؼ التعاوني، والتكش
أيزًا عمى ضخورة تحجيث السشاىج الجراسية وتؾفيخ التجريب السدتسخ لمسعمسيؽ، وتعديد الذخاكات بيؽ 

 السجارس والقظاع الخاص لجعؼ بيئة تعمؼ تجعؼ ريادة الأعسال.
 ية أىسية تحجيث السشاىج الجراسية: يجب إدراج مفاليؼ ريادة الأعسال في السشاىج الجراس

 لتؾاكب تظؾرات مجتسع السعخفة وتعدز مؽ ميارات الظلاب الخيادية.
  القجرات السيشية لمسعمسيؽ: ىشاك حاجة ممحة لتحديؽ بخامج التجريب والتظؾيخ السيشي

 لمسعمسيؽ في مجال ريادة الأعسال والتكشؾلؾجيا.
 شؾلؾجيا في دمج الابتكار والتكشؾلؾجيا: تؾاجو السجارس تحجيات في دمج الابتكار والتك

 العسمية التعميسية، مسا يتظمب تؾفيخ السؾارد والتجريب اللازم.
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  تعديد التعاون والذخاكات: مؽ الزخوري تعديد الذخاكات بيؽ السجارس والقظاع الخاص
 لجعؼ تشسية ميارات ريادة الأعسال.

 خامج السؾارد والجعؼ السؤسدي: قمة السؾارد والجعؼ السؤسدي تذكل عائقًا أمام تظؾيخ ب
 تعميسية فعالة في مجال ريادة الأعسال.

بيحا الذكل، تبخز أىسية دور السعمؼ في إعجاد الظلاب لسؾاجية تحجيات سؾق العسل وتحقيق  
الشجاح في مجال ريادة الأعسال، وتقجيؼ تؾصيات لتحديؽ العسمية التعميسية بسا يتساشى مع متظمبات 

 .مجتسع السعخفة

 في تشسية ثقافة ريادة الأعسال: إجخاءات لتعديد دور السعمم
لتفعيل دور السعمؼ في تشسية ثقافة ريادة الأعسال لظلاب التعميؼ الثانؾي الفشجقي في ضؾء  

مجتسع السعخفة، يسكؽ اتخاذ مجسؾعة مؽ الإجخاءات الاستخاتيجية التي تعدز مؽ فعالية السعمسيؽ في 
 :ىحا السجال

 :تحجيث السشاىج الجراسية .1
مخاجعة وتحجيث السشاىج الجراسية لتذسل مفاليؼ  :ريادة الأعسالإدماج مفاليؼ  -

 .ريادة الأعسال مثل التفكيخ الشقجي، الابتكار، وإدارة السذاريع
تظؾيخ بخامج دراسية تؾفخ تجريباً عسمياً وتفاعمياً  :ترسيؼ بخامج دراسية ملائسة -

 .حؾل ريادة الأعسال

 :تجريب وتطهيخ ميشي لمسعمسين .0
تشغيؼ ورش عسل ودورات تجريبية لمسعمسيؽ حؾل أحجث  :تخررةبخامج تجريب م -

 .أساليب تجريذ ريادة الأعسال والتكشؾلؾجيا
إنذاء مشرات لتبادل الخبخات والسعخفة بيؽ السعمسيؽ  :تبادل الخبخات -

 .الستخرريؽ في ريادة الأعسال

 :استخجام التكشهلهجيا والهسائط الخقسية .6
خجام أدوات التكشؾلؾجيا والؾسائط الخقسية لتعديد است :دمج التكشؾلؾجيا في التجريذ -

 .تجخبة التعمؼ وتدييل الؾصؾل إلى السعمؾمات الستعمقة بخيادة الأعسال
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تظؾيخ محتؾى رقسي تعميسي ومؾارد عبخ الإنتخنت لجعؼ  :تؾفيخ السؾارد الخقسية -
 .التعمؼ الحاتي والتفاعل مع السؾاضيع الخيادية

 :تعديد التعاون والذخاكات .4
إقامة شخاكات مع الذخكات والسؤسدات لتعديد  :شاء شخاكات مع القظاع الخاصب -

 .التعمؼ التجخيبي وتؾفيخ فخص تجريبية حكيكية لمظلاب
تشغيؼ مدابقات وفعاليات ريادية تذجع الظلاب عمى  :تشغيؼ فعاليات مذتخكة -

 .تظؾيخ أفكارىؼ وإطلاق مذاريعيؼ الخاصة

 :دعم وتسهيل السذاريع الطلابية .2
تقجيؼ مشح أو دعؼ مالي لمسذاريع الظلابية السبتكخة التي  :ؾفيخ السؾارد الساليةت -

 .تخكد عمى ريادة الأعسال
تقجيؼ الجعؼ والإرشاد لمظلاب مؽ خلال مدتذاريؽ  :تؾفيخ الإرشاد والتؾجيو -

 .وخبخاء في مجال ريادة الأعسال

 :تقييم وتحدين العسمية التعميسية .3
ت دورية لمبخامج التعميسية وتقجيؼ تحديشات مدتسخة بشاءً إجخاء تقييسا :تقييؼ مدتسخ -

 .عمى نتائج التقييؼ
جسع التغحية الخاجعة مؽ الظلاب والسعمسيؽ لتحديؽ  :تذجيع التغحية الخاجعة -

 .بخامج التعميؼ وتمبية احتياجاتيؼ بذكل أفزل
دة الأعسال لجى باتباع ىحه الإجخاءات، يسكؽ تعديد فعالية دور السعمؼ في تشسية ثقافة ريا 

طلاب التعميؼ الثانؾي الفشجقي. ىحا سيداىؼ في إعجادىؼ بذكل أفزل لسؾاجية تحجيات سؾق العسل 
وتعديد قجراتيؼ الخيادية ضسؽ إطار مجتسع السعخفة. كسا أن تشفيح ىحه التؾصيات قج يداىؼ في 

لسدتقبمية ويجعؼ تحقيق تحديؽ فعالية السعمسيؽ، مسا يعدز مؽ استعجاد الظلاب لسؾاجية التحجيات ا
التشسية السدتجامة في السجتسع. مؽ خلال ىحه الإجخاءات، يسكؽ تحقيق تحؾل إيجابي في العسمية 

 التعميسية وتييئة الظلاب لسدتقبل مفعؼ بالفخص والابتكار.
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 السخاجع العخبية:
عخفة العخبي في عل (. دور التعميؼ العالي في بشاء مجتسع الس3101أبؾ الذيخ، عظية إسساعيل محمد )

الجامعات العخبية: التحجيات والآفاق، السشغسة  -تحجيات العرخ. السؤتسخ الثالث 
 .222-227العخبية لمتشسية الإدارية، شخم الذيخ، 

(. دور ريادة الأعسال في الحج مؽ مذكمة البظالة بسشظقة 3102إدريذ، جعفخ عبج الله مؾسى )
كاديسية الأمخيكية العخبية لمعمؾم والتكشؾلؾجيا الظائف: دراسة استظلاعية. مجمة الأ

 .032(، 30)1)أماراباك(، 
(. التخبية السجنية: التعميؼ والسؾاطشة وحقؾق الإندان. القاىخة: الييئة السرخية 3117بجران، شبل )

 .331-307العامة لمكتاب، 
القاىخة: دار الكتاب (: "مشاىج البحث التخبؾي رواية تظبيكية مبدظة"، 3111بذيخ، صالح الخشيجي)
 الحجيث.

(. تعديد ثقافة ريادة الأعسال في مؤسدات التعميؼ العالي السرخية: 3131بلال، محمد عبج الحسيج )
 .0323-0320(، 0)18دراسة مقارنة. السجمة التخبؾية، كمية التخبية، جامعة سؾىاج، 

وآفاق مدتقبمية لسجتسع السعخفة.  (. التعميؼ الخقسي في البلاد العخبية: تحجيات3111بمكيذ، الذخعي )
بحث مقجم لمسؤتسخ العمسي الأول لكمية الآداب والعمؾم الاجتساعية بعشؾان: مجتسع 
السعخفة التحجيات الاجتساعية والثقافية والمغؾية في العالؼ العخبي حاضخًا ومدتكبلًا. 

 .387(، 0جامعة الدمظان قابؾس، سمظشة عسان، )
الستظمبات الإدارية لتعميؼ ريادة الأعسال بالسجارس الثانؾية الرشاعية في  (.3101جؾىخ، دعاء محمد )

 .292-977، 09مجمة الإدارة التخبؾية،  .جسيؾرية مرخ العخبية
القاىخة: دار  .مجتسع السعخفة والإبجاع في القخن الحادي والعذخيؽ .(2008) حبيب، مججي عبج الكخيؼ

 .33-31الفكخ العخبي. 
تشسية ثقافة ريادة الأعسال في مجارس التعميؼ الثانؾي الفشجقي )رسالة  (2024) .حدؽ، أحسج محسؾد

 .ماجدتيخ غيخ مشذؾرة(. جامعة القاىخة، كمية التخبية، مرخ
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(. تؾعيف البحث التخبؾي الفمدظيشي 3100حساد، خميل عبج الفتاح؛ وعداف، محسؾد عبج السجيج )
ة. بحث مقجم لسؤتسخ البحث العمسي في ضؾء مقؾمات مجتسع السعخفة: رؤية مدتقبمي

 .017-011مفاليسو، أخلاقياتو، تؾعيفو. الجامعة الإسلامية، غدة، 
(. رؤية طلاب جامعة تبؾك حؾل ثقافة ريادة الأعسال. مجمة العمؾم 3109الجبؾسي، سامي الأخزخ )

القؾمي  السجمة العخبية لمعمؾم ونذخ الأبحاث، السخكد -الاقترادية والإدارية والقانؾنية 
 .32(، 0)8لمبحؾث، فمدظيؽ، 

(. تقييؼ دور الجامعات السرخية في تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى 3108الخميجي، بدام سسيخ )
الظلاب: استخاتيجية مقتخحة لمتحديؽ. مجمة اقتراديات السال والأعسال، السخكد 

رية وعمؾم معيج العمؾم الاقترادية والتجا -الجامعي عبجالحفيظ بؾالرؾف ميمة 
 .272-213(، 2التدييخ، الجدائخ، العجد )

(. تقخيخ السجمذ القؾمي لمتعميؼ 0777/3111رئاسة الجسيؾرية: السجمذ القؾمي الستخرص )
والبحث العمسي والتكشؾلؾجيا، دور التعميؼ الفشي والتجريب في تشسية السيارات بالقظاع 

 غيخ الحكؾمي، الجورة الدابعة والعذخون.
(. دراسة ميجانية مقارنة لمتؾجيات والجوافع الخيادية بيؽ الظلاب 3101خو علاء الجيؽ )زيجان، عس

والظالبات في الجامعات السرخية. السجمة العخبية لمعمؾم الإدارية، مجمذ الشذخ العمسي 
 .289-221(، 2)0بجامعة الكؾيت، 

ية )رسالة ماجدتيخ غيخ التعميؼ الخيادي في السجارس الثانؾية الفشجق .(2024) .الدعجي، أحسج
 .مشذؾرة(. جامعة الأردنية، عسان، الأردن

(. تشسية ججارات سؾق العسل لجى الستعمسيؽ في مؤسدات التعميؼ مؽ خلال 3102شحاتة، صفاء )
(، 2)07سياسات وبخامج ريادة الأعسال: رؤية استخاتيجية. دراسات تخبؾية واجتساعية، 

28-27. 
(. ريادة الأعسال. الخياض: 3107، والسبيخيػ، وفاء بشت ناصخ )الذسيخي، أحسج بؽ عبج الخحسؽ

 .مكتبة العبيكان
(. مجى تؾافخ الدسات الخيادية لجى الكيادات الإدارية في معسل سسشت 3102صالح، ماجج محمد )

 .000، 29بادوش: دراسة استظلاعية تحميمية. تشسية الخافجيؽ، ، العخاق ،
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(. تؾجيات الإدارة التخبؾية الفعالة في مجتسع 3101ضا إبخاليؼ )ضحاوي، بيؾمي محمد، والسميجي، ر 
 .22-32، القاىخة: دار الفكخ العخبي، 0السعخفة. ط

(. السعمؾماتية في التعميؼ العام بسرخ وكشجا واليابان. مجمة التخبية، كمية 3113عامخ، ناصخ محمد )
 .82-20(، 0)02التخبية، جامعة السشيا، 

(. آليات دعؼ وتسؾيل السذخوعات الرغيخة والستؾسظة: نساذج مؽ 3109د )عبج الله، محمد محسؾ 
 .03التجخبة السرخية. كمية التخظيط العسخاني والإقميسي، 

(. ترؾر مقتخح لتظؾيخ مقخر الجغخافيا لظلاب السجارس الثانؾية الفشية 3102عبج الؾارث، إيسان محمد )
ه عمى تشسية التحريل السعخفي التجارية في ضؾء متظمبات سؾق العسل وقياس أثخ 

 .91والجافعية للإنجاز لجى الظلاب. مجمة الجراسات الاجتساعية، 
(. متظمبات تشسية ثقافة ريادة الأعسال بجامعة السمػ خالج مؽ وجية 3130عظية، محمد عبج الخؤوف )

، 28نغخ الكيادات الأكاديسية. السجمة العمسية، كمية التخبية، جامعة الؾادي الججيج، 
12-012. 

(. الفجؾة الخقسية: رؤية عخبية لسجتسع السعخفة. سمدمة عالؼ 3119عمي، نبيل، حجازي، نادية )
 .32-0، الكؾيت: السجمذ الؾطشي لمثقافة والفشؾن والآداب، 208السعخفة، 

(. اتجاىات الظلاب والعؾامل السؤثخة عمييا نحؾ ريادة الأعسال: دراسة 3109عيج، أيسؽ عادل )
عمى بعض الجامعات العخبية. السجمة العخبية لمبحؾث التجارية، كمية التجارة،  تظبيكية

 .320-081(، إبخيل، 0)3جامعة السشؾفية، 
(. ترؾر مقتخح لمتخبية الخيادية لمظمبة السؾىؾبيؽ في 3132القحظاني، غديل بشت عبجالله بؽ مقبل )

جاىات العالسية السعاصخة. السخحمة الثانؾية بالسسمكة العخبية الدعؾدية في ضؾء الات
 .322-312(، 3)27مجمة كمية التخبية، جامعة أسيؾط، 

(. تقييؼ بخنامج تشسية ثقافة ريادة الأعسال في السجارس الثانؾية الفشجقية: 3132الكعبي، مخيؼ خالج )
دراسة حالة في الإمارات العخبية الستحجة. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة. جامعة 

 .لتخبية، الإمارات العخبية الستحجةالإمارات، كمية ا
(. الجامعات الافتخاضية وآفاق التعمؼ عؽ بعج لبشاء مجتسع السعخفة 3119مازن، محمد حدام )

والتكشؾلؾجيا العخبي طبقاً لسدتؾيات معيارية مقتخحة لمتعميؼ. السؤتسخ الدابع عذخ، 
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-0وطخق التجريذ،  مشاىج التعميؼ والسدتؾيات السعيارية، الجسعية السرخية لمسشاىج
09. 

(. واقع التعميؼ لخيادة الأعسال والجامعات الحكؾمية الدعؾدية: 3102السخلافي، عبج السمػ طاىخ )
 .دراسة تحميمية. جامعة السمػ سعؾد

(. مجتسعات التعمؼ والاعتساد الأكاديسي لمسجارس. القاىخة: الجار السرخية 3118الشبؾي، أميؽ محمد )
 .المبشانية

السجالات. عسان: اليازوري -الؾعائف-(. الإدارة والسعخفة الإلكتخونية: الاستخاتيجية3112د )نجؼ، عبؾ 
 .لمشذخ والتؾزيع

(. الإعجاد الثقافي لمسعمؼ لسؾاجية تحجيات مجتسع السعخفة: رؤية 3101نجا، عبج الخحسؽ أحسج )
 .19-22، 7مقتخحة. السجمة الجولية لمعمؾم التخبؾية والشفدية، 

بذأن إنذاء السجارس الثانؾية  0711لدشة  00(. القخار الؾزاري رقؼ 0711تخبية والتعميؼ )وزارة ال
 .الفشجقية

(. دور الإدارة السجرسية في تعميؼ ريادة الأعسال لظلاب السخحمة 3102اليساني ، عبيخ ىاشؼ محدؽ )
 .الدعؾدية الثانؾية. رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة السمػ سعؾد، السسمكة العخبية
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