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 السدتخمص
ىجؼ البحث إلى تقجيع ترػر مقتخح لتحقيق متصمبات الجامعات السعدزة لمرحة في ضػء  
الرحية العالسية، كاستخجـ البحث الحالي السشيج الػصفي، كالحؼ اتزح استخجامو في  التحجيات

التأصيل الشطخؼ لمجامعات السعدزة لمرحة، كالتعخؼ عمى التحجيات الرحية العالسية التي تصخأ عمى 
التعميع الجامعي، كتػصل البحث إلى مجسػعة مغ الشتائج مغ أىسيا: أف حرػؿ الجامعة عمى شيادة 

ديد الرحة يتصمب تحقيق مجسػعة مغ الستصمبات الخاصة بالدياسات الجامعية، كالستصمبات تع
الإدارية كالسالية، كالستصمبات البذخية، كمتصمبات خاصة بالبخامج كالأنذصة الجامعية، كمتصمبات مادية 

مغ خاصة بالبيئة الجامعية، كأف نجاح مذخكع الجامعات السعدزة لمرحة يتصمب تػفيخ مجسػعة 
السبادغ الأساسية كفي مقجمتيا تذجيع البحث كالابتكار كصياغة الدياسات كالسسارسات السعدزة 
لمرحة، كاستخجاـ نيج كاضح كقائع لمتعخؼ عمى نقاط القػة كفيع السذكلبت الرحية كحميا، كتعديد 

ى مدؤكلية الرحة كالعسل عمى تحؿيقيا في الجامعات مغ خلبؿ السذاركة الػاعية، كالترخؼ بشاءً عم
 عالسية قائسة عمى قانػف" الحق في الرحة".

 : ترػر مقتخح، متصمبات الجامعات السعدزة لمرحة، التحجيات الرحية العالسية.الكمسات السفتاحية
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Proposed vision to achieve the requirements of health-

promoting universities in light of global health challenges 

Abstract 

  The research aimed to present a proposed vision for achieving the 

requirements of health-promoting universities in light of global health 

challenges. The current research used the descriptive curriculum, which has 

been shown to be used in theoretically establishing health-promoting 

universities and identifying the global health challenges that occur in 

university education. The research reached a set of results. The most 

important of which are: that the university obtaining a health promotion 

certificate requires achieving a set of requirements for university policies, 

administrative and financial requirements, human requirements, requirements 

for university programs and activities, and material requirements for the 

university environment, and that the success of the health-promoting 

university project requires providing a set of basic principles. First and 

foremost is encouraging research and innovation, formulating health-

promoting policies and practices, using a clear and established approach to 

identify strengths and understanding health problems and solving them, 

promoting health and working to achieve it in universities through informed 

participation, and acting based on a global responsibility based on the “Right 

to Health” law. 

Keywords: proposed vision, requirements for health-promoting universities, 

global health challenges. 
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 مقجمة
التى تسيد عالسشا السعاصخ، فالعالع بصبيعتو  الخئيدةأحج السلبمح  يعجالتغيخ الدخيع كالجائع  

قترادية، الحياة الا يمتغيخ بإستسخار، كأصبح يسػج بتحجيات كمتغيخات كثيخة شسمت كافة نػاح
مغ القخف العذخيغ  جتساعية، الدياسية، الخقسية، العمسية كغيخىا، فسع مصمع العقج الأخيخالرحية، الا

تعخضت السجتسعات الإندانية نامييا كمتقجميا لعجدٍ مغ التحجيات لع تكغ بالحدباف، كلعل ما يسيد 
مخاحمو الدابقة، كسا  يىحه التحجيات أنيا كانت أعسق كأكسع مجػ مغ التحجيات التى شيجىا العالع ف

 .أنيا حجثت بإيقاع سخيع لمغاية جعل السجتسع عاجد عغ ملبحقتيا
ففي مجاؿ الرحة شيج العالع في العقج الساضي إنتذار العجيج مغ الأكبئة كالأمخاض  

، كفيخكس كػركنا السدتجج كػفيج 2102الخصيخة مشيا: إنفمػندا الخشازيخ، كباء أيبػلا، زيكا، كػركنا
( إلى أف الأفخاد 2122الحػ أثار ذعخ في العالع بأكسمو، كأشارت دراسة عبجالمصيف كآخخكف)09

حياتيع اليػمية؛ حيث يتعمسػف كيمعبػف كيعسمػف، كيتع  متصمباتبالرحة كيعيذػنيا ضسغ يتستعػف 
تعديد الرحة مغ خلبؿ الإىتساـ بالشفذ كالأخخيغ، ككحلظ مغ خلبؿ القجرة عمى إتخاذ القخارات 

دسح ضخكؼ حياة الفخد، كضساف أف السجتسع الحػ يعير ؼيو الفخد يييئ الطخكؼ التى ت يكالتحكع ف
 .لمػصػؿ إلى الرحة لجسيع أفخاده

 دكؿ العالع في يةالتعميس عالشطتأثُخ مغ الصبيعى ( أنو 2121كأكضحت دراسة سالع ) 
العالع تقػـ أساسًا عمى تقجيع الخجمة  يتيجد مػاششيو، فكل الشطع التعميسية ف صحية كلبتبسذ

 التعميسي ىتسامات ىحا الشطاـا ف يكػف مغ أكؿ التعميسية كالتخبػية كالثقاؼية كالتػعػية لمسػاششيغ، كلابج أ
الحفاظ عمى صحة كسلبمة ىؤلاء السػاششيغ، الحيغ ىع السكػف الخئيذ كالسيع كاليجؼ الأكؿ ليحا 

 يىتساـ الأكؿ لأػ نطاـ سياسأيزًا أف يكػف التعميع كالرحة معًا ىسا الأساس كالا يالشطاـ، كشبيع
إدراؾ أف الأمة الستقجمة الخاؾية ىى  يازدىارىا، لا يجج صعػبة فالعالع؛ فالشاضخ إلى تقجـ الأمع ك  يف

 .صجر أكلػياتيا كمقجمة اىتساماتيا يالأمة التى تزع التعميع كالرحة ف
فالأزمات الرحية تؤثخ بذكل كبيخ عمى السػارد البذخية كالتى تُعج الثخكة الأكلى كالجػىخية  

ية للؤداء، إذ تدسح لمسؤسدة بالبقاء كالإستسخارية، فبجكف لسؤسدات التعميع العالي كأحج العػامل الأساس
السػرد البذخؼ لا يسكغ لمسؤسدة أف تشذأ كتدتسخ بإعتباره أىع العشاصخ التى تعتسج عمييا في تشفيح 
أنذصتيا كبخامجيا كتحقيق اىجافيا، فلب تداؿ إدارة مؤسدات التعميع العالى تبحث عغ شخؽ لجعل 
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ح حتى يقجـ أفزل ما لجيو لرالح السؤسدة مسا يؤدؼ إلى تحقيق أىجافيا، العشرخ البذخؼ أقػػ كأص
( عمى أنو لا يػجج نطاـ معيغ خاص Tsouros, et al., 2000كسا يؤكج تػسػرس كآخخكف )

 لمرحة، فالرحة تجخل في كل نطاـ كليدت قاصخة عمى نطاـ بعيشو.
 يا فدكرًا رئيدً  تؤدؼ، كسا ئسة لتعديد الرحة كالخفاـيةالجامعات بيئة ميسة كملبج كتع 

 كسا تعج ،العمسي التعميع كالتجريب كالبحث يع كالتصػيخ كليا أدكار فيتذكيل السجتسع، كىى مخكد لمتعم
الجسع بيغ السعخفة  يع كفيعسميات التعم يالجامعة أيزًا مخكدًا للئبجاع كالإبتكار، كيتع التعبيخ عشيا ف

رات كؼيسا بيشيا، كعمى نصاؽ كاسع، تػفخ الجامعة بيئة يصػر كإدارتيا كتصبيقيا داخل التخر ،كالفيع
فييا الصلبب الإستقلبؿ كيتعمسػف السيارات الحياتية مغ خلبؿ العير أك قزاء الػقت بعيجًا عغ 

 يمرجر كشخيظ ف كسا تعج الجامعات بسثابة السشدؿ بذكل متكخر مغ خلبؿ التجخبة كالإكتذاؼ،
أنيا تيتع بذكل متدايج برػرتيا كأدائيا كمكانتيا التشافدية، ك  عالسية،السجتسعات السحمية كالػششية كال

 كل ىحه الأدكار تػفخ الفخص لمجامعة التأثيخ عمى صحة كرفاـية أعزائيا كالسجتسعات الخارجية
(Abercrombie, et al., 2015.) 

ضل جائحة كػركنا، كإنتذار  يمذكمة الرحة كلاسيسا فمغ خلبؿ ما سبق يتزح أف  
أصبحت أمخًا مُمحًا، لأخح خصػات ججية  التى تحجث برػرة دكرية مخاض كالفيخكسات الحاليةالأ

كلابج أف تكػف نقصة الإنصلبؽ مغ مشارات العمع كىى الجامعات؛ إذ أف سػء الأكضاع  لتعديد الرحة،
كعجـ التداـ شلبب التى تعخضت ليا جامعة جشػب الػادػ كإحجػ الجامعات السرخية،  الرحية

بالإرشادات الرحية التى يؤدػ عجـ إتباعيا إلى الزخر عمى السدتػػ الفخدػ كالجساعى  ةجامعال
داخل الحخـ الجامعى، كبالتالى عمى السجتسع ككل؛ كلحلظ فإف الأكضاع البيئية الرحية عمى 

لابج مغ حميا كتعج صيغة "الجامعات السعدزة  تػاجو مذكلبت السدتػػ العاـ كالجامعات بذكل خاص
 في ىحا السجاؿ. رحة" مغ أفزل الإستخاتيجيات السشاسبةلم

 مذكمة البحث:
يػاجو العالع عجد مغ السخاشخ الشاجسة عغ الصػارغ الرحية كالأزمات شجيجة الأثخ، مثل  

إنتذار العجيج مغ الفيخكسات كالأكبئة كإنفمػندا الصيػر، كإنفمػندا الخشازيخ، كفيخكس كػركنا، كأيبػلا 
زيادة معجلات الإصابة بالأمخاض السعجية، كالتى بجكرىا تيجد حياة الأفخاد كتجفعشا كغيخىع، ككحلظ 

للئتجاه لعالع الخقسشة لتلبفي العجيج مغ السخاشخ، مسا لو عطيع الأثخ عمى تفعيل القجرة التشافدية 
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لتى لمجكؿ في مػاجية مثل تمظ الأزمات، حيث فخضت ىحه التحجيات كالتغيخات الدخيعة كالستلبحقة ا
تحجث في العالع أف تقػـ الجامعة بالتغييخ السدتسخ في بشيتيا ككضائفيا كبخامجيا كمجالات الخجمة 

 العامة كالخجمات الرحية التى تقجميا بحيث تتشاسب مع ما يحجث في العالع السحيط بيا.
ؼبالخغع مغ  Covid- 19كشيج العالع أزمة عالسية بدبب انتذار فيخكس كػركنا السدتجج   

نيا أزمة صحية إلا أنيا ذات تجاعيات اقترادية، كسياسية، كتكشػلػجية، كاجتساعية، كتعميسية، أ
( حيث فخضت ىحه الأزمة العجيج مغ الزغػشات عمي كافة 2122كأشارت إلي ذلظ دراسة بذاؼ )

مارس  00القصاعات في السجتسع كخرػصًا القصاع التعميسي، فقج أعمشت مشطسة الرحة العالسية في 
ـ أف انتذار فيخكس كػركنا السدتجج أصبح جائحة عالسية، كقج نتج عغ ىحا تعميق الجراسة 2121

بالسجارس كالجامعات كالتي فخضت عمي الجسيع استخجاـ التقشيات الحجيثة في التعميع كالتعمع مغ قِبَل 
 كل مغ السعمسيغ كالصلبب، كمحاكلة تػفيخ بجائل لسػاجيو ىحه الأزمة.

سا قامت بو الجامعات السرخية مغ جيػد معمى الخغع أنو  (2122)ة بذاػ كسا أكجت دراس 
إلا أنيا تحتاج إلى شخؽ ججيجة للئىتساـ بالجػانب الرحية لكافة الأفخاد بيا مغ شلبب كعامميغ 

الجامعات السعدزة لمرحة، كىحا ما قامت بو عجد  غ خلبؿ تبشى استخايجياتكأعزاء ىيئة تجريذ م
كأف جكؿ السختمفة، كنطخًا لقمة الجراسات التى تشاكلت الجامعات السعدزة لمرحة، ال يمغ الجامعات ف

 إلى إستشادًا الجامعات السعدزة لمرحة يجعػ إلى تصبيق صيغة ما يػاجو العالع مغ تحجيات صحية
الجامعات، كىحا يجعػ إلى كضع إجخاءات كتصبيقات مقتخحة  يمجاؿ تعديد الرحة ف يفاعميتيا ف

كفقًا لخبخات بعس الجكؿ ك ضػء التحجيات العالسية السعاصخة  يعات معدزة لمرحة فلإنذاء جام
 .ىحا السجاؿ يالخائجة ف

( أف التغيخات التى أحجثتيا Dooris, et al., 2021كسا أشارت دراسة دكريذ كآخخكف ) 
حة، مغ أىع السؤشخات التى نادت بجعل مؤسدات التعميع العالي بيئة محفدة لمر 09جائحة كػفيج

كاستخجاـ استخاتيجيات أفزل لسػاجية مثل تمظ التغيخات التى يتعخض ليا السجتسع ككل، مسا يُعصى 
أكلػية لتعديد الرحة في نطاـ التعميع الجامعي، حيث أشار ميثاؽ أككاناغاف لمجامعات كالكميات 

ط بجعػة مؤسدات التعميع العالى إلى دمج الرحة في السياـ كالخص 2105السعدزة لمرحة
 الإستخاتيجية لسػاجية التغيخات كالتحجيات التى يتعخض ليا السجتسع.
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 السرخية عامة كجامعة جشػب الػادؼ خاصة لحاجة الجامعات تأتى الجراسة الحالية كلحلظ 
كالتكيف مع السدتججات العالسية كالعمسية السصمػبة،  ،لى إدارة تسكشيا مغ مػاكبة الستغيخات كالتحجياتإ

ة الرحة العالسية كمشطسات دكلية متخررة عمى اىسية تحقيق متصمبات الجامعة كقج ركدت مشطس
جل زيادة الكفاءة لمشاحية أدارة العرخية لمجامعات مغ الإ يىسيتيا البالغة فأ السعدزة لمرحة حيث ليا 

 التعميسية كالتخبػية كفعالية جػدة الخجمة الرحية.

 لحا تتحجد مذكمة البحث في التداؤلات الآتية:
 ما الإشار السفاـيسي لمتحجيات الرحية العالسية التى شخأت عمى التعميع الجامعي؟ -0
ما الإشار الفكخؼ لمجامعات السعدزة لمرحة في ضػء التحجيات الرحية العالسية  -2

 السعاصخة؟
ما الترػر السقتخح لتحقيق متصمبات الجامعات السعدزة لمرحة في ضػء التحجيات  -3

 الرحية العالسية؟

 :حثالبأىجاف 
 الػقػؼ عمى التحجيات الرحية العالسية التى تصخأ عمى التعميع الجامعى. -0
التعخؼ عمى الإشار الفكخػ لمجامعات السعدزة لمرحة في ضػء التحجيات الرحية  -2

 العالسية.
إعجاد ترػرًا مقتخحًا لتحقيق متصمبات الجامعات السعدزة لمرحة في ضػء التحجيات  -3

 الرحية العالسية.

 أىسية البحث:
 تتسثل أىسية البحث الحالي في مجسػعة مغ الإعتبارات التالية: 

 )أ( الأىسية الشغخية:
تعج الجراسة الخاىشة إضافة لغيخىا مغ الأدبيات التخبػية لسجاؿ تعديد الرحة في  -0

 الجامعات في ضػء التحجيات الرحية العالسية.
حيث تعج ىحه السخحمة مغ أىع السخحمة التى تتشاكليا الجراسة، كىى السخحمة الجامعية  -2

السخاحل التى تعسل عمى تشسية الػعى الرحى كالثقافى بيغ أبشاء السجتسع بالقزايا الخاصة 
 بالسجتسع، كالتى تأخح حيدًا كبيخًا مغ إىتساـ الخأػ العاـ.
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الفئة التى تتشاكليا الجراسة، كالتى تصبق عمييا أداتيا، كىى فئة شلبب الجامعة السؤىمػف  -3
قجيع إسيامات فكخية تعسل عمى رقى السؤسدة، كبإعتبارىع قادة السجتسع نحػ مدتقبل أفزل، لت

ككحلظ فئة أعزاء ىيئة التجريذ بإعتبارىع قادة لمفكخ كالتشػيخ كالتصػيخ داخل كخارج السجتسع 
 الجامعى.

مع  أىسية الستغيخ الحػ تتشاكلو الجراسة كىػ الجامعات السعدزة لمرحة، كالحػ يتشاسب -4
 التحجيات الرحية في العرخ الخاىغ.

نجرة الجراسات الدابقة التى تشاكلت الجامعات السعدزة لمرحة، مسا قج يؤدػ إلى إثخاء  -5
 البحث العمسى في ىحا السجاؿ.

 )ب( الأىسية التظبيقية: 
يفيج الترػر السقتخح عجد مغ الإجخاءات التى تفيج في تحقيق متصمبات الجامعة السعدزة   -0

 لمرحة في ضػء التحجيات الرحية العالسية. 
يفيج الترػر السقتخح أفخاد السجتسع الجامعى مغ شلبب، كأعزاء ىيئة التجريذ،   -2

 كمػضفيغ مغ خلبؿ ما يقجمو مغ إجخاءات كتػصيات.
يفيج الترػر السقتخح في تقجيع إجخاءات تجعع السػقف التشافدى لمجامعة في مػاجية   -3

 رحية العالسية السعاصخة.بعس التحجيات ال

 مشيج االبحث:
اعتسج البحث الحالي عمى السشيج الػصفى بذؿيو التحميمى كالسدحى، كيأتى إستخجاـ السشيج  

الػصفى في الجراسة لأنو يقػـ عمى دراسة الطاىخة بأبعادىا، كخرائريا، مغ خلبؿ كصف الباحث 
الحمػؿ كتحجيج الأسباب كالعػامل التى أدت الطاىخة مغ جسيع جػانبيا، كتحجيج الأسباب كصػلًا إلى 

(، كسيتع 2109لطيػر ىحه الطاىخة، بيجؼ الػصػؿ إلى استشتاجات ذات مغدػ قػؼ )قشجلجى، 
إستخجاـ الأسمػب السدحى في الجراسة في تجسيع كافة البيانات كالسعمػمات الأكلية الستعمقة بسفيػمى 

عالسية برػرة مشطسة، بيشسا سػؼ يتع إستخجاـ الجامعات السعدزة لمرحة، كالتحجيات الرحية ال
الأسمػب التحميمى في الجراسة في تحميل ىحه البيانات كالسعمػمات ككتابة نتائج الجراسة كإعجاد الترػر 

 السقتخح.
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 حجود الجراسة:
مػضػع الستصمبات البذخية كالدياسية كالإدارية كالتذخيعية اقتصر البحث الحالي على تناول  

كالأسذ كالسبادغ اللبزمة لبخنامج الجامعات السعدزة  العامة مجامعات السعدزة لمرحةل كالسادية
ضػء  يلمرحة، ككحلظ عخض بعس الآليات كالسسارسات التى يسكغ أف تقػـ بيا ىحه الجامعات ف

لػضع بعس الإجخاءات السقتخحة لتصبيق ىحه الآليات  العالسية السعاصخة الرحية التحجيات
 .عة السعدزة لمرحةكمسارسات الجام

 :مرظمحات الجراسة
ضػء التحجيات السعاصخة  يمغ خلبؿ عخض الجراسة لسػضػع الجامعات السعدزة لمرحة ف 

 )أ( الجامعة السعدزة لمرحة، )ب( التحجيات الرحية العالسية.  تية:يتعخض البحث لمسرصمحات الآ

:Health-promoting universities   الجامعات السعدزة لمرحة -أ

أك خاصة تتألف مغ عجد مغ الكميات  امةمؤسدة ع تعخؼ الجامعة برفة عامة بأنيا 
، كيتكػف السجتسع الستخررة ميستيا مشح تعميع عاؿ كمتخرز كالإشخاؼ عمى البحث الأكاديسى

، كيُعخؼ مرصمح تعديد الرحة (2101 ؼ،)تخيجالجامعى مغ شلبب كأعزاء ىيئة تجريذ كعامميغ 
 ،سغ معيغ ييع كالسبادغ كالأنطسة كالخجمات التى تُقجـ لتعديد صحة الصلبب فمجسػعة السفاـبأنو: 

  .(2122 ،)بذاػ مغ خلبؿ الجامعات ككل السجتسعأعزاء ىيئة التجريذ ك تعديد صحة 
مرصمح تعديد الرحة كفق ميثاؽ بانكػؾ لتعديد الرحة في عالع تدػده العػلسة الخاص  

التى تسكغ الأشخاص مغ الديصخة عمى صحتيع كعػامميا بسشطسة الرحة العالسية ىػ: العسمية 
الحاسسة، بسا يتختب عميو تحديغ صحتيع، كلا يتع ذلظ إلا مغ خلبؿ الدياسات العامة الرحية التى 
مغ شأنيا تشاكؿ الستصمبات الأساسية لمرحة مثل الجخل، الإسكاف، الأمغ الغحائى، العسالة، نػعية 

يغ مدؤكلى الرحة العامة كالحكػمات، في الجكؿ الميبخالية مثل: ضخكؼ العسل؛ ىشاؾ إتجاه سائج ب
كشجا كالػلايات الستحجة الأمخيكية, لمحج مغ تعديد الرحة لرالح التعميع الرحى كالتدػيق الإجتساعى 

 World Health)الحػ يخكد عمى تغييخ العػامل الدمػكية التى تعخض الرحة لمخصخ

Organization, 2020). 
تمظ الجامعات التى يدتشج ( الجامعات السعدزة لمرحة بأنيا 2122راسة بذاػ )كسا تعخؼ د 

عسل تعديد الرحة بيا عمى التخابط بيغ الأفخاد كبيئاتيع, كيقخ بأف الرحة يتع إنذاؤىا كتعايذيا 
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الجامعات مغ خلبؿ الإىتساـ ببخنامج  يللؤشخاص ضسغ إعجادات حياتيع كمسارساتيع اليػمية ف
 .كتعديد الرحة الشفدية ،كالإرشاد الشفدى ،ةالتغحية الرحي

الجامعات  (World Health Organization, 2020) عخفت "مشطسة الرحة العالسية"ك  
 ،بإستسخار قجرتيا كبيئة صحية لمعير كالتعامل كالعسل السعدزة لمرحة عمى أنيا الجامعة التى تعدز

تذخؾ مدؤكلى الرحة  ،جابيخ الستاحة لياكسا أنيا الجامعات التى تعدز الرحة كالتعميع بكل الت
الجيػد السبحكلة لجعل الجامعة تدعى  يكالتعميع كالعامميغ كمقجمى الخجمات الرحية كقادة السجتسع ف

جاىجة لتػفيخ بيئة صحية كالتعميع الرحى جشب إلى جشب مع الخجمات الجامعية كبخامج تعديد 
 ،ج الإرشاد كالجعع الإجتساعى كتعديد الرحة الشفديةكبخام ،الرحة لمسػضفيغ كبخامج التغحية الدميسة

 .تشفيح الدياسات كالسسارسات التى تحتخـ رفاـية الفخد ككخامتو كتػفيخ فخصًا متعجدة لمشجاح
الجامعة التى تعسل  :بأنيا في ىحه الجراسة يتؼ تعخيف الجامعة السعدزة لمرحة إجخائيًا 

، كتعديد بيئتيا كبيئة صحية برػرة مدتسخة في يغ صحتيععمى تدكيج أفخادىا بالػسائل اللبزمة لتحد
التى تصخأ عمى السجتسع العالسى كافة  لتشافديةكالتكشػلػجية كا مجسػعة مغ الستغيخات الرحية ضػء

 كتؤثخ ؼيو برػرة مباشخة اك غيخ مباشخة صحيًا.

 The international health:العالسية الرحية مفيؾم التحجيات -ب

challenges  
: التصػرات كالقزايا التى تحجث عمى السدتػػ السحمى أك الإقميسى أك تعخف التحجيات بأنيا 

العػلسة، كالتقجـ العمسى كالسعخفى، كالتحػؿ نحػ التكشػلػجيا  يالعالسى، كتؤثخ عمى التعميع، كالستسثمة ف
 .(2103)رضػاف،  فائقة التصػر، إضافة إلى القزايا التخبػية بالعسمية التعميسية

التحجيات العالسية عمى أنيا: مجسػعة مغ التغيخات  (2119دراسة عذيبة ) كسا تعخؼ 
قترادية كالثقاؼية الكسية كالكيؽية الحالية كالسدتقبمية التى تحجث عمى التكشػلػجية كالدياسية كالا

 .السدتػػ السحمى كالعالسى كتؤثخ عمى مجالات السجتسع السختمفة كتتصمب التخصيط كالسػاجية
كإستشادًا عمى ما سبق يسكغ القػؿ أنو يػجج العجيج مغ السفاـيع التي تشاكلت التحجيات  

العالسية السؤثخة عمى التعميع الجامعي، مشيع مغ ركد عمى أنيا صعػبات كمخاشخ، كمشيع مغ ركد 
حلظ عمى كػنيا تغيخات إيجابية تؤثخ عمى السجتسع، كمشيع أيزًا مغ تشاكؿ ترشيفات ىحه التحجيات، ل

فإف السفيػـ الإجخائي لمتحجيات العالسية الرحية السعاصخة السؤثخة عمى التعميع الجامعي: ىػ مجسػعة 
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مغ التغيخات الرحية التي تصخأ عمى الجامعات، كتفخض مجسػعة مغ الستصمبات تديج مغ إمكانات 
امعات السعدزة الجامعات في إتخاذ كافة الإجخاءات لسػاجية تمظ الستغيخات، كمشيا متصمبات الج

 لمرحة.
كبشاءً عمى ما سبق يسكغ تعخيف التحجيات الرحية العالسية التي تؤثخ عمى التعميع  

الجامعي إجخائيًا بأنيا: التغيخات العالسية التي تُخل برحة أفخاد السجتسع، كتؤثخ عمى كافة مؤسداتو 
تعامل معيا إلا مغ خلبؿ إيجاد التعميسية خاصة الجامعات، كالتي لا ندتصيع مػاجيتيا كالتكيف أك ال

 الأفكار كالأساليب كالآليات الججيجة، كتػفيخ متصمبات الجامعات السعدزة لمرحة.

الأشياء الزخكرية الأساسية التي يجب استيفاؤىا :Requirements مفيؾم الستظمبات
 (.2123لتحقيق نجاح شئ ما) إسساعيل، 

سعدزة لمرحة إجخائيًا بأنيا: مجسػعة كفي ضػء ذلظ يسكغ تعخيف متصمبات الجامعات ال 
كالبخامج كالأنذصة الجامعية( كالأسذ  -كالسادية -كالبذخية -كالإدارية -كالسالية -السقػمات) الدياسية

كالذخكط الزخكرية اللبزـ تحؿيقيا بجامعة جشػب الػادؼ لتكػف جامعة معدزة لمرحة في ضػء 
 التحجيات الرحية العالسية.

 الجراسات الدابقة:
يػجج عجد مغ الجراسات التى تصخقت لمجامعات السعدزة لمرحة، كالتحجيات الرحية  

 العالسية السعاصخة، كقج تشػعت ىحه الجراسات بيغ العخبية كالأجشبية، كتع تقديسيا إلى محػريغ ىسا:

 أولا الجراسات العخبية:
كبئة كالأمخاض كزيادة حمػؿ لمتغمب عمى أزمة إنتذار الأ لمػصػؿ إلى (0200بذاى ) دراسةىجفت  

 البحث الجامعات السرخية، ككضفت الجراسة مشيج يالإىتساـ بسجاؿ تعديد الرحة ف
السقارف، حيث تست السقارنة بيغ كل مغ السسمكة الستحجة كالسسمكة العخبية الدعػدية 

بيغ دكؿ  لإختلبؼاأكجو التذابو ك  كحجدت الجراسةمرخ،  يكإمكانية الإفادة مشيا ف
تع ك  ،كل محػر مغ محاكر الجراسة السختارة لمجامعات السعدزة لمرحة يف السقارنة

 عغالجراسة  ككذفتضػء بعس مفاـيع العمػـ الإجتساعية ذات العلبقة،  يتفديخىا ف
 يتصبيق كل محػر مغ محاكر الجامعات السعدزة لمرحة ف يعجة معصيات تفيج ف
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مرخ، كأيزًا التأكج مغ صحة  يف لظذالبيئات الثقاؼية السختمفة، كإمكانية الإفادة مغ 
 الفخض الحؿيقى لمجراسة مغ خلبؿ الشتائج التى تػصمت إلييا الجراسة.

الإشار السفاـيسى لمجامعات السعدزة لمتعخؼ عمى  (0200عبجالمظيف وآخخون ) دراسةسعت 
الأسذ الشطخية لمتشسية السدتجامة، ككاقع الجيػد السبحكلة نحػ تعديد الرحة ك لمرحة، 

حقيق التشسية السدتجامة بالجامعات السرخية، كتقجيع بعس السقتخحات لتعديدىا عمى لت
تػصمت الجراسة إلى  ؛السقارف  البحث مشيج عمى الجراسة أعتسجتضػء خبخة أسبانيا، ك 

أف الػاقع الفعمى يذيخ إلى قمة الإىتساـ بتعديد الرحة كالتثؿيف الرحى داخل 
سياسة  يدمج مفيػـ تعديد الرحة فبأىسية ، كأكصت الجراسة الجامعات السرخية

العسل عمى ك الخؤية كالخسالة ككحلظ الأىجاؼ كالإتفاقات كغيخىا،  بسا في ذلظالجامعة 
تػفيخ جسيع الأمكانات كالسػادر اللبزمة لتعديد الرحة بالجامعات، تكػيغ لجاف 

جالات جسيع الس يإشخاؼية تكػف مدئػلة عغ تصػيخ اليياكل كالعسميات السعدزة ف
نتائج التقاريخ الرحية لرياغة الأىجاؼ  كإستخجاـ ،بالجامعة، إدارة السعمػمات بذفاؼية

تمتدـ الجامعات بتحقيق الأىجاؼ السعدزة لمرحة تحؿيقًا  كأف ،عمى ضػء السدتججات
 لمتشسية السدتجامة.

خجمت ضل إنتذار جائحة كػركنا، كإست يإلى كضع تأصيل تخبػػ ف (0202سالؼ ) دراسةىجفت ك 
الجراسة السشيج الػصفى، كتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج مغ أىسيا: لع تقع 
الجامعات بشذخ الػعى الكافى لسػاجية الفيخكس، إفتقار الصلبب الجامعييغ لمكثيخ مغ 
الػعى الرحى كضعف دكر أعزاء ىيئة التجريذ لمعبػر بصلببيع لبخ أماف مقبػؿ 

تخكنى أثشاء الأزمة، كتػصمت إلى مقتخحات للؤزمة مغ كجية أثشاء تشفيحىع لمتعمع الإلك
 نطخ الصالب الجامعى السرخػ.

تجعيع التكافؤ  يإلى الكذف عغ دكر التعميع الإلكتخكنى ف (0200مبخوك والسجىؾن ) دراسةكسعت 
ضػء التحجيات العالسية السعاصخة، كأعتسج  يفخص التعميع الجامعى السرخػ ف يف

الػصفى التحميمى بإستخجاـ أسمػب تحميل السزسػف للؤدبيات البحث عمى السشيج 
كالتقاريخ ذات العلبقة، كتع عخض إشارًا مفاـيسيًا لمتعميع الإلكتخكنى، كإشارًا لتكافؤ 
الفخص التعميسية، ثع إبخاز أىع التحجيات العالسية السعاصخة مثل: التحجيات الدياسية، 



 م0202 أغدظذ – 1ج –( 46عجد)                              ..     ...........فعالية العلاج بالقخاءة

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                         - 414 - 

ة كالثقاؼية، كخمز البحث إلى تقجيع بعس قترادية، كالتحجيات العمسيكالسشافدة الا
السقتخحات كالتى مغ أىسيا: الدعى لإنذاء مشرات لشطع إدارة التعميع الجامعى، 

مذخكعات الجامعات كالسعامل الإفتخاضية، إصجار التذخيعات التى تديل  يكالتػسع ف
 عسمية إنتذار التعميع الإلكتخكنى.

معاييخ كمؤشخات الترشيفات الجكلية السختمفة  لمتعخؼ عمى (0212دراسة ىلال )كسا ىجفت 
لمجامعات، بالإضافة إلى الػقػؼ عمى كاقع القجرة التشافدية لمجامعات العخبية، كمغ ثع 
إقتخاح رؤية مدتقبمية لخفع القجرة التشافدية لمجامعات العخبية عمى ضػء الترشيفات 

شيج الػصفى، كأسمػب الجكلية لمجامعات، كأستخجمت الجراسة مشيجية مخكبة مغ الس
دلفاػ كأحج أساليب دراسة السدتقبل، كسا إستسجت الجراسة أىسيتيا مغ أف الخؤية 
السدتقبمية السقتخحة تقجـ مجسػعة مغ الإجخاءات يسكغ أف تفيج القائسيغ عمى كاضعى 
الدياسات التعميسية كمتخحػ القخار في إقخار الدياسات، كإصجار القخارات التى مغ 

 مغ مدتػػ القجرة التشافدية لمجامعات العخبية. شأنيا تخفع

 ثانيًا الجراسات الأجشبية:
 يبيئة مػاتية ف إيجادإلى  (Fernandes, et al., 2021ة فيخنانجز وآخخون )دراسىجفت  حيث

الحخـ الجامعى، تصػيخ إجخاءات التثؿيف الرحى، ملبحطة إستخجاـ السشيجيات 
ل: الأنذصة الخياضية كيختبط ىحا السفيػـ بتقجيع الشذصة لتشفيح الأنذصة التعميسية مث

شكل ألعاب لتحفيد بشاء السعخفة كاكتدابيا حػؿ مػضػع معيغ،  يعشاصخ تفاعمية ف
كسا قجمت الجراسة إستعخاضًا لمسشيج التكاممى الأدبى، كىػ الأسمػب الحػ ييجؼ إلى 

نطخة شاممة  يفجسع نتائج البحػث عمى السػضػع كتقجيسيا بصخيقة مشيجية للئسياـ 
 عسا يُشذخ عمى مػضػع مُعيغ.

إلى تشفيح مشاىج جامعية كاممة ( Dooris, et al., 2021دراسة دوريذ وآخخون )ىجفت بيشسا 
معخفة خرائز الؿيادة الفعالة لمجامعات السعدزة ة، ك لمرحة كالخفاـية كالإستجام

 يرؼيعة السدتػػ فمعخفة الفخص لتأميغ ذلظ كاستجامتو، تأميغ ؾيادة ككحلظ لمرحة، 
بيئة التعميع العالى السددحسة، كسا إستخجمت الجراسة نيجًا نػعيًا متعجد الأساليب 

سياؽ مؤسداتيع،  يلفحز تجارب أصحاب السرالح ككجيات نطخىع كمفاـيسيع ف
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، كمغ أبخز الشتائج كتع الحرػؿ عمى السػافقة الأخلبؾية مغ الجامعتيغ السعدزتيغ
ليا الجراسة: إستخجاـ السػاثيق الدياسية لمسذاركة، كرفع  كالتػصيات التى تػصمت

مدتػػ العسل، كتزسيغ الفخص الخئيدة لتأميغ ؾيادة فعالة تتفيع أف الرحة أساس 
 أكلػيات الذخاكة كاليجؼ الإستخايجى.

إلى تحجيج جسيع أنػاع الأدبيات ( Sweeting, et al., 2023ة سؾيتشج وآخخون )دراسىجفت  كأيزًا
رمة بيجؼ السخاجعة كأسئمة البحث، تحديغ الرحة ضسغ إعجادات التعميع ذات ال

 تصػيخ الجامعات مغ خلبؿ بخنامج قػػ كمفرل، يالعالى، إستثسار السػارد ف
كمغ أبخز الشتائج كالتػصيات كالإستشتاجات التى  كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفى،

يا لتحديغ الرحة ضسغ تػصمت إلييا الجراسة : تصػرت مشاىج السؤسدة بأكسم
 يإعجادات التعميع العالى مغ مجسػعة مغ السشذػرات السصخكحة ،إستثسار السػارد ف

، كالحاجة تصػيخ نطخية بخنامج قػية كمفرمة مغ أجل تصػيخ ىحا السجاؿ بذكل أكبخ
 لمبشاء عمى الؿيادة كالخبخة.

رصج أىجاؼ  إلى (Suárez-Reyes, &Broucke, 2016رايذ وبخوك ) دراسةىجفت  بيشسا
جسيع أنحاء الجامعة،  يالجامعة السعدزة لمرحة كىى تعديد الدياسات الرحية ف

كتػفيخ بيئة عسل صحية، كدعع التشسية الذخرية كالإجتساعية الرحية للؤشخاص 
السعشييغ، كإنذاء الخعاية الرحية الأكلية كتحديشيا، كتذجيع الإىتساـ الأكاديسى 

تعديد الرحة، ضساف بيئة مادية صحية كمدتجامة، مجاؿ  يالػاسع كالتصػرات ف
كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفى، كمغ أبخز الشتائج  تصػيخ الخكابط مع السجتسع،

أف معطع الجامعات تعسل  إليياىحه الجراسة  يأشارت السخاجعة ف كالتػصيات التى
يشبغى تشفيح ، لحلظ لتحقيق أىجاؼ مساثمة، بالإعتساد عمى إشار جامعة تعديد الرحة

 الدياسات الرحية كإدماج تعديد الرحة في السشاىج.
إلى إنذاء جامعات لتعديد  Xiangyang, et al., 2003)شؾانج يانج وآخخون ) دراسة ىجفت كسا

 يإشار ميثاؽ )أكتأكا( لتعديد الرحة، كتحديغ البيئة الجاعسة لمرحة ف يالرحة ف
الجامعى مغ تحديغ كإستجامة صحتيع  السجتسع يمجتسع الجامعة، كتسكيغ الأفخاد ف

كصحة الآخخيغ، كجػد مجسػعة مغ الأساليب كالإستخاتجيات لجعع فكخة الجامعات 
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السعدزة لمرحة، إعتساد أك إصلبح سياسات الجامعة بيجؼ جعميا داعسة لرحة 
الصلبب كىيئة التجريذ، خمق بيئة مادية كإجتساعية داعسة لمرحة كذلظ عغ شخيق 

ة السخافق الرحية كالسشاشق الخزخاء، تشسية السيارات الذخرية بسا تعديد الدلبم
ذلظ السداعجة الحاتية كالإسعافات الأكلية، تػفيخ الخجمات  ييتعمق بالرحة بسا ف

الرحية التى تقجميا الجامعات مثل إستذارات حػؿ الرحة العقمية كالإقلبع عغ 
 التجخيغ كالشطاـ الغحائى الرحى.

 الجراسات الدابقة: التعميق العام عمى
تشاكؿ البحث التعخؼ عمى العجيج مغ الجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع البحث، كتع  

ترشيفيا إلى محػريغ ىسا: محػر دراسات عخبية، كمحػر الجراسات الأجشبية، كمغ خلبؿ تحميل ىحه 
لمرحة في ضػء الجراسات يتزح نجرة الجراسات الدابقة التى تشاكلت مػضػع الجامعات السعدزة 

 التحجيات الرحية العالسية السعاصخة، كمغ ثَعَّ فيشاؾ حاجة لتسثل ىحا الشػع مغ الجراسات.
كبتحميل الجراسات الدابقة يتبيغ أف ىشاؾ أكجو تذابو كإختلبؼ بيغ البحث الحالي  

 ؼيسا يمى: كالجراسات الدابقة، ىحا إلى جانب أكجة الإستفادة مغ الجراسات الدابقة كيسكغ تػضيح ذلظ

 :أوجو التذابو -أ
 :ؼيسا يمىمع الجراسات الدابقة  البحث الحاليتذابو  
لًا لشتائج الجراسات الدابقة؛ إذ تػصمت الجراسات الدابقة إلى بجاية اإستكس البحث الحاليعج ي -

السجتسع الجامعى  يإنذاء الجامعات السعدزة لمرحة ككيؽية تحديغ البيئة الجاعسة لمرحة ف
شخح مجسػعة مغ  ككحلظالأىجاؼ التى تدعى إلييا الجامعات السعدزة لمرحة،  مع رصج

السسارسات كالأساليب كالإستخاتيجيات لجعع فكخة الجامعات السعدزة لمرحة مغ خلبؿ إدماج 
 .الحخـ الجامعى يالسشاىج كتصػيخ إجخاءات التثؿيف الرحى ف يالرحة ف

تشاكلت متغيخ التحجيات العالسية بقة التى الدا بعس الجراساتتذابو البحث الحالي مع  -
، كدراسة ىلبؿ (2122) السجىػف ، ك كدراسة مبخكؾ (،2109) السعاصخة مثل: دراسة زىخاف

(2109.) 
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السشيج السدتخجـ حيث السشيج  يالجراسات الدابقة ف بعس مع البحث الحالي تذابو -
، مثل دراسة سالع عجدةمعطع الجراسات ىػ السشيج الػصفى بأساليبو الست يالسدتخجـ ف

 (.2109(، كدراسة ىلبؿ )2122مبخكؾ كالسجىػف ) دراسة(، ك 2121)

 أوجو الإختلاف: -ب
يختمف البحث الحالي عغ بعس الجراسات الدابقة مغ حيث اليجؼ مغ الجراسة، حيث  -

 لتحقيق متصمبات الجامعة السعدزة لمرحة رؤية مدتقبمية إعجادالجراسة الحالية إلى تيجؼ 
العالسية السعاصخة، كىى بحلظ تختمف عغ  الرحية ضػء التحجيات في معة جشػب الػادؼبجا

 الجراسات الدابقة ليا.
( كمتغيخ تابع كىػ) العالسية الرحيةالحالي مغ متغيخ مدتقل كىػ)التحجيات  البحثتكػف ي -

 يغ.، بيشسا يشجر كجػد دراسات سابقة جسعت بيغ ىحيغ الستغيخ الجامعات السعدزة لمرحة(
بذاػ  دراسةالسدتخجـ مثل  الحالي عغ الجراسات الدابقة مغ حيث السشيج البحثإختمفت  -
السقارف  البحث مشيج ( حيث تع إستخجاـ2122)كآخخكف  عبجالمصيف (، ك دراسة2122)

 .بيسا

 أوجو الإفادة: -ج
 كمشيا: مغ الجػانب عجد يالحالي مغ الجراسات الدابقة ف البحثفاد أست 
 تحجيج مذكمة الجراسة الحالية. يفالإسياـ -
 الحالي مغ خلبؿ الإستفادة مغ نتائج كتػصيات الجراسات الدابقة. البحثتحجيج أىجاؼ  -
 قج تفيج في إعجاد الإشار الفكخػ لمبحث، كإعجاد أداة الجراسة، كإستخلبص الشتائج. -
 الحالي. البحثإختيار مشيج  يالسداعجة ف -

 خظؾات الديخ في البحث:
 ى يحقق البحث الحالي أىجافو كالإجابة عمى تداؤلاتو فإنو سار كفقًا لمخصػات التالية:حت 

 السفاـيسي الإشار الأكؿ) مالإجابة عغ التداؤؿ السحػر الأكؿ كىػ ا الأكلى: تشاكؿ الخصػة -
الأسذ  الجامعي؟(، كالحػ تشاكؿ التعميع عمى شخأت التى العالسية الرحية لمتحجيات

 كإشارًا فكخيًا عشيا. العالسيةالرحية تحجيات الشطخية عغ ال
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 الفكخؼ  الإشار الثانى ) مالإجابة عغ التداؤؿ يتشاكؿ السحػر الثاني كىػ ا الثانية: الخصػة -
كالحػ  السعاصخة؟( العالسية الرحية التحجيات ضػء في لمرحة السعدزة لمجامعات

مغ خلبؿ عخض كاؼٍ عغ تشاكؿ إشارًا عامًا عغ متصمبات الجامعة السعدزة لمرحة 
 ماىيتيا، أىجافيا، أىسيتيا، دكاعى الحاجة ليا، مجالاتيا، أساليبيا، مبادئيا، متصمباتيا.

الثالث) ما الترػر السقتخح لتحقيق  لإجابة عغ التداؤؿتشاكؿ السحػر الثالث كىػ ا الثالثة: الخصػة -
كالحػ  السية؟(متصمبات الجامعات السعدزة لمرحة في ضػء التحجيات الرحية الع

 فيتحجيج متصمبات الجامعة السعدزة لمرحة نتائج البحث كالترػر السقتخح ل تشاكؿ
 ، كالبحػث السدتقبمية السقتخحة.العالسية السعاصخة الرحية ضػء التحجيات

 الإطار الشغخي لمبحث
 لقج تع تشاكؿ الإشار الشطخؼ لمبحث عمى الشحػ التالي: 

 ة العالسية السؤثخة عمى التعميؼ الجامعيالسحؾر الأول: التحجيات الرحي
ما الإشار السفاـيسي لمتحجيات يأتي ىحا السحػر للئجابة عغ التداؤؿ الأكؿ لمبحث)  

( مغ خلبؿ تشاكؿ التحجؼ الرحي الستسثل في الرحية العالسية التى شخأت عمى التعميع الجامعي؟
 -) الشذأة09نبحة عغ جائحة كػفيج ، الإشار السفاـيسي لمتحجيات الرحيةجائحة كػركنا مغ حيث: 

) التغيخات التي ، 09السسارسات كالدمػكيات الرحية الجامعية التي ضيخت أثشاء جائحة كػفيج، السفيػـ
تأثيخ جائحة كػركنا عمى التزامغ ، 09شخأت عمى مشطػمة الؿيع الجامعية في ضل جائحة كػفيج 

 التعميع الجامعي.عمى  الإيجابية كالدمبية 09آثار جائحة كػفيج ،الاجتساعي الرحي في الجامعات

 أولًا: الإطار السفاهيسي لمتحجيات الرحية
التي تػاجو أؼ مجتسع مغ  تحجياتالرحية برفة عامة مغ أخصخ ال تحجياتتعج ال 

انخفاض السدتػػ الرحي لا يخجع فقط إلى ك  ،السجتسعات؛ نطخا لتأثيخىا عمى كافة نػاحي الحياة ؼيو
 مػؾالد مظيد فمعخفة الفخد كي ـما يخجع إلى عج رلرحية الػقائية كالعلبجية بقجنقز الخجمات ا

و كيتحسل السدؤكلية في كقاية صحة الآخخيغ، كسا أف الػصػؿ ى صحتمليحافع عميع دلالرحي ا
بالجامعات إلى حالة مغ الرحة الجيجة يبجأ مغ الاىتساـ برحة أفخادىا، كتشسية قجرتيع عمى مػاجية 

 الفيخكسات التي يتعخض ليا العالع.الأمخاض ك 
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، فسغ أىع الفتخات التاريخية التي أصيب تاريخ الأوبئة والأمخاض في السجتسع السرخي كعغ  
ـ كىي فتخة مجيئ الحسمة الفخندية 0803-0798فييا السرخييغ قجيسًا بالأمخاض كالأكبئة مغ عاـ 

نتذار الأمخاض كالأكبئة في السجتسع عمى مرخ، حيث تعج الحسمة الفخندية أحج الأسباب السيسة لا
السرخؼ؛ بدبب انفتاح مرخ عمى الثقافة الأكركبية، كما اعقبتو تمظ الحسمة بعج خخكجيا مغ فػضى 
كصخاع عمى الحكع كالدمصة كإىساؿ أمػر الجكلة، كما تبع ذلظ مغ انتكاسة صحية استسخت حتى 

الرحية، كسا ساعجت عجيج مغ العػامل إلى أف بجأ محمد عمى باشا في الاىتساـ بالأمػر  0803
كإىساؿ السذخكعات الرحية كانتذار الخخفات كالاعتساد عمى الصب العذبي، كتأخيخ التعميع، لتفذي 
كثيخ مغ الأمخاض التي عانت مشيا البلبد مثل: الأمخاض الجمجية، حيث كاف الججرؼ في ىحه الفتخة 

خ بأكسميا كأصاب الكثيخ مغ سكانيا، كسا كاف أكثخ شيػعًا كاجتاح كثيخًا مغ القخػ في ريف مر
الججرؼ كقتيا كباءً مخيفًا كقاتلًب للؤشفاؿ فػاجيتو الحكػمة بتػفيخ السرل السزاد لو كمحاكلة القزاء 
عميو، كحل تمظ الأزمة في ذلظ الػقت إلى أف انكسر الػباء كنجرت الإصابة بو) عبجالعديد، 

 (.2108كعبجالعاؿ، 
مرخ في أكاخخ القخف الثامغ عذخ، كمع مجيئ الحسمة الفخندية عانت مسا سبق يتزح أف  

مغ تجني كتجىػر الأحػاؿ الرحية نتيجة الانفتاح عمى الخارج كمجيئ الاستعسار الأكركبي كانتذار 
الأكبئة كالأمخاض الػافجة الييع، حيث كاف الحكاـ في انذغاؿ بالسقاكمة كحساية البلبد مغ الاستعسار 

، كسا أف قمة عجد السدتذؽيات، كقمة عجد الأشباء أيزًا سببًا رئيدًا في عجـ استعاب في ذلظ الػقت
السخضى كتقجيع الخجمات العلبجية ليع، فسػضػع الأمخاض كالأكبئة مغ السػضػعات السيسة التي 
تمقي الزػء عمى السديج مغ السعمػمات عغ الحياة الاجتساعية، كأيزًا عمى الػضع الدياسي 

كالثقافي لمسجتسع الحؼ يؤثخ عمى الػضع الرحي لمسجتسع السرخؼ كجسيع مؤسداتو  كالاقترادؼ
 التعميسية بسا فييا الجامعات.

 مفيؾم التحجيات الرحية -1
: الػباء، كالجائحة، كحطيت ىحه السرصمحات بعجيج مغ   تذسل التحجيات الرحية مفيػـ

 خؽ إلى ذلظ في التالي:التعخيفات، سػاء مغ الشاحية المُغػية أك الإصصلبحية، كسشتص
الػباء عمى أنو:"  (Webster, 2020لغة: يعخؼ السعجع الإنجميدؼ كيبدتخ) الؾباء 

الػباء)اسع(: يعشي تفذي مخض كبائي يريب أك يتجو إلى إصابة عجد كبيخ مغ الأفخاد، أػػ جساعة 
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( 2122العخبية) أك مشصقة بذكل سخيع في نفذ الػقت، يتبيغ مغ خلبؿ مُعجع الجكحة التاريخي لمغة
أف لفع الػباء في التأليف العخبي كرد مشح بجاية القخف الثالث قبل اليجخة، كيبجك مغ السرصمحات 
كالألفاظ السترمة بو أف معشاه يشصػؼ عمى دلالة السخض العاـ السشتذخ، كتكخست تمظ الجلالة في 

 ة عشج استقخاء السعاجع العخبية.الاستعساؿ المُغػؼ العاـ كفي التأليف الصبي، كسا تتأكج نفذ الخلبص
كيعخؼ الػباء إصصلبحًا بأنو: يعشي أزمة صحية حادة شػيمة الأمج ندبيًا، كناتجة مغ   

مخض شجيج العجكػ كسخيع الانتذار، يراب بو عجد كبيخ مغ الشاس، كيشتذخ في مشصقة جغخاؼية 
الية ججًا مغ الدكاف، في كاسعة، بسعشى السخض الحؼ يريب الشاس جسيعًا، أك عمى الأقل ندبة ع

 (.2121أماكغ استثشائية) أبصػؼ، 
الجائحة: بأنيا تفذي مخض  (Webster, 2020فقج عخؼ مُعجع كيبدتخ) الجائحةأما  

يحجث في مجػ جغخافي كاسع كيُريب ندبة مختفعة ججًا مغ الأفخاد، كعُخفت الجائحة في دراسة 
طيسة التي تدتأصل الرحة كالساؿ كالثسار، نازلة ( بأنيا الذجة كالسريبة كالآفة الع2121أبصػؼ) 

 تحل بالإنداف في أملبكو أك صحتو.
( الجائحة بأػشيا: عبارة عغ كباء يشتذخ بذكل كاسع، كيجتاح 2122كعخفت دراسة عمي) 

العجيج مغ الجكؿ كالقارات برػرة لا يسكغ التحكع بيا أك الديصخة عمييا، كحيغ يقتخف مرصمح الجائحة 
إف ذلظ يعشي مخحمة متقجمة ججًا مغ الانتذار الدخيع الستػاتخ ليحا الػباء مثل جائحة فيخكس بالػباء ف
 كػركنا.

كبشاءً عمى ما تقجـ يججر التسييد بيغ الػباء كالجائحة، كسا ىػ الحاؿ في المغات الأجشبية  
وتعني  (pandemicg )كتعشي كباء، ك (Epdiemic )التي تدتخجـ ليسا مُرصمحيغ مُتبايشيغ ىسا

( عمى الفخؽ بيغ الػباء كالجائحة، حيث يشتذخ 2121كسا أكجت مشطسة الرحة العالسية) جائحة، 
الػباء في مشصقة جغخاؼية كبيخة، كمحرػرة في دكلة كاحجة أك عجد قميل مغ الجكؿ، بيشسا تعشي 

، أك عجة بمجاف عبخ الجائحة انتذارًا عالسيًا سخيعًا لتفذي العجكػ كإتداع نصاقيا شاملًب بمجًا بأكسمو
 أكثخ مغ قارة عبخ العالع.

 دورة حجوث الجؾائح - أ
تحجث الجائحة لتؤثخ عمى البيئة كالكائشات الدراعية مغ: ماشية كمحاصيل زراعية، كقدست  

 (.2105مشطسة الرحة العالسية دكرة حجكث الجػائح مغ خلبؿ ترشيف مغ ستة مخاحل) ساراتذي، 
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 حيػاف لكشو لا يدبب عجكػ لمبذخ.السخحمة الأكلى: فيخكس يريب ال -
 السخحمة الثانية: فيخكس يريب الحيػاف أدػ لعجكػ البذخ. -
السخحمة الثالثة: فيخكس أدػ لإصابة حالات متفخقة كإصابة جساعات كلكغ لازاؿ غيخ  -

 كاؼ لحجكث كباء في السجتسع الحؼ أصيب بالعجكػ.
كػف قخيبًا ككاؼيًا لحجكث كباء في السخحمة الخابعة: كىي مخحمة خصخ يحجث بيا كباء يكاد ي -

 السجتسع السحمي.
السخحمة الخامدة: العجكػ باتت مشقػلة مغ شخز لآخخ، كقج تدبب حجكث إصابات في  -

 بمجيغ مختمفيغ مػجػديغ في إقميع كاحج.
السخحمة الدادسة: كفييا الػباء بات عالسيًا كسجمت إصابات في إقميسيغ مختمفيغ أثشيغ  -

 يع الأقاليع التي حجدتيا مشطسة الرحة العالسية.عمى الأقل حدب تػز 
كبشاءً عمى ما تقجـ يدتخجـ ىحا التقديع لتػضيح مخاحل تصػر جػائح الأمخاض السعجية  

بذكل عاـ، كتعبخ الثلبث مخاحل الأكلى عغ عسمية التأىب كالاستعجاد، كذلظ لتخصيط كتجييد 
يغ الخابعة كالخامدة إلى تصػر الجائحة كتدتمدـ الػسائل السشاسبة لرج الجائحة، بيشسا تذيخ السخحمت

تػافخ كسائل لمديصخة كالحج مغ الانتذار، أما السخحمة الأخيخة فتيجؼ لمتأكيج عمى أنيا جائحة عالسية، 
 ".09كمغ أخصخ ىحه التحجيات كالجػائح التي تعخض ليا ىحا العرخ" جائحة كػفيج 

 (لسفيؾما -الشذأة) 12 كؾفيج جائحة عؽ ثانيًا : نبحة
العالع، الأمخ الحؼ إستجعى كفخض عمى كل  09اجتاح فيخكس كػركنا السعخكؼ بكػفيج  

القصاعات في مؤسدات العالع السختمفة تغييخ استخاتيجياتيا كالبحث عغ أساليب بجيمة لإستسخار 
ت دراسة عسميا، ككاف لمقصاع التعميسي الجامعي أدكاتو كأساليبو لسػاجية انتذار ىحا الفيخكس، كأشار 

، ىشاؾ ثلبثة تػاريخ ىامة ججًا في التعامل مع 09( أنو عشج الحجيث عغ جائحة كػفيج2121سالع)
كىػ تاريخ أكؿ إصابة بالسخض في ككىاف الريشية،  2109نػفسبخ 07تمظ الجائحة، التاريخ الأكؿ 

عالسية، أما  جائحة 09تاريخ إعلبف مشطسة الرحة العالسية أف كػفيج 2121مارس00كالتاريخ الثاني 
كىػ تاريخ إعلبف عغ أكؿ إصابة بالفيخكس في مرخ، كالسلبحع مسا  2121فبخايخ 04التاريخ الثالث

سبق أف التػاريخ الثلبثة قخيبة ججًا مغ بعزيا البعس، كىحا ما يؤكج سخعة انتذار الفيخكس عالسيًا، 
في  2109في ديدسبخ  ( بأنو ضيخ فيخكس كػركنا2121كفي الدياؽ ذاتو أكجت دراسة بػعذيبة) 
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عمى أنو جائحة إذ  2121مارس  00مجيشة ككىاف بالريغ، كصشفتو مشطسة الرحة العالسية في 
يدتصيع الفيخكس الانتذار بيغ البذخ مباشخة مسا سخع في انتذاره، كفيخكس كػركنا ىػ مخض مُعج لع 

الآف إلى جائحة تؤثخ  09يكغ ىشاؾ أؼ عمع بػجػد ىحا الفيخكس قبل تفذيو في ككىاف، كتحػؿ كػفيج 
 عمى العجيج مغ دكؿ العالع.

( أف فيخكس كػركنا مجيػؿ الدبب لمػقت الخاىغ، فيػ 2120كأضافت دراسة حسػزركقي)  
يختمف عغ بؿية الأكبئة كالأمخاض التي أصابت العالع عبخ التاريخ، كالتي انحرخ تفذييا في نصاؽ 

الريغ، ككباء ايبػلا غخب افخيؿيا، كسا لع تتخؾ نفذ جغخافي محجكد أك دكلة بعيشيا كػباء سارس في 
الأثخ الحؼ نتج عغ فيخكس كػركنا خلبؿ فتخة كجيدة، إذ تحػؿ فيخكس كػركنا إلى كباء عالسي بعج 

 تفذيو في أغمب دكؿ العالع.
مثمت إحجػ أخصخ الكػارث كالتحجيات العالسية السعاصخة التي  09كتفذي جائحة كػفيج  

 2020) يجيات مشاسبة لمتعامل مع كجػد ىحا الفيخكس، كأكجت دراسة شاف كآخخكف تتصمب كضع استخا

Chan et all,)  في مجيشة ككىاف  2109أنو عمى الخغع مغ بجاية ضيػر فيخكس كػركنا في نياية
Wuhan  الريشية، إلا أنو لع يبجأ في التفذي كالانتذار برػرة سخيعة ككبيخة إلا في نياية فبخايخ

( أنو في ىحا الػقت 2121فع العالع لػصفو بالجائحة أك الأزمة، كأشارت دراسة غشايع) ؛ مسا د2121
دكلة متزخرة في فخض التباعج الاجتساعي، كالحطخ السشدلي الإجبارؼ، كإغلبؽ  021بجأت أكثخ مغ 

 السجارس كالجامعات، مسا أثخ عمى أكثخ مغ مميار شالب في جسيع أنحاء العالع.
اسسًا عمسيًا مددكجًا، عبارتو السخترخة  09ا السعخكؼ بكػفيجكيحسل فيخكس كػركن 

 Severe Acute Respiratory)أشتقت مغ الحخكؼ الأكلى لعبارة ( SARS-COV-2)ىي

syndrome Coronavirus-2)  ك يقابميا بالعخبية " الستلبزمة التشفدية الحادة كالػخيسة التي يتدبب
فيخكس كػركنا استسخار لدقع سابق كاف سببو الشػع الأكؿ فييا الفيخكس التاجي الثاني، كيعج مخض 

الحؼ مذ حػالي ثسانية آلاؼ شخز في آسيا ( SARS-COV-1)مغ الفيخكس التاجي 
، كلكشو لع يشتذخ عمى نصاؽ كاسع، كجاءت بعجه متلبزمة الذخؽ الأكسط 2113-2112الذخؾية

 (.2121سخيعًا) أبصػؼ،  كانصفأت جدكرىا( MERS-COV) 2102التشفدية التي انتذخت سشو 
كبشاءً عمى ما سبق يسكغ القػؿ بأف جائحة فيخكس كػركنا مغ أخصخ التحجيات الرحية  

السعجية التي تعخض ليا العالع، حيث انتذخ ىحا الفيخكس بذكل سخيع أثخ عمى جسيع القصاعات في 
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التي فخضت عميشا جسيع أنحاء العالع، فيػ مخض يُريب الجياز التشفدي، كلو عجيج مغ الأعخاض 
  اتباع قػاعج الػقاية كالأمغ كالدلبمة.

( بأنو: كباء ناتج عغ 2121فعخفتو مشطسة الرحة العالسية)  12مفيؾم جائحة كؾفيج ما  
إلى  (CO)حيث تُذيخ Covid-19فيخكس يُدبب أمخاضًا بالجياز التشفدي، كيخمد لو بسرصمح 

اخترار لكمسة مخض  (D)، كvirusخكس اخترار لكمسة في (VI)، كcoronaاخترار كػركنا 
Diseaseاخترار لدشة ضيػره. (19)، ك 
كبشاءً عمى ما سبق يسكغ تعخيف التحجيات الرحية التي تؤثخ عمى التعميع الجامعي إجخائيًا  

بأنيا: التغيخات كالتحجيات التي تُخل برحة أفخاد السجتسع، كتؤثخ عمى كافة مؤسداتو التعميسية 
كالتي لا ندتصيع مػاجيتيا كالتكيف أك التعامل معيا إلا مغ خلبؿ إيجاد الأفكار خاصة الجامعات، 

 كالأساليب كالآليات الججيجة، كتػفيخ متصمبات الجامعات السعدزة لمرحة.

 12ثالثًا: السسارسات والدمؾكيات الرحية الجامعية التي عيخت أثشاء جائحة كؾفيج
مكػناتيا، كخاصة أفخاد الجامعة الحيغ عاشػا  عمى الجامعات بجسيع 09أثخت جائحة كػفيج  

ىحه الفتخة الاستثشائية، حيث انتذخت ىحه الجائحة عمى نصاؽ كاسع، كأصابت أعجادًا ىائمة مغ أفخاد 
الجامعات، كأكدت بحياة السلبييغ في فتخات زمشية قريخة، ككاف مغ ضسغ تأثيخىا عمى حياة أفخاد 

يع كاتجاىاتيع الؿيسية السجتسعية، كأثارت لجييع تحجيات سمػكية الجامعة أنيا غيخت جانبًا مغ عادات
 ججيجة.

في جمدة السجمذ  2121( في الثامغ عذخ مغ شيخ فبخايخ 2121أشارت دراسة سالع)  
، أعمغ السجمذ عجة قخارات ممدمة لقصاع التعميع العالي، كالتي 699الأعمى لمجامعات السرخية رقع 

 ، ككاف ممخز تمظ القخارات:2121لدشة  0291 صجر بيا القخار الػزارؼ رقع
  يمغى إجخاء الامتحانات التحخيخية كالذفػية لمفخؽ مغ الأكلى لمثالثة، كيدتبجؿ بتمظ

 الامتحانات أحج البجيميغ الآتيييغ:
عقج اختبارات الكتخكنية لمسقخرات التي كانت تجرس في ىحا الفرل بالشدبة  -

ق بيا أعجاد محجكدة مغ الصلبب، كيتػافخ لجييع لمكميات أك البخامج الجراسية السمتح
 البشية التحتية كالامكانات التقشية.

 مذخكع بحثي(. -بحث مخجعي -أعجاد الصلبب لخسائل بحثية مقبػلة) مقالة بحثية -
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  بالشدبة لصلبب الفخؽ الجراسية الشيائية بجسيع الكميات: تؤجل الامتحانات التي كاف مقخر
 جراسي الثاني لحيغ انتياء فتخة تعميق الجراسة.عقجىا في نياية الفرل ال

  بالشدبة لصلبب الجراسات العميا: يتخؾ لكل جامعة تحجيج مػعج انعقاد الامتحانات السقخرة
 لحيغ انتياء فتخة تعميق الجراسة.

  بالشدبة لمكميات التي تفخض لػائحيا الجاخمية تجريبات عسمية أك إكميشيكية كإجخاء امتحانات
 كسل فتخات التجريبات العسمية أك الإكميشيكية بعج انتياء فتخة تعميق الجراسة.عسمية: تدت

يشتقل بيغ أفخاد الجامعة  09( أف فيخكس كػفيج 2121كسا أكجت مشطسة الرحة العالسية)
عغ شخيق اليػاء أك مغ خلبؿ السخالصة الػثيقة بيشيع، كمغ ثع يتصمب الأمخ إتخاذ كافة الإجخاءات 

فطة عمى حياتيع، كمغ أكثخ التجابيخ التي حجدتيا مشطسة الرحة العالسية ىي: تجشب الػقائية لمسحا
التجسعات كالأماكغ السغمقة السددحسة، كالحفاظ عمى التباعج الجدجؼ بيغ الأفخاد، كتشطيف اليجيغ عمى 

ك نحػ متكخر باستخجاـ الكحػؿ كالسصيخات أك الساء كالرابػف، كتغصية الأنف كالفع عشج الدعاؿ أ
العصذ، كالإمتشاع عغ لسذ الفع كالأنف كالعيغ إلا بعج غدل الأيجؼ جيجًا، ككحلظ السحافطة عمى 
تشطيف كتعؿيع الأسصح البيئية كالأسصح التي يكثخ لسديا، كأيزًا إرتجاء الكسامة الصبية بصخيقة 

الػقاية أكصى مخكد الديصخة عمى الأمخاض ك  كفي ىحا الدياؽصحيحة كتشطيف الأيجؼ بعج خمعيا، 
في الأنف كأحج السكػنات الخئيدية  09بإجخاء اختبار لتذخيز كػفيج ( CDC, 2020) مشيا

بالتدامغ مع تعديد الدمػكيات التي تقمل مغ انتذارىا، كبالتالي  لاستخاتيجية شاممة يجب استخجاميا
عشجما يكػف ، كالاستعجاد في الجامعات العسميات الرحيةك الرحية،  الجامعية البيئات الحفاظ عمي

 مخيس. ىشاؾ شخز ما
بالإضافة إلى حث الجامعة أفخادىا عمى إتباع أنساط الدمػؾ الرحي، حيث أشارت دراسة  
( أنو مغ أنساط الدمػؾ الرحي: سمػؾ تشاكؿ الصعاـ الرحي الحؼ يتحجد في اتباع 2120العشدؼ) 

ة الحاتية كىػ أحج أنساط نطاـ غحائي يحتػؼ عمى مختمف العشاصخ الغحائية، كأيزًا سمػؾ الخعاي
الدمػؾ الرحي كاليجؼ مشو دعع الرحة مغ خلبؿ إجخاءات الحفاظ  عمى صحة أفخاد الجامعة، 
 ، سػاء كاف ذلظ مغ خلبؿ الػقاية مغ الأمخاض أك بتعديد أساليب الحياة الرحية، ككحلظ سمػؾ الشػـ

صخابات التشفذ كالأكراـ كسمػؾ تجشب التجخيغ، حيث يُعج التجخيغ عاملًب خصخًا للئصابة بإض
 الدخشانية، كسمػؾ مسارسة التسخيشات الخياضية بغخض تحديغ الرحة كالػصػؿ لمياقة البجنية.
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( أنو مع شػؿ مجة كارتفاع مدتػػ تفذي 2122كأشارت دراسة القػامدة، كالشعيسات)  
كيظ في عادتيع الجائحة كخصػرتيا، كزيادة الزغط الشفدي، أدػ إلى ارتباؾ أفخاد الجامعة، كالتذ

الاجتساعية كالؿيسية، كالحىاب إلى مسارسة سمػكيات ججيجة لمتخمز مغ الآثار الشاتجة عغ تمظ 
الجائحة، حيث عسمت جائحة كػركنا في السجتسع السرخؼ عمى تغييخ سمػكيات كعادات اجتساعية 

دات كالدمػكيات متخسخة بالثقافة كاف يرعب تغييخىا، إلا أف جائحة كػركنا غيخت الكثيخ مغ العا
كجعمتيا تعسل عمى حساية ككقاية الإنداف كعجـ تعخضو لمسخض، كمغ تمظ العادات التقبيل كالسعانقة 
كالسُرافحة كاستعساؿ أدكات الغيخ كالابتعاد عغ الازدحاـ، كعجـ التجسع كغيخىا مغ العادات 

ي كياف السجتسع كيحقق فخص الاجتساعية بفعل جائحة كػركنا، كتُسثل العادات الاجتساعية سياجًا يحس
الدلبمة كالأماف كالاستقخار مغ خلبليا، الأمخ الحؼ جعل جسيع أفخاد الجامعة يؤمشػف بيا كيسارسػنيا 

 لبشاء جامعة كمجتسع قادريغ عمى مػاجية التحجيات كالأكبئة.
كبشاءً عمى ما سبق يسكغ القػؿ أف الدمػكيات الرحية التي إتخحتيا الجامعات في ضػء  

ىي الأفعاؿ السشتطسة التي يقػـ بيا أفخاد الجامعة بذكل مقرػد أك غيخ مقرػد،  09ئحة كػفيج جا
كتكػف عاملًب مداعجًا في الػقاية مغ الإصابة بالأمخاض، أك مشع الأذػ الجدجؼ كالشفدي، فقج فخض 

حتى في إجخاءات كقػانيغ لع يألفيا البذخ في ضل الأكضاع الصبيعية، كلا  09تفذي فيخكس كػفيج 
 ضل تفذي الأمخاض كالفيخكسات الدابقة.

 12رابعًا: التغيخات التي طخأت عمى مشغؾمة القيؼ الجامعية في عل جائحة كؾفيج 
لجائحة كػركنا تجاعيات اجتساعية كاقترادية يستج تأثيخىا عمى السدتػػ الػششي كالعالسي،  

غيخ سمػكيات كأنساط حياة كصاحب ذلظ إعادة تذكيل الشدق الاجتساعي لجؼ السجتسعات، كت
السجتسعات حػؿ العالع، حيث يتذكل البشاء الؿيسي لأؼ جامعة مغ مشطػمة ؾيع تؤدؼ دكرًا أساسيًا في 

 تشطيسيا كإقامتيا، حيث يسثل مُحجد رئيذ لدمػكيات أفخادىا، كأساس التػاصل كالتعامل بيشيع.
ة القمق التي أثارىا فيخكس ( أنو عمى الخغع مغ حال2120كأشارت دراسة زريفي كآخخكف)  

كػركنا، كالخػؼ الحؼ أكججه، كالحالة غيخ السدبػقة التي تعيذيا الحكػمات في السجتسعات الستقجمة 
كالشامية عمى حج سػاء مغ حيث الإجخاءات الستخجة، إلا أف استشصاؽ الؿيع الحؼ رافق كػركنا قج أسيع 

عة الإنداف الػاعي السُجرؾ لسعصيات الػاقع، كسا في تغييخ الشطخة الدمبية إلى إيجابية، كضسشت صشا
( بأنو تأتي أىسية الؿيع كدكرىا في تذكيل الدمػؾ الإنداني 2122بيشت دراسة العتيبي، كالسالكي)
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بإعتباره أقػػ السعاييخ التي تػاجو الدمػؾ الإنداني نحػ الأفعاؿ السخغػبة كتجشب الأفعاؿ غيخ 
كتجاعياتيا كما  09جتساعية في تغييخ نسط الحياة مثل جائحة كػفيجالسخغػبة، كيأتي دكر التغيخات الا

صاحبيا مغ إجخاءات إحتخازية، كتأثيخ ذلظ عمى إعادة تذكيل الؿيع لتربح الؿيع الججيجة التي يتبشاىا 
 الأفخاد متػافقة مع التغيخ كتداعجىع عمى الاندجاـ معو.

فيي في السقاـ الأكؿ كذفت عغ  كقج ألقت جائحة كػركنا بطلبليا عمى مشاحي الحياة، 
أخلبؽ الأمع كالسجتسعات كرصيجىا الحزارؼ كمخدكنيا الأخلبقي كالؿيسي، حيث كانت جائحة 
كػركنا بسثابة اختبار حؿيقي لمؿيع، يسكغ عمى أساسو ؾياس إندانية الفخد كالسجتسع، كسا تتصمب 

العادات كالتقاليج، التي تُسثل القػاعج مػاجية ىحه الجائحة تعديد مشطػمة ؾيسية كاعية تذسل الأخلبؽ ك 
(، كسا أشارت دراسة 2122الثابتة السشطسة لمدمػكيات في إشار احتخاـ الفصخة الإندانية)خميل، 

فقج تغيخت الجػانب الؿيسية في  09( أف نتيجة انتذار جائحة كػفيج 2122الصػبذي، كحػاس) 
عي، كتغيخت الكثيخ مغ العادات كالؿيع كأيزًا الجامعة، فتبجؿ التػاجج الاجتساعي بالتباعج الاجتسا

الدمػكيات نتيجة ىحه الجائحة، كتتسثل التغيخات التي شخأت عمى مشطػمة الؿيع الرحية الجامعية 
الججيجة في استخجاـ كسائل التعؿيع الستعجدة، كالحخص الجائع عمى الإجخاءات الإحتخازية الػقائية أثشاء 

رفع مدتػػ الػعي كالتثؿيف الرحي لجػ أفخادىا مغ أجل تعديد الجخػؿ كالخخكج مغ الجامعة، ك 
 السسارسات الرحية.

كيتزح مسا سبق أف الحاجة ماسة لمخجػع إلى مشطػمة الؿيع الجامعية الرحية في كقت  
الأكبئة كالجػائح، كتفعيميا في السجتسع مثل ؾيع الإيساف كالتعاكف كالبحؿ كالعصاء كالأخػة كالػحجة 

كالإحداس بالآخخيغ، ككحلظ الرجؽ كالأمانة كالسدئػكلية كالإيجابية كنذخ الصسأنيشة الاجتساعية 
كالتفاؤؿ، كغيخ ذلظ مغ الؿيع التي تتجدج في التعاير الػاعي مع مشطػمة السفاـيع كالسفخدات كآليات 

حة العسل كالتعامل كأساليب العير كالأنساط الحياتية كالاجتساعية كالسدتججات التي فخضتيا جائ
 كػركنا. 

 خامدًا: تأثيخ جائحة كؾرونا عمى التزامؽ الاجتساعي الرحي في الجامعات
لحطة فاصمة كمشعصفًا تاريخيًا ميسًا في الحياة؛ حيث أنتجت نػعًا  09شكمت جائحة كػفيج  

مغ التزامغ الاجتساعي، إذ ثسة مبادرات كبيخة قامت بيا عجيج مغ السؤسدات، كمعطع الفئات 
ة الذباب لسداعجة الأسخ السحتاجة، لحلظ استصاعت جائحة مثل كػركنا تػحيج البذخية العسخية خاص
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بإصابتيا بيحا القجر مغ القمق كالتػتخ كالخػؼ كاليمع كالحعخ، يبجك أف ليحه الجائحة تأثيخىا الخاص 
 عمى أفخاد الجامعات.

لجساعات البذخية، كيذيخ التزامغ الاجتساعي إلى الػعي بالتخابط بيغ الأشخاص كسا بيغ ا 
ؼبغس الشطخ عغ الذكل الحؼ اتخحه) قبيمة، دكلة، إقميع...(، كىح الػعي يتخجع إلى سمػؾ إرادؼ 
شػعي يبادر صاحبو إلى الحىاب للآخخ كمج يج السداعجة كالعػف لو حتى يخخج بدلبـ مغ السحشة 

عمى السخاشخ التي تػاجيو التي يعاني مشيا، لحلظ كاف التزامغ استخاتيجية أكججىا الإنداف لمتغمب 
(، كيذار في ىحا الرجد بالتزامغ الاجتساعي 2121كتيجد كجػده، كلزساف بقاؤه) بالخاشج، 

 .09السبادرات الاجتساعية التصػعية التي ضيخت في ضل جائحة كػفيج 
عمى الإنداف ضخكرة أف يأخح بيج أخيو الإنداف، لا سيسا في  09كسا فخضت جائحة كػفيج 

ديخة يدتشج بعزيع عمى بعس لسػاجية الأزمات كالسخاشخ السُيجدة لػجػد الجشذ الطخكؼ الع
البذخؼ، فيختقي التزامغ الإنداني كالتعاكف البذخؼ مغ السدتػػ الأدنى، كىػ مدتػػ مجتسع الأفخاد 
إلى السدتػػ الأعمى، كىػ مدتػػ السجتسع الجكلي، التعاكف كالتزامغ بيغ الأمع تع تأشيخىا بالسػاثيق 
الجكلية لتُأخح برفة شبو إلدامية، فقج أشار ميثاؽ الأمع الستحجة في السادة الأكلى مشو إلى أف أىع 
أىجاؼ كمقاصج ىحه الييئة الجكلية تحقيق التعاكف الجكلي عمى حل السدائل الجكلية، كسا أكجت 

لمسذاكل الجكلية ( مغ نفذ السيثاؽ، إذ جاء فييا تعسل الأمع الستحجة عمى" تيديخ الحمػؿ 55السادة)
الاقترادية كالاجتساعية كالرحية كما يترل بيا مغ تعديد التعاكف الجكلي في أمػر الثقافة كالتعميع") 

 (.2121كػعمي، 
كيسثل التزامغ الاجتساعي أحج مفاتيح استيعاب الأزمة كتختكد عميو الرحة كالأمغ،  

دتػييغ مغ التزامغ الاجتساعي عسمت عمى م 09فالجامعات الشاجحة في استيعاب جائحة كػفيج 
ىسا: أىسية التباعج الاجتساعي مغ أجل التزامغ، كالتزامغ مغ أجل مداعجة الآخخيغ، كتفقج 
أحػاليع كتقجيع العػف ليع، كيذسل التزامغ السجتسعي أيزًا العسل عمى تػسيع مبادرات شبكات 

ئحة برفة خاصة، مغ أجل تقجيع الأماف الاجتساعي، كالتخكيد عمى الفئات الأكثخ تأثيخًا مغ الجا
 (.2122مداعجات كمعػنات نقجية لمستزخريغ مغ الأزمة) الديج، 

مسا سبق يتزح أف التزامغ كالتعاكف ضخكرة مُمحة كأمخ مصمػب بيغ أفخاد الجامعات، إذ  
ػد لا تقػـ حياة الفخد إلا بتعاكنو مع بشي جشدو، كلا تدتؿيع كتدتقخ معيذتو إلا بتزافخ جيػده مع جي
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إخػانو، كإف التعاكف كالتفاعل الإيجابي بيغ الأفخاد لابج مشو لحفع الشدل كتدييل السعيذة، كلا يسشع 
ذلظ إختلبؼ الأدياف كالثقافات كالأجشاس، فالأصل السػحج ىػ الحؼ يجسعيع كيعيذػف جسيعًا عمى 

كيتبادلػف  كػكب الأرض الحؼ يأكييع، فميذ أماميع إذف إلا أف يشفتحػا عمى بعزيع البعس،
 السداعجة كالسشفعة ؼيسا بيشيع.

 عمى التعميؼ الجامعي 12سادسًا: آثار جائحة كؾفيج
عاشت البذخية في الآكنة الأخيخة أزمة عالسية قمبت كل السػازيغ كغيخت جسيع الحدابات،  

إنيا أزمة جائحة فيخكس كػركنا السدتجج، كعُخفت عمى أنيا أزمة صحية كلكغ بعج ذلظ لع يقترخ 
أثخىا عمى الجانب الرحي فقط، بل أحجثت ىحه الأزمة آثارًا كخيسة تخكت بطلبليا عمى كافة مشاحي 
الحياة الرحية كالاقترادية كالاجتساعية كالدياسية كصػلًا لجانب التعميع بجسيع مؤسداتو كعمى رأسيا 

 التعميع العالي.

 عمى التعميؼ الجامعي 12أ.الآثار الدمبية لجائحة كؾفيج 
كدت تجاعيات فيخكس كػركنا بآثاره الدمبية السجمخة عمى كافة جػانب الحياة في العالع، انع 

ككاف قصاع التعميع العالي مغ أكثخ القصاعات تأثيخًا بتمظ الجائحة كلع يشجػ مشيا، فقج أحرت مشطسة 
عات في أكثخ ( بأنو تع إغلبؽ السجارس كالجام2121الأمع الستحجة لمتخبية كالعمع كالثقافة)اليػندكػ، 

% 72.4مميار شالب، أؼ ما يُعادؿ  0.5دكلة في جسيع أنحاء العالع، مسا أثخ عمى نحػ  065مغ 
مغ إجسالي عجد الصلبب السدجميغ في السجارس كالجامعات في العالع، كسا أكجت دراسة محمد، 

أيزًا عمى  ( إف سخعة انتذار فيخكس كػركنا لع يؤثخ فقط عمى تعميع الصلبب، بل أثخ2120كشمبة)
الرحة العقمية كالشفدية ليع كلأعزاء ىيئة التجريذ، كذلظ نتيجة إجخاءات التباعج الاجتساعي كعدؿ 
الصلبب كأعزاء ىيئة التجريذ السرابيغ بالفيخكس، كسا أثخ عمى أداء الصلبب الأكاديسي كتقجميع 

 العمسي.
خض التباعج الاجتساعي داخل كمع أف قخار الإغلبؽ لمسجارس كالجامعات يعج حلًب مشصؿيًا لف 

السجتسعات السحمية، إلا أف إغلبقيا لفتخة شػيمة قج يكػف لو تأثخه الدمبي الخصيخ؛ فقج يتدبب في 
خدارة التعميع، كزيادة معجلات التدخب كخاصة بيغ الفئات السحتاجة، كاتداع فجػة عجـ السداكاة، 

حؼ ىػ أساس العجالة الاجتساعية في السجتسع) كالاخلبؿ بسبجأ تكافؤ الفخص التعميسية أك الانراؼ ال
(، كسا يُدبب تعميق الجراسة مذاعخ الإحباط، حيث يعاني العجيج مغ الستعمسيغ 2120محمد، كشمبة، 
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مغ الإحباط نتيجة لعجـ تسكشيع مغ الجخػؿ لمسشرات التعميسية، كمغ التدجيل في الجكرات التجريبية، 
دكات الإنتخنت اللبزمة، كيدبب كحلظ الإجياد كالإكتئاب، أك مغ عجـ قجرتيع عمى التعامل مع أ

 بالإضافة إلى مذاعخ الخػؼ كالقمق الشاتجة عغ عجـ القجرة عمى الإستخجاـ الرحيح لمحاسػب.
مسا سبق يسكغ القػؿ إف أزمة جائحة كػركنا كاف ليا تأثيخ عمى السشطػمة الجامعية عمى  

مميغ بالجامعة، كتسثل ىحا التأثيخ عمى الجراسة كقمة مدتػػ الصلبب كأعزاء ىيئة التجريذ كالعا
جػدتيا نطخًا لإتباع الجراسة لمتعميع الخقسي كحل لمحج مغ انتذار الفيخكس، كعمى الرحة البجنية حيث 
تخكت ىحه الأزمة كأدكيتيا أعخاض جانبية عمى السرابيغ حتى بعج التعافي، ككحلظ عمى الرحة 

 ابعة شبية نفدية.الشفدية حيث كصل البعس إلى مت

 عمى التعميؼ الجامعي 12ب. الآثار الإيجابية لجائحة كؾفيج 
انحرخت انعكاسات تجاعيات فيخكس كػركنا عمى أنيا آثارًا مجمخة كليا تأثيخىا الدمبي عمى  

جسيع نػاحي الحياة في العالع، كلكغ يسكششا لفت الشطخ لسا ليا مغ إيجابيات ضسشية لا يسكغ 
ىي لجػء الجامعات لمخقسشة التي تختب عمييا أثارًا تخجـ الصلبب كأعزاء ىيئة ملبحطتيا ألا ك 

التجريذ كجسيع العامميغ بالجامعة في الحاضخ كالسدتقبل، لأف جسيع الأنطسة التعميسية أماـ ميسة 
كاحجة ألا كىي التغمب عمى أزمة التعميع التي شيجتيا البذخية، كالترجؼ لمجائحة، كالاستفادة مغ ىحه 

 التجخبة لمعػدة إلى مدار تحديغ التعميع بػتيخة أسخع.
( مغ الآثار الإيجابية لجائحة كػركنا عمى التعميع 2121كأكجت عمى ذلظ دراسة سافيجرا)  

الجامعي: زيادة السيارات الخقسية لجػ أفخاد الجامعة، كإدراؾ محصات الإذاعة كالتميفديػف الجكر 
جاؼ التعميسية الػششية كاستيعابيا لسا يشػط بيا مغ مدؤكلية السحػرؼ السشػط بيا في مدانجة الأى

اجتساعية كبيخة كمغ ثع الجفع كسا ىػ مأمػؿ بإتجاه تحديغ جػدة بخامجيا، اكتداب كزارات التعميع 
العالي فيسًا أكضح لمفجػات كالتحجيات) في إمكانية الاتراؿ، كالسعجات، دمج الأدكات الخقسية في 

جاىدية كاستعجاد أعزاء ىيئة التجريذ( الكائشة عمى استخجاـ التكشػلػجيا بفعالية، السشاىج الجراسية، ك 
كاخح إجخاءاتيا حياؿ ذلظ؛ ككل ذلظ مغ شأنو تعديد مشطػمة التعميع الجامعي السدتقبمي في البمجاف، 

 ( سيػلة كسخعة التػاصل كأيزًا ربح الػقت كالجيج، ككحلظ2120كسا أشارت دراسة بػشخة، كالػافي)
تػفخ التعميع في أؼ كقت كأؼ مكاف، كسا يعسل عمى تحديغ مدتػػ التكػيغ كالبحث العمسي في 

 الجامعة.
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( بأنو أضيخ فيخكس كػركنا الحاجة الساسة إلى الاعتساد 2122كسا أشارت دراسة الػردؼ)  
ل عشيع عمى الخقسشة كالتقشيات الحجيثة في تقجيع خجمات لمصلبب القابعيغ تحت الحجخ الرحي، كتدي

كتعب التشقل، ىحه الخجمات التي كإف كانت مػجػدة مغ قبل، إلا أنيا لع تدتعسل بالكيؽية السصمػبة 
التي يفخضيا التصػر كتحتسيا العرخنة في زمغ التحجؼ التكشػلػجي، كفي ىحا الإشار أضيخت جائحة 

تيخة التحػؿ الخقسي في كل كػركنا الأىسية السمحة لمتكشػلػجيا الخقسية الجامعية مسا أدػ إلى تدخيع ك 
مجالات الخجمات كتمبية حاجات الأفخاد التعميسية كالإدارية كالاقترادية كالتخبػية كالسجتسعية، كبيشت 

( أنو أصبح الاىتساـ بإدارة الأزمات كالكػارث ككيؽية التعامل معيا 2123دراسة نجسي كآخخكف) 
كالجػائح السفاجئة التي يذيجىا الرعيج  ضخكرة مُمحة خاصة مع التصػرات كالتحجيات الستلبحقة

العالسي كالإقميسي، كسا أف السدؤكلية السُمقاة عمى الجامعات بكيؽية التعامل الشاجح كالدخيع مع 
 الأزمات كالكػارث لمتخؽيف مغ آثارىا أصبحت سسة مغ سسات العرخ الحالي.

ضسشية عمى التعميع كتمخيرًا لسا سبق ذكخه يسكغ القػؿ أف لجائحة كػركنا إيجابيات  
الجامعي، كاتجاىو إلى التعميع الخقسي، كتقجيع السادة العمسية بذكل حجيث يتشاسب مع التكشػلػجيا في 
العرخ الحالي، كتػضيف تكشػلػجيا التعميع بذكل يداعج عمى تػفيخ الػقت كالجيج كخاصة الػقت 

غ كتصػيخ مدتػػ التعميع في الحؼ يقزيو الصالب في الحىاب إلى الجامعة، كالسداعجة عمى تحدي
 الجامعات.

 التحجيات ضؾء السحؾر الثاني: الأسذ الشغخية لمجامعات السعدزة لمرحة في
 السعاصخة. العالسية الرحية
ما الإشار الفكخؼ لمجامعات السعدزة يأتي ىحا السحػر للئجابة عغ التداؤؿ الثاني لمبحث)  

( مغ خلبؿ تشاكؿ: نذأة كتصػر الجامعات اصخة؟لمرحة في ضػء التحجيات الرحية العالسية السع
الستصمبات الخئيدة لمجامعات  السعدزة لمرحة، كالإشار السفاـيسي ليا، أىجافيا، مداياىا، مبادئيا،

 لمرحة السعدزة لمرحة، كالجامعات السعدزة لمجامعات العالسية الشساذج ، كبعسالسعدزة لمرحة
 اصخة.السع العالسية الرحية التحجيات كمػاجية

أف الجامعة مؤسدة إجتساعية أنذأىا السجتسع لتحقيق أىجافو في جعل أفخاده قادريغ عمى  
بشاء كتصػيخ السجتسع، كىي كحلظ تؤدؼ دكرًا في تعديد الرحة كإكدابيع العادات الرحية الدميسة، 

ػعي كيتزح دكر الجامعات السعدزة لمرحة في الجػانب الآتية: تأميغ الػسائل الرحية، نذخ ال
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الرحي لأفخاد الجامعة، التغحية الرحية في الجامعات، السحافطة عمى الشطافة العامة في الجامعات، 
كسا أنيا مدئػلة عغ تييئة الصلبب لمعير في حياة سميسة كآمشة، أؼ ليا دكرًا في تصػيخ كرقي 

 أفخادىا صحيًا، كيسكغ تػضيح ذلظ عمى الشحػ التالي:

 السعدزة لمرحة أولًا: نذاة وتظؾر الجامعات
تع الإعلبف لأكؿ مخة عغ اتجاه جامعة معدزة لمرحة في إنجمتخا في مشترف التدعيشيات،  

مشح ذلظ الحيغ، تع تشسية ذلظ الاتجاه في بمجاف أخخػ في اكركبا كآسيا كأمخيكا اللبتيشية مخاعاةً لتبايغ 
ؽ كاسع، نطخًا لأف إجخاءات تعديد البمجاف كالثقافات، ككحلظ تبايغ شخيقة تشفيح الشيج أيزًا عمى نصا

الرحة تكػف أكثخ كفاءة عشجما يتع اتداقيا مع الدياؽ، ككحلظ يجب اتداؽ مبادرات الجامعة السعدزة 
، كتع تشسية اتجاه (Goetzel, & Ozminkowski, 2008)لمرحة مع الثقافة السحمية لمجكلة

ؿ مشترف التدعيشيات أيزًا؛ كذلظ عغ الجامعات السعدزة لمرحة في السسمكة الستحجة لأكؿ مخة خلب
شخيق تذجيع الاتجاه عمى السدتػييغ الأكركبي كالعالسي، كمشح ذلظ الػقت تع ترسيع عجد كبيخ مغ 
الذبكات الجكلية كالعالسية التي تدعى إلى تصبيق اتجاه جامعي كامل لمرحة كالخفاـية كالاستجامة، 

فة كبيئة داعسة لمرحة، كالتخكيد عمى جسيع الأفخاد، كمغ كىحا الاتجاه يعصي اىتساـ كأكلػية لأيجاد ثقا
ثع انتذخت ىحه الحخكة العالسية عمى مجػ الدشػات الساضية، مدتشجة عمى رؤية كأىجاؼ ميثاؽ 

 ,Suárez-Reyes, & Broucke)ـ2105أككاناغاف لمجامعات كالكميات السعدزة لمرحة عاـ 

2016.) 

 حػؿ جامعات ككميات تعديد الرحة الدابع ، عُقج السؤتسخ الجكلي2105في يػنيػ  

ICHPUC  ككاف  ،2105يػنيػ  25إلى  22في كيمػنا، كػلػمبيا البخيصانية، كشجا في الفتخة مغ
مػضػع ىحا السؤتسخ ىػ السدارات الػاعجة: البحث كالسسارسة كالدياسة مغ أجل الرحة كالحخـ 

ديشاميكي لمباحثيغ كالسسارسيغ كالإدارييغ السؤتسخ مكانًا لاجتساع  أكجج كقج ،الجامعي السدتجاـ
تع استكذاؼ قزايا الرحة كالاستجامة السمحة،  ،كالصلبب كصانعي الدياسات مغ جسيع أنحاء العالع

كتعديد الذبكات السحمية كالعالسية، كتبادؿ أحجث الأبحاث كالسسارسات كانتقادىا، كترسيع ميثاؽ 
دعع ترسيع ك  ،الرحة في بيئات التعميع العالي دكل ذلظ بيجؼ تعدي ،دكلي ججيج بذكل مذتخؾ

السؤتسخ التفاعمي تبادؿ السعخفة بيغ مجسػعة متشػعة مغ الأشخاص السيتسيغ برحة الإنداف كالبيئة 
 04بالإضافة إلى البخنامج العمسي، الحؼ ضع  ،كرفاىيتو، كاستجامة الشطاـ البيئي كالتعمع كالإنتاجية
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ية تصػيخ السيثاؽ التذاركي متعجد السدتػيات، كالتي بجأت قبل ، فإف عسماعخضً  039جمدة عامة ك
كيزع السيثاؽ رؤية جحرية كبعيجة  ،عجة أشيخ مغ انعقاد السؤتسخ، تػجت بإصجار ميثاؽ ججيج

 (.ICHPUC, 2015)لسؤسدات التعميع العالي لتحقيق ىحه الخؤية االسجػ، كيصخح تحجيً 

ىػ ميثاؽ أككاناغاف الجكلي لتعديد الرحة في  ليحا السؤتسخ ككاف أحج الشتائج الخئيدة 
، كقج اكتدب مشح ذلظ الحيغ اعتخافًا عالسيًا باعتباره دليلًب رائجًا لمتعميع العالي ،الجامعات كالكميات

إلى التحجؼ الحؼ يػاجو الجامعات كالكميات لإنذاء جامعات كمجتسعات  السيثاؽ الجكلي ىحا يذيخك 
دكلة برياغة السيثاؽ، كىػ مؤشخ عمى الخغبة العالسية في  45كقاـ أشخاص مغ  ،أكثخ صحة

يزع ميثاؽ ك  سجتسعات،كال فخادمػاجية القزايا الستدايجة التعقيج الستعمقة برحة كرفاـية كاستجامة الأ
التدـ السشجكبػف في السؤتسخ بإعادة السيثاؽ إلى ك  ،أككاناجاف التعميع العالي في شميعة ىحه الحخكة

 .(Kelowna, 2015ا) كعالسيً  ايع لحذج جيػد تعديد الرحة محميً بمجانيع كمشطسات
 2105يحجد ميثاؽ أككاناجاف الجكلي لتعديد الرحة في الجامعات كالكميات لعاـ حيث  

مغ خلبؿ حث مؤسدات التعميع العالي عمى ، رؤية جحرية كبعيجة السجػ، تجعع حخكة عالسية ناشئة
ا كرؤيتيا كخصصيا الإستخاتيجية، كنيجيا الشسػذجية دمج ؾيع كمبادغ تعديد الرحة في ميستي

دمج  :كالاختبارية لمسجتسع كالسجتسع الأكسع، يرجر السيثاؽ نجاءيغ لمعسل لسؤسدات التعميع العالي
ؾيادة ، ك عبخ الإدارة كالعسميات كالسياـ الأكاديسيةك الرحة في جسيع جػانب ثقافة الحخـ الجامعي، 

السجسػعة التػجييية الجكلية لتعديد  ، كسا أعمشتكف محميًا كعالسيًاإجخاءات تعديد الرحة كالتعا
الرحة في الجامعات كالكميات عغ تخجسات ججيجة لسيثاؽ أككاناغاف بأربع لغات البمغارية كالفخندية 

مع إشلبؽ ىحه التخجسات الججيجة، أصبح ميثاؽ أككاناغاف الآف في متشاكؿ ك  ،كالألسانية كالإسبانية
ا في ا ىامً كيعج ىحا معمسً  ،شخاص الحيغ يتحجثػف الألسانية كالإسبانية كالفخندية كالبمغاريةملبييغ الأ

 ,Okanagan Charter) جيػدنا لديادة اعتساد السيثاؽ في التعميع العالي في جسيع أنحاء العالع

2015). 

 ثانيًا: مفيؾم لمجامعات السعدزة لمرحة
رصمحًا ججيجًا، حيث يخجع استخجـ ىحا إف مرصمح الجامعات السعدزة لمرحة ليذ م 

السرصمح إلى مشترف التدعيشيات كلكغ تدايج الاىتساـ بو مع زيادة التحجيات التي يتعخض ليا 
أصبح مذخكع الجامعات السعدزة لمرحة الآف السجتسع برػرة عامة كالجامعات برػرة خاصة، كسا 
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أف يتستع السجتسع الجامعي بصخؽ  ا ؼيو فحدب، بل ضخكريًاأكثخ مغ أؼ كقت مزى، ليذ مخغػبً 
 مختمفة لسػاجية التحجيات الرحية، كذلظ لأف الجامعة باعتبارىا بػتقة في التعميع كالبحث يسكشيا دمج

، كتشاكلت عجيج مغ الجراسات مفيػـ الجامعات السعدزة لمرحة، العسل في مجاؿ الرحةك  التعميع
 كيسكغ تػضيح ذلظ ؼيسا يمي:

الجامعات السعدزة لمرحة بأنيا: Holt, & Powell, 2017) ) اكؿىػلت، كب بيشت دراسة 
الجامعات التي تجمج تعديد الرحة كالخفاـية الرحية ضسغ مبادراتيا، كالتي تعسل عمى تػفيخ 
الاحتياجات الرحية لصلببيا كجسيع العامميغ بيا، كاكدابيع أنساط الحياة الرحية؛ مسا يجىع مغ 

 يا كاستجامتيا.تصػيخ سياساتيا كتحقيق أىجاف
السكاف أك الدياؽ الاجتساعي بأنيا  ( Carbo & Páez, 2017)كاربػ كبايدكعخفتيا دراسة  

 العػامل البيئية كالتشطيسية كالذخريةك اليػمية  أنذصتيع ذاركػف ؼيويالأفخاد ك الحؼ يعير ؼيو 
  .الرحة كالخفاـية لتحقيقيتفاعمػف ك 

بأنيا: الجامعات  السعدزة لمرحة الجامعات ( Riera, et al, 2018(كعخؼ رييخا كآخخكف  
، علبكة عمى ذلظ، فإنيا الرحية لتحديغ أنساط حياة أعزائياالتي تقػـ بتشفيح استخاتيجيات مثالية 

تتجاكز السداحات الجامعية كتؤثخ بذكل إيجابي عمى حياة الشاس داخل الحخـ الجامعي كخارجو، 
 ليكػف نسػذجا لمسجتسع.

 :الجامعات السعدزة لمرحة عمى أنيا (WHO, 2020) رحة العالسية"عخفت "مشطسة الك  
كسا أنيا الجامعات التى  ،بإستسخار قجرتيا كبيئة صحية لمعير كالتعامل كالعسل الجامعة التى تعدز

تعدز الرحة كالتعميع بكل التجابيخ الستاحة ليا, تذخؾ مدؤكلى الرحة كالتعميع كالعامميغ كمقجمى 
الجيػد السبحكلة لجعل الجامعة تدعى جاىجة لتػفيخ بيئة صحية  يقادة السجتسع فالخجمات الرحية ك 

كالتعميع الرحى جشب إلى جشب مع الخجمات الجامعية كبخامج تعديد الرحة لمسػضفيغ كبخامج 
تشفيح الدياسات  ،كبخامج الإرشاد كالجعع الإجتساعى كتعديد الرحة الشفدية ،التغحية الدميسة
 . تحتخـ رفاـية الفخد ككخامتو كتػفيخ فخصًا متعجدة لمشجاح كالسسارسات التى

السؤسدة التي تعدز فخص بأنيا:  )Wilson, et al, 2020) عخفيا كيمدػف كآخخكف  
 . لمرحة كالخفاـية في الحخـ الجامعي لتحديغ السدتسخكاالتصػيخ 
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ىى الجامعة ( الجامعة السعدزة لمرحة بأنيا: 2122كعخفت دراسة عبجالمصيف كآخخيغ)   
التي تعسل عمى تدكيج أفخادىا بالػسائل اللؤزمة لتحديغ صحتيع كالػصػؿ إلى حالة مشاسبة مغ 
الخفاـية الجدجية كالعقمية كالإجتساعية، مسا يجعميع قادريغ عمى تحجيج كتشفيح تصمعاتيع كتمبية 

 .إحتياجاتيع
ج عسل تعديد الرحة بيا تمظ الجامعات التى يدتش( بأنيا 2122كسا عخفتيا دراسة بذاؼ)  

كيقخ بأف الرحة يتع إنذاؤىا كتعايذيا للؤشخاص ضسغ إعجادات  ،عمى التخابط بيغ الأفخاد كبيئاتيع
كالإرشاد  ،الجامعات مغ خلبؿ الإىتساـ ببخنامج التغحية الرحية يحياتيع كمسارساتيع اليػمية ف

 .كتعديد الرحة الشفدية ،الشفدى
لقػؿ أنو يػجج عجيج مغ السفاـيع التي تشاكلت الجامعات السعدزة كبشاءً عمى ما تقجـ يسكغ ا 

لمرحة، فسشيع مغ ركد عمى دمج الرحة في استخاتيجيات كسياسات الجامعة، كمشيع مغ ركد عمى 
دمج الرحة في الجانب الأكاديسي، كمشيع مغ ركد عمى صحة أفخاد الجامعة، كمشيع مغ ركد عمى 

 بأنيا: في ىحه الجراسة السعدزة لمرحة إجخائيًا اتتعخيف الجامع سكغيعلبقتيا بالسجتسع، كلحلظ 
، كتعديد بيئتيا كبيئة التى تعسل عمى تدكيج أفخادىا بالػسائل اللبزمة لتحديغ صحتيع اتالجامع

التى تصخأ عمى  لتشافديةكا خقسيةكال مجسػعة مغ الستغيخات الرحية صحية برػرة مدتسخة في ضػء
 تؤثخ ؼيو برػرة مباشخة اك غيخ مباشخة صحيًا.كافة ك  يالسجتسع العالس

 ثالثًا: أىجاف الجامعات السعدزة لمرحة
يعج تحجيج ىجؼ كاضح بشاءً عمى مجسػعة مغ السعاييخ كالاستخاتيجيات كالأكلػيات مغ أكؿ  

خصػات الحرػؿ عمى أؼ شيء، كمثل ذلظ في الجامعات السعدزة لمرحة، حيث أف ىحا الشيج 
عخضت  لحؼ تتبشاه الجامعات السعدزة لمرحة لو مجسػعة مغ الأىجاؼ الذاممة،الجامعي الكامل ا

أىجاؼ الجامعات السعدزة لمرحة في  (Suárez-Reyes, &Broucke, 2016)دراسة رايذ كبخكؾ 
كالتخصيط لتشفيحىا في جسيع انحاء الجامعة،  أنيا تدعى إلى: تعديد الدياسات الرحية كالسدتجامة

ة، دعع التشسية الذخرية كالاجتساعية كالرحية لجسيع أفخاد الحخـ الجامعي، تػفيخ بيئة عسل صحي
إنذاء الخعاية الرحية الأكلية كتحديشيا، ضساف بيئة صحية كمادية كمدتجامة، تذجيع الاىتساـ 
الأكاديسي الػاسع كالتصػرات في مجاؿ تعديد الرحة، تصػيخ كاقامة ركابط صحية بيغ الجامعة 

( بأنيا تيجؼ إلى: تػفيخ 2122فة إلى ذلظ أكضحت دراسة عبجالمصيف كآخخيغ) كالسجتسع، بالإضا
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بيئة تعميع كعسل كمعيذة صحية كداعسة كمدتجامة لجسيع أفخاد الجامعة، كزيادة مكانة الرحة في 
الأعساؿ الأساسية لمجامعة) التعميع، كالبحث، كخجمة السجتسع(، كالسداىسة في صحة كرفاـية 

السحيط بالجامعة، بالإضافة إلى ذلظ، يتع تذجيع الجامعات بذجة عمى تقييع عسميا  كاستجامة السجتسع
 كبشاء أدلة عمى الفعالية كمذاركة التعميع.

الثقافة كفي  الجامعات عمى دمج الرحة في التعميعالسعدزة لمرحة  اتجامعالذجع كت 
أشارت كزارة كسا  ،كالعسميات كالدياسات الجامعية محاكلة لتعديد صحة السجتسع الجامعي

 لى:إ الجامعات السعدزة لمرحةتيجؼ ( 2122الرحة)
 ؼيسا يخز الرحة الجامعية تصػيخ الدياسات كالمػائح التشطيسية كإعجاد الأدلة الإرشادية. 
  تعديد بخامج الرحة الجامعية كتصػيخىا لخفع مدتػػ صحة السجتسع الجامعي بجسيع فئاتو

 .لإبجاع كالابتكارتحفيد الصمبة عمى ا  كالسداىسة في
  تقػية الرمة بيغ الجامعة كالسجتسع مغ خلبؿ تشفيح بخامج مذتخكة مغ شأنيا مدانجة

 .الجامعة لتحقيق أىجافيا كتأدية رسالتيا
  تصػيخ كتحديغ كتػفيخ الخجمات الرحية الجامعية لتكػف ذات كفاءة كجػدة كمأمػنيو

 .  عالية
  الجامعيةتصػيخ الكػادر البذخية العاممة في الرحة. 
 تصػيخ كتػفيخ بيئة صحية آمشة كداعسة لمتعميع كالعسل. 
  رصج كمعالجة الدمػكيات الخاشئة بيغ شمبة السجتسع الجامعي بذكل دكرؼ 
 في السجتسع الجامعي إعجاد كتشفيح الجراسات كالسدػحات الستعمقة بجراسة السػاضيع الرحية، 

 .قةكإيراؿ نتائجيا إلى الأفخاد كالسؤسدات ذكؼ العلب
مسا سبق يبجك لشا أف ىشاؾ مجسػعة مغ الأىجاؼ التي تدعى الجامعات السعدزة لمرحة إلى  

تحؿيقيا، كذلظ لمحرػؿ عمى مدتػػ صحي جيج في ىحه الجامعات مسا يجعع حرػليا عمى شيادة 
تعديد الرحة، كالحفاظ عمى السسارسات الرحية التي تزسغ الػقاية مغ الأمخاض كالعجكػ 

اصة مع انتذار فيخكس كػركنا السدتجج، نجج أنو مغ الزخكرؼ تعديد الرحة في السحتسمة، خ
السجتسع الجامعي، كذلظ لكػنو يزع أغمب فئات السجتسع، كإيجاد بيئة داعسة لمرحة كلأنساط الحياة 
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الرحية، كزيادة الػعي بالقزايا الرحية كالبيئية اليامة، كتذجيع ىحه الجامعات لمسجتسع السحمي 
 ذاركة في معالجة مذاكمو الرحية.عمى الس

 رابعًا: فؾائج ومدايا تظبيق بخنامج الجامعات السعدزة لمرحة
مجامعات الفخصة لتعديد أدائيع كزيادة لمرحة يقجـ ل ات السعدزةالجامع بخنامج تصبيقأف  

 دكريذ كدكىختي أكضحت دراسة كبذكل أكثخ تحجيجًا،، مداىستيع الأساسية في الأجشجات السجتسعية

(Dooris, & Doherty, 2010 ) عمى أف بخنامج الجامعات السعدزة لمرحة يذسل عجيج مغ السدايا
بيغ السػاضيع الرحية كالأنطسة  ضساف فيع الخكابط ،زيادة الخؤية ،التػجو الاستخاتيجي القػؼ مشيا: 

إلى جانب  ،كبشاء الاستجامة عمى السجػ الصػيل ،تعديد الخكابط مع الذخكاء الخارجييغ ،الجامعية
بل  بدبب السخض، يداعج فقط في الحج مغ الػياب لا نيج الجامعات السعدزة لمرحةبأف  الاعتخاؼ

تحديغ الأداء كالإنتاجية كتقجيع مداىسة اقترادية  بذكل عاـ، كبالتالي تجخبة السػضفيغ تحديغ أيزا
شاتو مع ججاكؿ أعساؿ السجتسعية كارتبا كالعلبقات مداىستو في السذاركة، بالإضافة إلى إيجابية

تجخؼ داخل  بالرحة التي التشػع الغشي للؤنذصة الستعمقةك  ،الاستجامة كالسدؤكلية الاجتساعية لمذخكات
 مسا يجعع قجرتيا عمى تحقيق السيدة التشافدية. مؤسدات التعميع العالي

الفػائج العائجة عمى الجامعات  (Gore et al, 2011)كآخخكف  جػركسا تشاكلت دراسة  
تييئة بيئات الجامعية،  تزسيغ الدياسات كالسسارسات مع الاىتساـ بالرحةالسعدزة لمرحة في: 

إعادة تػجيو لأفخاد السجتسع الجامعي،  الذخري كالتصػيخ الجعع، ثقافة الخفاـية ، تػفيخصحية
دعع  ،كتعديد الرحة في السشاىج الجراسية في جسيع التخررات دمج ،خجمات الحخـ الجامعي

كبالإضافة ، تعديد الذخاكة كالتعاكف داخل كخارج الجامعة، لتعديد الرحة كالتجريذ كالتجريب البحث
التخكيد لمجامعات السعدزة لمرحة مػضػعات صحية شائعة بيغ الذباب كالتي يسكغ ا تشاكؿ إلى ىح
 .معالجتياك عمييا 

كاستجامة  عمى تحػيل صحة الجامعات كالكميات السعدزة لمرحة تعسل يتزح مسا سبق أف 
فيي تغخس الرحة  الأفخاد،سجتسعات الحالية كالسدتقبمية، كتعديد السجتسعات كالسداىسة في رفاـية ال

عدز ت ييكمغ خلبؿ الؿياـ بحلظ، ف ،في العسميات اليػمية كالسسارسات التجارية كالتفػيزات الأكاديسية
 ،ة كالإنراؼ كالعجالة الاجتساعيةالحخـ الجامعي لمخحسة كالخفاـيفي ثقافات  إيجاد ،سؤسداتالنجاح 
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كتعديد الاستجامة  تمظ الجامعات،تحديغ صحة الأشخاص الحيغ يعيذػف كيتعمسػف كيعسمػف في 
 .كالسجتسع الأكسع مجامعاتالبيئية كالاجتساعية كالاقترادية ل

 خامدًا: السبادئ الخئيدة لمجامعات السعدزة لمرحة
يسكغ أف يداعجنا في  في الجامعات يد الرحةتذكل أساس تعد  سبادغ التيإف تحجيج ال  

يدسح حيث مشاقذة كتخيل شخؽ تعديد الرحة كالخفاـية التي تدتجيب لمدياقات الستغيخة باستسخار، 
داخل الحخـ  كالعسلكالتعميع بطيػر شخؽ ججيجة في التفكيخ كالػجػد سبادغ تعديد الرحة القائع عمى ال

مدتسجة مغ  مرحة عمى مجسػعة مغ السبادغ الأساسيةل دزةات السعالجامعتأسيذ ختكد الجامعي، كي
 ,Dooris) ، كسا أكضحت دراسة دكريذ كآخخكف الؿيع التي يتسيد بيا التعميع العالي كالرحة العامة

et al, 2010) :أنو يتع تصبيق بخنامج الجامعات السعدزة لمرحة مغ خلبؿ السبادغ التالية 
يعج عجد الصلبب فخاد، حيث افؤ الفخص كتقجيخ التشػع بيغ الأضساف تك كيعشي :السداواة والتشؾع -أ

كإلى جانب ذلظ، تيتع الرحة العامة ، إدارة التعميع العالي كالسػضفيغ جدءًا لا يتجدأ مغ
 .عجـ السداكاة  بتعديد الانجماج الاجتساعي كالحج مغ

، كسا أف سياسة التعميع العالي في : يعج الالتداـ بتػسيع السذاركة أمخًا أساسيًاالسذاركة والتسكيؽ -ب
 .مذاركة كتسكيغ الأفخاد السجتسعات ىي التي تذكل نطخية الرحة العامة

التخررات كالخجمات كالقصاعات أمخ ك  : الالتداـ بالذخاكة الجاخمية كالخارجية في العسلالذخاكة -ج
ية علبكة عمى ذلظ، تقع الذخاكات في قمب استخاتيج، أساسي لسيسة التعميع العالي

 الرحة العامة كتقجيسيا.
: أصبح مغ السفيػـ بذكل متدايج أف الالتداـ بالاستجامة ىػ أمخ جػىخؼ في كلب مغ الاستجامة -د

التعميع العالي كالرحة، بالإضافة إلى استخجاميا لتدميط الزػء عمى أىسية ضساف 
 استسخارية السبادرات.

مرحة كسفيػـ ل فيسًا امعات السعدزة لمرحةبخنامج الجيعكذ صحة الشغام الذاممة والكاممة:  -ه
 ،الأبعاد الاجتساعية لمخفاـيةك  شامل كمتعجد الأكجو يذسل الجدجؼ كالعقمي كالعاشفي

نطاـ سياؽ البخنامج في  لرحة مغ خلبؿ تصبيقا كىحا يتصمب الالتداـ بالجعع كتحديغ
 الجامعة بأكسمو.
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نطخًا لأنو ك  محػرًا ججيجًا ندبيًا، لسعدزة لمرحةا الجامعات تعجالسسارسة السدتشيخة والسبتكخة:  -و
لتحقيق  مع الالتداـ بالابتكار بخنامجمتخمف ندبيًا، سيكػف مغ السيع مػازنة ىحا ال

 .أىجاؼ التعميع العالي
التعمع كتدييل تبادؿ السعخفة لا يعج  كإنتاج : الالتداـ بتقييع العسلالتقييؼ والتعمؼ وتبادل السعخفة -ز

 لمرحة العامة. سياسةالتعميع العالي، كلكشيا أيزا  فقط اقاصخً أمخًا 
كتػضيحًا لسا سبق يسكغ القػؿ أف ىشاؾ مجسػعة مغ السبادغ كالأسذ العمسية التي تبشى  

عمييا الجامعات السعدزة لمرحة، حيث تيجؼ جسيعيا إلى تػفيخ الخعاية الرحية الكاؼية لجسيع أفخاد 
لػائح كقػانيغ ىحه الجامعات السعدزة لمرحة مغ تػفيخ الستابعة  الحخـ الجامعي، حدب ما تشز عميو

الرحية الجامعية السدتسخة، كتػفيخ العشاية الرحية اللبزمة لسشدػبييا، كالاستعجاد لسػاجية أػ تحجؼ 
 تتعخض لو الجامعة مغ أمخاض كجػائح كفيخكسات عالسية.

 سادسًا: الستظمبات الخئيدة لمجامعات السعدزة لمرحة
صمب الجامعات تػفخ إمكانيات كأسذ كقػاعج خاصة لمحرػؿ عمى الإعتساد مغ مشطسة تت 

الرحة العالسية بأنيا جامعة معدزة لمرحة، كسا تتصمب كجػد مختكدات تسيج كتييئ الفخصة 
لمتحؿيقيا، كالتحػؿ إلى جامعة صحية تجعع الرحة كالخفاـية في كافة مجالاتيا، كتعخؼ دراسة 

بات بأنيا مجسػعة مغ الحاجات التي يجب تػافخىا في جسيع السؤسدات ( الستصم2109حدغ) 
التعميسية مغ تػافخ نطع كأنساط ججيجة تغيخ مغ نطاميا لتحقيق نساذج كشخؽ حجيثة مغ استيلبؾ 

 السعخفة إلى إنتاجيا.
كسا يػفخ مذخكع الجامعات السعدزة لمرحة الخعاية الرحية لأفخاد الجامعات، كيييئ فخصًا  

 تصمباتالس(Kim, 2015) كيع تشاكلت دراسةدة الػعي الرحي ليع، مغ خلبؿ متصمبات أساسية، ك لديا
الحؼ يسكشو السداىسة في تحديغ الحالة  لجامعات السعدزة لمرحة،الأساسية لتصػيخ بخنامج ا

كتعديد الرحة السدتجامة بيغ الصلبب كأعزاء ىيئة التجريذ كالسػضفيغ في الرحة  ،الرحية
كتػفيخ  ،الستسثمة في الػعي الرحي الجامعي الدياسة الرحية :يف تصمباتسكتتسثل تمظ ال ،الجامعية
كسا أشارت دراسة رييذ ، رحةالتعديد ل فعاؿ مجنا، كالسذاركة، كالسػارد البذخية، كبخ التسػيل
 أف متصمبات الجامعات السعدزة لمرحة تتحجد في: )Reyes, et al, 2019-Suárez)كآخخكف 
 الأنطسة بأكسميا استخجاـ نيج 
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 تعاكف متعجد الخجمات 
 الدمصات الجامعية الاعتخاؼ مغ قبل 
 تػافخ التسػيل 
  الجامعات السعدزة لمرحة شبكةفي عزػية HPU كتقييع السبادرة 
أف الستصمبات الخئيدة  (Suárez-Reyes, et al, 2021) كأكجت دراسة راييذ كآخخكف  

تتسثل في: الجعع الدياسي مغ قبل سمصات  دزة لمرحةالجامعات السعالتي تؤثخ عمى تشفيح مبادرة 
يكل التشديق، كالتسػيل، كالتعاكف داخل كخارج الجامعة، كمذاركة السجتسع الجامعي،  الجامعة، كـ

 كالدياسة الرحية.
 كبالإستذياد بتمظ الجراسات الدابقة يسكششا تشاكؿ تمظ الستصمبات تفريلًب عمى الشحػ التالي: 

 ) الؾعي الرحي الجامعي(الدياسة الرحية-أ
 ،ناجحة جامعات معززة للصحة لسبادرة أساسي متصمبإف تصػيخ سياسات جامعية صحية  

حيث أف الدياسات  ،الرحة أساسية لشجاح تجخلبت تعديد الرحة بأفالدياسات التي تجعػ فيي 
الأساس ، كيعج الػعي الرحي الجامعي ىػ الرحية تجعل السبادرات مدتجامة عمى السجػ الصػيل

الرحي  بالػعيالرحية  دياسة الجامعيةيختبط تصػيخ الالحؼ تقػـ عميو تمظ الدياسات، حيث 
، كؼيسا يمي عخض مػجد عغ مفيػـ كأىجاؼ كأىسية كمجالات (Mckay, et al, 2015) ارتباشًا كثيقًا

 الػعي الرحي الجامعي الحؼ تقػـ عميو الدياسة الرحية :
عات السعدزة لمرحة إلى تحؿيقو، مغ أجل حياة جامعية تعج الرحة ىجفًا تدعى الجام 

صحية كسميسة لكل الأفخاد بيا، حيث تقع مدؤكلية الحفاظ عمى الرحة عمى عاتق الأفخاد في السقاـ 
الأكؿ، كيعج الػعي الرحي أداة لتعديد الرحة في الجامعات، فيػ نقصة جػىخية في التغييخ 

سا يعج الخصػة الأكلى لمرحة العامة، إذ يعبخ عغ مجػ إلساـ الإيجابي لدمػؾ الأفخاد كالسجتسعات، ك
أفخاد الجامعة بالعادات الرحية الدميسة، كشخؽ الحساية الذخرية مغ السخاشخ الرحية، فالػعي 
الرحي الحؼ تقجمو تمظ الجامعات يديع في بشاء كتذكيل الدمػؾ الرحي السشاسب للؤفخاد، كمحاكلة 

 .تػفيخ بيئة صحية في الجامعة
كيسكغ تعخيف الػعي الرحي الجامعي إجخائيًا بأنو: مجسػعة مغ الخبخات كالسعمػمات التي  

تقجميا الجامعات السعدزة لمرحة، كالتي تؤثخ عمى أفخاد الجامعة إيجابيًا، كتححيخىع مغ مخاشخ 
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حديغ الأمخاض السحيصة بيع، كتخبية أفخاد الجامعة عمى الؿيع الرحية كالػقائية التي تؤدؼ إلى ت
 صحتيع ك صحة السجتسع.

كيعج تقجيع الػعي الرحي مغ أىع ما تقجمو الجامعات السعدزة لمرحة لجسيع أفخاد الحخـ  
الجامعي، فالػعي الرحي يعج كسيمة مثالية لخبط أفخاد السجتسع بالسؤسدات الرحية، كالتي يسكغ 

ة لمسحافطة عمى صحتيع، لتشيخ عغ شخيقيا الأخح بأيجؼ أفخاد السجتسع إلى الػسائل الرحية السشاسب
ليع شخؽ الدلبمة كتعيشيع عمى مػاجية الأمخاض كتستعيع بالرحة كالقػة، كأشارت دراسة الديج) 

 إلى: الؾعي الرحي الجامعي ييجف( أف 2122
 .تػجيو جسيع أفخاد الجامعة لاكتداب السعمػمات الرحية 
 .حث أفخاد الجامعة عمى تفديخ مفاـيسيع الرحية 
  لإتباع الدمػؾ الرحي الدميع السخغػب ؼيو.تػجيييع 
في سياستيا  تتجو نحػ الػعي الرحي السعدزة لمرحة يتزح مسا سبق أف الجامعات 
لسعخفتيا أف تحقيق الرحة لمجسيع يقػـ عمى الػعي كالتثؿيف الرحي قبل اعتساده عمى  الرحية،

ية الرحية، لأف الاكتفاء بتػفيخ السجاؿ الصبي، كبالتالي تدداد أىسية الاسمػب الػقائي في الخعا
الخجمات الرحية فقط لغ يحقق الرحة في الجامعة، كذلظ لعجـ تجشب مرادر الأمخاض 
كالفيخكسات بدبب عجـ ايراؿ الخسالة الرحية الدميسة، كسا أف الرحة كسيمة لمتقجـ الجامعات كرفع 

مى أحدغ كجو إلا إذا كاف بالرحة مدتػػ الجخل القػمي كالانتاجية بيا، فالفخد لا يدتصيع الإنتاج ع
 الجيجة.

كبشاءً عمى ما سبق يسكغ القػؿ أف الجامعات السعدزة لمرحة تييئ فخصًا لديادة الػعي  
الرحي لجسيع أفخاد الجامعة مغ خلبؿ تػفيخ بخامج التػعية الرحية ليع، حيث تعسل تمظ البخامج 

الاجتساعية لمرحة، كسا تشسي السعخفة بأمػر عمي تقجيع إرشادات مػجيو لمشػاحي البجنية كالشفدية ك 
الرحة، كتؤثخ في الاتجاىات كالدمػكيات كالسيارات الرحية، كذلظ لتقميل الدمػكيات ذات الأثخ 
الزار عمى الرحة كالتذجيع نحػ الدمػؾ الحؼ يحدغ الرحة كيحافع عمييا كيسشع الأمخاض عغ 

 أفخادىا.
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 تؾفيخ التسؾيل-ب
الحرػؿ عمى التسػيل  ػى الجامعات المعززة للصحة فيح مبادرةحاسع آخخ لتش متصمب 

عائق أماـ التشفيح، كغالبًا ما يراحبيا يسثل فإف الافتقار إلى السػارد السالية ، الكافي ليحه السبادرة
الدمصات  غياب الجعع الدياسي جشبا إلى جشب، كتػفيخ التسػيل ىػ مطاىخة قػية لمجعع الدياسي مغ

البحث عغ مػارد ك الجامعة عادة ما تكػف عسمية تجريجية،  تأميغ الجعع السالي مغ أف، كسا الجامعية
لا كلكغ نو قج يػفخ الإغاثة السؤقتة لمسبادرة، لأ بجيلًب  حلًب  مالية مغ خارج الجامعة يسكغ أف يكػف 

العسل كالسشح الجراسية كالتجريب في  كمغ ناحية أخخػ، التصػع ،كحل شػيل الأمج يشبغي أف يشطخ إليو
ؾياـ كزارة الرحة بتػفيخ نطاـ بالإضافة إلى  ،عػض الشقز في السػارد السصمػبةأف ي الصلببي يسكغ

التعاكف مع و ،مخافقة لمجامعات، كذلظ لزساف أف يكػف تعديد الرحة عشرخا أساسيا في عسميا
خصط  الرحة فيتعديد ات الستعمقة بيتع ذلظ مغ خلبؿ تزسيغ السبادر ، السشطسات خارج الجامعة

 .((Suárez-Reyes, et al, 2021 التي تدعي لتعديد الرحة الاعتساد لمجامعات
كبشاءً عمى ما تقجـ يسكغ القػؿ أف تػفيخ التسػيل مغ أىع متصمبات تحقيق مذخكع الجامعات  

ع  بعس الدياسات تبالإضخكرة السعدزة لمرحة، كسا أنو أساس الشيػض بتمظ السبادرة، حيث ىشاؾ 
مثل العسل عمى تحديغ تػزيع السػارد السالية،  الجامعاتتحديغ كفاءة الإنفاؽ عمى  التي تعسل عمى

إلي جانب إتباع الدياسات اللبزمة لتجبيخ مػارد إضاؼية مثل تذجيع الأفكار الججيجة لتصػيخ التعميع 
خكض الجكلية السقجمة مغ السشطسات ، كتعطيع الاستفادة مغ السشح كالقتالسبادرا عجيج مغ مغ خلبؿ

يعيق إمكانية في الجامعة  محجكدية مرادر التسػيل كانخفاض كفاءة تخريريا، كسا أف الجكلية
  ا.كتحديغ جػدة مخخجاتي ىاتصػيخ 

 كةالسذار -ج
السعدزة لمرحة، حيث جامعة الفي مبادرات  كالسجتسع مذاركة أفخاد السجتسع الجامعي كتعشي 

مبشية عمى ؾيع معدزة لمرحة  لإنذاء جامعةتمظ الستصمبات اللبزمة  حجة مغ أىعالسذاركة كا جتع
فشييغ، فإف ك  ساتحة كمػضفيغ إدارييغأنطخًا لأف مجتسع الجامعة يتكػف مغ شلبب ك ، تعديد الرحة

الجامعات المعززة للصحة   ح لجسيع ىحه السجسػعات الفخصة لمتأثيخ كالسذاركة في مبادرةيتت السذاركة

سيع كعسميع كخبخاتيع يالتي تؤثخ عمى تعم في القخارات سذاركةالتسعية، لتحقيق مدتػػ عاؿٍ مغ السج
 السعمػمات، كالتذاكر، كالسذاركةالسذاركة بأربعة أنػاع مغ السذاركة: كالرحية، كىشاؾ  الاجتساعية
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ركة ىي نقز لأسباب التي تحج مغ السذا، كمغ أكثخ ا، كالتسكيغفي التخصيط كالتشفيح كصشع القخار
السػارد )البذخية كالاقترادية( كضيق الػقت، ككلبىسا يذكل عائقًا أماـ إشخاؾ أعزاء السجتسع 

كليحا الغخض، يسكغ استخجاـ قشػات متشػعة ترل إلى جسيع  ،الجامعي في جسيع مدتػيات السذاركة
، سياسة الجامعة سدتػػ مذاركة أعزاء مجتسع الجامعة جدءًا لا يتجدأ مغ، فأعزاء مجتسع الجامعة

لخئيدة التي يجب أف تتستع بيا الجامعة حتى يتع اعتبارىا جامعة معدزة كأحج الستصمبات ا
 .(Suárez-Reyes, & Broucke, 2023)لمرحة

كيتزح مسا سبق أف الجامعات السعدزة لمرحة تتصمب تػفخ السذاركة، كتمظ السذاركة  
ئيا، ككحلظ بيشيا كبيغ السجتسع كالجامعات الأخخػ، بيشيا كبيغ أعزا إلى التفاعلبت كالذخاكات تذيخ

تعديد  يجؼ، كذلظ بتبادؿ السعخفة، كالخبخات، كالبحػث، كالبخامج التعميسية كىحه السذاركة تعسل عمى
 في الجامعة. التعميسية كالبحثية الحياة الجامعية الرحية كبالتالي تصػيخ العسمية جػدة

 معةالجعؼ الدياسي مؽ قبل سمظات الجا-د
الجامعية،  مرحةل استخاتيجية لمتخكيج كػنو مجخد الجامعات السعدزة لمرحة مذخكعتجاكز ي 

فيشاؾ عجد مغ الستصمبات التي يجب أف تتػافخ لتحؿيقو مشيا الجعع الدياسي مغ قبل سمصات 
 كاحجة مغ أكثخأنو  (Suárez-Reyes, et al, 2021الجامعة، كسا أشارت دراسة راييذ كآخخكف) 

دعع سياسي قػؼ  تػفيخ الجامعات المعززة للصحة هياليامة التي تسكغ مغ تشفيح مبادرة صمبات الست
يسثل الجعع مغ أعمى سمصة في الجامعة حجخ الداكية للئجخاءات التي ، حيث مغ قبل سمصات الجامعة

قط مغ عشجما يتع تقجيع الجعع ف، فحطى بقبػؿ حدغ في كافة مدتػيات الجامعةالجامعة، لت قػـ بيات
استجامة السبادرة يسكغ أف فإف سؤسدة، القبل شخز كاحج أك مجسػعة مغ الأشخاص دكف التداـ 

إف مفتاح ك  ،عسمية تجريجية ػمغ سمصات الجامعة ى الحرػؿ عمى الجعع، فمعخض لمخصخ يكػف 
 ؾيسة السبادرة بالشدبة لمدمصات. ضيارإالشجاح في تأميغ ىحا الجعع ىػ 

قبل سمصات الجامعة ىػ كاحج مغ أىع العػامل لتشفيح مبادرة  يعج الجعع الدياسي مغ 
  (Mclsaac, et al, 2017)كآخخكف  مكيداؾالجامعات السعدزة لمرحة، كلقج أكضحت دراسة 

كصفت الأدبيات الستعمقة بػسائل تعديد الرحة بعس الاستخاتيجيات أك الذخكط اللبزمة لجعل ذلظ 
كف مع سياسات تعديد الرحة السحمية كالػششية، حيث تع اقتخاح الجعع الدياسي مدتجامًا كمشيا: التعا

 سيخاكامػف  ىحا الجعع ليكػف بسثابة دعع جيج لتشفيح تمظ السبادرة، بالإضافة إلى ذلظ أشارت دراسة
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بأنو مغ إحجػ الصخؽ لجعل ذلظ الجعع الدياسي الجامعي  (Sirakamon, et al, 2011) كآخخكف 
مشطع كمدتقخ لتشديق تمظ السبادرة، كىحا الييكل يتكػف مغ الأشخاص  مدتجامًا إيجاد كتػفيخ ـيكل

الحيغ ليع دكر في تشديق مذخكع الجامعات السعدزة لمرحة، حيث يتع التعخؼ عميو ضسغ عسميع 
 كمياميع.
كيتزح مسا سبق أف الجعع الدياسي مغ قبل سمصات الجامعة مغ الستصمبات الأساسية  

عمى العػامل كالستصمبات الأخخػ، حيث يدمط الزػء عمى الأثار كالزخكرية لسا لو مغ تأثيخ 
الإيجابية لسبادرة الجامعات السعدزة لمرحة التي تديل العسميات الزخكرية لتفعيل تمظ السبادرة كجعميا 
أكثخ استجامة كاستسخارية، حيث يجب مخاعاة ذلظ الستصمب أثشاء التخصيط كالتشفيح لسبادرة الجامعات 

 حة.السعدزة لمر

 رحةالتعديد ل فعال مجنابخ -ه
 ,Dooris) أما بالشدبة لبخنامج الجامعات السعدزة لمرحة أكضحت دراسة دكريذ كآخخكف  

et al, 2010)  اعتسجت عسمية التذاكر  الجامعات السعدزة لمرحة، بخنامجاقتخاح تصبيق أنو عشج
ككاف  ،اما الساضيةضيخت عمى مجػ الخسدة عذخ ع كالتصػيخ عمى مجسػعة غشية مغ الأعساؿ

ىػ الجامعة  البخنامجكمحػر لسعدزة لمرحة، التخكيد عمى تػضيح نطخية كمسارسة الجامعات ا
الأعساؿ الأساسية،  ججاكؿ لا يشصػؼ فقط عمى الاستجابة لكل مغ الرحة العامة كتحفيدك  ،بأكسميا

أصحاب السرمحة،  كلكغ أيزًا تأميغ ؾيادة رؼيعة السدتػػ، كإشخاؾ مجسػعة كاسعة مغ الأشخاص
كسا يتصمب أيزًا  ،كالجسع بيغ السذاريع ذات الرمة بالرحة عالية الػضػح عمى مدتػػ السشطسة

ع يقيتك ، خ كربط الأنذصةيدخكت ،ج السدؤكليات كالسداءلاتيحج، كتعسمية استباؾية كمشيجية
كإجخاء تقييع  ،صة التدميعخمقابل التقجـ السحخز  ةخاؾبمح ك يشفتج الأكلػيات؛ يحجت ،الاحتياجات كالقجرات

 .أكسع
أنو  )Reyes, et al, 2019 -Suárez)وفي الدياق ذاتو أشارت دراسة راييذ وآخخون  

 يسكؽ تظبيق بخنامج الجامعات السعدزة لمرحة في الجامعات مؽ خلال الإجخاءات التالية:
  ل سختمفة )الػقاية مغ عػامالرحية السػضػعات الدكرات تجريبية أك كرش عسل حػؿ

 .(ى آخخهعادات الأكل الرحية، ال الخصخ،
 فخص لسسارسة الشذاط البجني كتشاكؿ الصعاـ الرحي. 
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  دعع الأبحاث في مجاؿ الرحةك تخؾية. 
  حػؿ تعديد الرحة ة التخكيج لخسائل الساجدتيخ كالجكتػرا. 
 الحياتية الرحية مجسػعات البحػث الرحية التي تخكد عمى العادات. 
 الدياسات الرحيةك  ي لتصػيخ البحػث الستعمقة بتعديد الرحةتػافخ التسػيل التشافد.  
 دمج تعديد الرحة في رسالة الجامعة كرؤيتيا. 
 الػكالات ، التعاكف مع مشطسات قصاعي الرحة كالتعميع )الػزارات، مشطسة الرحة العالسية

كالجامعات الجكلية لسشطسة الرحة لمبمجاف الأمخيكية، كالسخاكد الرحية الإقميسية كالسحمية، 
 .كالسجارس الأخخػ(

 ة الرحيةيالخعاك  دكرات متخررة كبخامج الساجدتيخ كالجكتػراه تخكد عمى تعديد الرحة. 
 الاىتساـ بشيج متكامل، كتعديد الخفاـية الجدجية كالشفدية كالعاشؽية. 
 الرحي. تقجيع السذػرة كالتػجيو بذأف عادات نسط الحياة 
   لرحةتعديد ا التجريب بعج التخخج في. 
 )تحديغ البيئات السادية )السداحات الخزخاء، الكافيتخيات، أماكغ الجراسة كالخاحة. 
 الجامعة. اتدكرات إلدامية لتعديد الرحة في كضائف كمي 
  بيئة دراسية صحيةلتػفيخ بخكتػكػلات العسل. 
  ،دكرات اختيارية حػؿ تعديد الرحة لجسيع السيغ)الرحة العقمية، كتعاشي السخجرات

 .حة الجشدية، كما إلى ذلظ(كالر
 الدياسات السؤسدية لتعديد السداكاة بيغ الجشديغ كإدماج الصلبب ذكؼ الاحتياجات 

 ة.بيئة العسل الرحيفي  الخاصة
 كضع أنطسة لتقييج بيع الكحػؿ كالتبغ كالػجبات الدخيعة. 
 كالأنذصة. كضع لػائح لتعديد عادات الأكل الرحية كمسارسة الخياضة البجنية 
   لسعالجة حالات لػقاية مغ السخاشخ السيشية )أماكغ عسل آمشة كمخيحة، ككرش عسلا 
 .لإجياد، نطاـ حل السذكلبت(ا
 السخاكد الخياضيةك التعاكف مع مؤسدات القصاع الثقافي كالتخفييي. 
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 السؾارد البذخية-و
تتػافخ  ( لكي تستمظ الجامعة السػارد البذخية الستسيدة يجب أف2121أشارت دراسة مػسى)  

الستصمبات الآتية: كضع الأسذ الدميسة لتقجيخ احتياجات الجامعة مغ السػارد البذخية، كتحجيج 
مػاصفات كخرائز الأفخاد السصمػبيغ بعشاية، اختيار العشاصخ السخشحة لذغل الػضائف بجقة كي 

ية فخيق العسل، تديع في بشاء كتشسية القجرة التشافدية لمجامعة، ضخكرة تػفيخ السشاخ الجاعع لتشس
كتحقيق أسذ الانتساء كالػلاء لمجامعة، تفعيل تجريب السػارد البذخية بذكل أكبخ عسا كاف يتع بإدارة 
السػارد البذخية التقميجية، تػافق التكػيغ الفكخؼ كالشفدي كالسعخفي كالاجتساعي للؤشخاص السخشحيغ 

الخرائز الستسيدة، مغ خلبؿ معاييخ مع مصالب كضائف الجامعة، تستع السػارد البذخية بالدسات ك 
اختيار الستقجميغ لمعسل كالسفاضمة بيشيع، إتاحة لمسػارد البذخية لمسذاركة في الشجكات كالسؤتسخات 
العمسية كالسيشية السختمفة، عمى أف تتحسل الجامعة عشيع رسػـ الاشتخاؾ في تمظ السؤتسخات، تشسية 

ػارد البذخية كتػفيخ الفخص لتجخيبيا، تحفيد السػارد البذخية القجرات كالصاقات الفكخية كالابجاعية لمس
 مغ خلبؿ تصبيق نطاـ السذاركة في الأرباح، كتػزيع أسيع مجانية.

كتػضيحًا لسا سبق فإف أىسية السػارد البذخية في الجامعات السعدزة لمرحة تخجع إلى  
التحجيات التشافدية، حيث تعج تحقيق أعمى إنتاجية مسكشة، كسا تداعج تمظ الجامعات في مػاجية 

 السػارد البذخية كسيمة للئرتقاء بالأداء الإدارؼ داخل الجامعات كالػصػؿ إلى درجة عالية مغ التسيد.

 سابعًا: بعض الشساذج العالسية لمجامعات السعدزة لمرحة
إف الجامعة مدئػلة عغ تييئة الصلبب كجسيع العامميغ بيا لمعير في حياة سميسة كآمشة،  

كليا دكرًا في تصػيخ كرقي أفخادىا صحيًا، لحلظ يشبغي ألا يقترخ دكر الجامعة عمى مجخد تحقيق 
الجػانب السعخؼية لخجمات الرحة الجامعية فقط، بل يجب أف تتشاكؿ الجانب الػججاني كالسيارؼ 

اـ لجسيع أفخاد أيزًا، كأف تكػف سمػكًا مسارسًا في الحياة اليػمية، كذلظ للئرتفاع بالسدتػػ الرحي الع
السجتسع، كمغ نساذج الجامعات السعدزة لمرحة التي سيتع تشاكليا في ىحه الجراسة، جامعة الأميخة 
نػرة بشت عبجالخحسغ، كجامعة أليكاتشي، نطخًا للئسيامات البارزة التي قجمتيا الجامعتيغ في مجاؿ 

 تعديد الرحة، كؼيسا يمي عخض لتمظ الجامعات.
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 نؾرة بشت عبجالخحسؽجامعة الأميخة -أ
كييجؼ ىحا الشسػذج إلى كجػد قالب  2109بشاء نسػذج نػرة في الخبع الأكؿ مغ عاـ تع  

مذتخؾ لجسع البيانات حػؿ السبادرات كالأنذصة القائسة داخل الجامعة، إذ أف عجدىا الكبيخ كتشػع 
السبحكلة كتحجيج  مداراتيا داخل الجامعة يتصمب مشيجية عمسية يسكغ عغ شخيقيا تػحيج الجيػد

البيانات، كأىع الذخكاء، كفخص التسيد، كتع تصبيق الشسػذج عمى مبادرات كأنذصة الكميات الرحية، 
عزػا مغ ىيئة التجريذ مغ ذكؼ الاىتساـ برحة السجتسع، كجسع أكثخ  61فتعخؼ الشسػذج عمى 

ة الأميخة نػرة، كسا دراسة بحثية يسكغ الإفادة مغ تػصياتيا في تحديغ صحة مجتسع جامع 011مغ 
بخامج يسكغ أف تحقق الخيادة عمى السدتػػ  3استصاع الشسػذج أف يكتذف عجدًا مغ التحجيات أماـ 

 (.2122السحمي كالإقميسي) بذاؼ، 
جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ نسػذجًا رائجًا عمى  وبناءً على ما سبق يمكن القول أن 

يا بالرحة العامة لجسيع الصالبات كأعزاء ىيئة التجريذ مدتػػ الجامعات الدعػدية، لاىتسام
مغ اىتساـ جامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ بتحقيق نطاـ رعاية  اذلظ انصلبقً  كالعامميغ بيا، جاء

 ،بو قتجؼبحلظ نسػذج رائج ي صحية يُديع في الدعي نحػ تحقيق الرحة لمسجتسع كأفخاده، لتكػف 
  مفيػـ تعديد الرحة.كمشارة لكل دكؿ العالع في 

 عؾامل عيؾر جامعة الأميخة نؾرة كجامعة معدزة لمرحة.-
تعج رؤية كرسالة جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ مغ أىع العػامل التي ساىست في  

حرػؿ الجامعة عمى شيادة تعديد الرحة، حيث تتسثل الخؤية في رفع مدتػػ أداء البخامج 
عمى مدتػػ الجامعات الدعػدية، ييتع بالرحة العامة لمصالبة كالسػضفة  السجتسعية لبشاء نسػذج رائج

بسفيػميا الذامل مغ خلبؿ تسكيغ السجتسع، كتتسثل الخسالة في تحخيظ مجتسع جامعة الأميخة نػرة 
بشت عبجالخحسغ كشخكائيع نحػ تغييخ الدياسات كإيجاد مبادرات صحية، كإنجاز الأبحاث السجتسعية 

ـ لمسسمكة العخبية الدعػدية) الييئة 2131جتسع تساشيًا مع التحػؿ الػششي كرؤية لتعديد صحة الس
 (.2121القػمية للئحراء بالسسمكة العخبية الدعػدية، 

( أنو مغ السقػمات التي أىمت جامعة الأميخة 2120كتأكيجًا عمى ما سبق أشار العامخؼ)  
لسية: إلتداـ الؿيادة العميا لمجامعة كعمى نػرة لمحرػؿ عمى شيادة الاعتساد مغ مشطسة الرحة العا

رأسيا رئيدة الجامعة، كاىتساـ فخيق العسل مغ كافة الكميات كالإدارات بجعل تعديد الرحة قزية 
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مجتسعية داخل الجامعة، كاتجاه استخاتيجي ىاـ مغ خلبؿ مجسػعة مغ السبادرات كالبخامج التي تعدز 
رات الجامعة السكثفة التي استصاعت أف تفي بالسعاييخ، فقج البيئة الرحية داخل الجامعة، كأيزًا قج

% مغ معاييخ مشطسة الرحة العالسية بصخيقة مسيدة، كسا كضح أيزًا أف بخنامج 94حققت الجامعة 
السجف الرحية بػزارة الرحة ىػ القشاة الخسسية في السسمكة الدعػدية لمتػاصل مع مشطسة الرحة 

 امج تع شمب الاعتساد لمجامعة كحرػليا عمى شيادة تعديد الرحة.العالسية، كمغ خلبؿ ىحا البخن
كيتبيغ مسا سبق أف لخؤية كرسالة جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ دكرًا مؤثخًا في حرػؿ  

الجامعة عمى شيادة الاعتساد، كالاعتخاؼ بأنيا جامعة معدزة لمرحة مغ قِبل مشطسة الرحة 
استيفاء السعاييخ، كتقجيع السبادرات، كالشساذج السبتكخة في تعديد العالسية، حيث بجأت الخحمة في 

الرحة، كالتي تجكر حػؿ أف يكػف ىشاؾ نسػذج يسكغ مجتسع الجامعة مغ الاىتساـ بقزاياه الرحية 
كعمى رأسيا تعديد الرحة، كسا يتػلى السجتسع الجامعي سػاء متسثل في الصالبات أك الأعزاء ؾيادة 

ط ليا كؾياسيا كمتابعتيا إنصلبقًا مغ السشصمق العمسي لتعديد الرحة في السجتسعات البخنامج كالتخصي
 التعميسية.

 السبادئ الخئيدة والأسذ العمسية لإنذاء جامعة الأميخة نؾرة كجامعة معدزة لمرحة-
اعتسجت جامعة الأميخة نػرة عمى بعس السبادغ الخئيدة التي ساىست في حرػليا عمى  

 (: 2120مغ تمظ السبادغ) الإدارة العامة لمسػارد البذخية، شمب الاعتساد، ك 
  دمج الرحة بجسيع الأنطسة داخل جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ، تشفيحًا لقخار مجمذ

 ق.0438/ 01/ 02بتاريخ  46718الػزراء رقع 
  بشاء سجل صحي مجتسعي لأىع مؤشخات الرحة العامة سػاء العزػية أك الاجتساعية أك
 فدية كذلظ لتدييل بشاء السذاريع كالسبادرات الرحية بالجامعة.الش
  بشاء بيئة جامعية داعسة لمرحة تسكغ جسيع الصالبات مغ الؿياـ بػاجباتيع السيشية، ككحلظ

 تسكغ جسيع العامميغ بيا مغ الؿياـ بػاجباتيع السيشية.
  عمى مػاجية الأمخاض التجخل كالجعع في الأزمات الستعمقة برحة أفخاد الجامعة، كالقجرة

كالفيخكسات التي يتعخض ليا السجتسع الجامعي، كذلظ مغ خلبؿ تقجيع مجسػعات الجعع 
 الذاممة لكافة السدتيجفيغ.
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  التػاصل الفعاؿ مع الصالبات كاعتساد البخيج الإلكتخكني كالجػاؿ كأحج أىع كسائل التػاصل
 السباشخ.

 بسذاركة صحية فاعمة مغ كافة الذخكاء  استسخار بخامج التجخل السجتسعي عالية الجػدة
 داخل كخارج الجامعة.

  التػاصل مع الجامعات الأخخػ لإعجاد دراسات في الرحة العامة تخجـ استخاتيجية صحة
 السجتسع الجامعي.

 .تسكيغ البخامج الرحية السجتسعية الفخيجة، للئنتذار عمى السدتػػ الػششي أك الجكلي 
 ة السجتسعية كرفع درجة أداء إتقانيا عغ شخيق دراستيا العسل عمى تمظ البخامج الرحي

 كتقييسيا؛ لمػصػؿ إلى نتائج ممسػسة عمى صحة الصالبات كالسػضفيغ.
  ـ، يعتسج عمى 2121البجء في مذخكع تحػؿ الجامعة إلى جامعة معدزة لمرحة بشياية عاـ

خاد الجامعة خاصة مشصمقات مشطسة الرحة العالسية، كمغ أىسيا السذاركة الفاعمة لجسيع أف
 الكميات كالأقداـ غيخ الرحية.

كسا يتخكد الاىتساـ داخل جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ عمى مفيػـ الرحة الذامل  
بسحاكره الثلبثة: الشفدي، الاجتساعي، كالعزػؼ، عغ شخيق تذجيع كدفع مجتسع الجامعة بسختمف 

ة جسيع مشدػبي الجامعة حدب الأسذ كمياتو كتخرراتو كأقدامو لمسذاركة في تحديغ صح
 (:2122كالسخاحل العمسية الأربعة التالية) بذاؼ، 

: كذلظ عغ شخيق تبادؿ السعمػمات، كالتػاصل (Informing) مخحمة السذاركة بالسعمػمات كالسعخفة
 بذكل مدتسخ بيغ البخنامج كالكميات كالأقداـ كشمب السذػرة.

: تتجاكز السذاركة مخحمة التػاصل السعخفي إلى مخحمة (Involvement) مخحمة السذاركة الجدئية
 السذاركة الجدئية في التخصيط كالتشفيح كالتقػيع.

: كتتسثل ىحه السخحمة في السذاركة الكاممة في اتخاذ (Engagement) مخحمة السذاركة الستقجمة
 القخار، كحل السذكلبت كالعؿبات في كافة مخاحل السذخكع.

: كفي ىحه السخحمة يتػلي السجتسع الجامعي بشفدو ؾيادة السذخكع (Empowerment) مخحمة التسكيغ
 مسثلًب في الكميات كالأقداـ.
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كتمخيرًا لسا سبق يسكغ القػؿ أف حرػؿ جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ عمى شيادة  
يا: السذاركة الجامعة السعدزة لمرحة، جاء كفقًا لسجسػعة مغ السبادغ كالأسذ كالسخاحل العمسية كمش

بالسعخفة، كالسذاركة الجدئية، كالسذاركة الستقجمة، كمخحمة التسكيغ، ككحلظ دمج مفيػـ الرحة العامة 
في جسيع قخارات الجامعة، بالإضافة إلى تقجيع الػعي الرحي الذامل لجسيع أفخاد الجامعة مغ 

كالأقداـ بسختمف  شالبات كعامميغ، كالاعتساد عمى السذاركة كالتعاكف بيغ جسيع الكميات
 التخررات.

 حة بجامعة الأميخة نؾرة بشت عبجالخحسؽمشيج الجامعة السعدزة لمر-
أحج السعاييخ  كأفخادىا، ىػ كمجسػعاتيا قصاعاتيا كافة بيغ الفعاؿ لمجامعات التػاصل يعج 

نحػ  د السجتسعبيغ ىحه القصاعات يقػ  السذتخؾ التعاكف  ، ككحلظالأساسية لمجامعة السعدزة لمرحة
ه، كبيشَّت كزارة التخبية كالتعميع فخادأالحياة كالذعػر بالدعادة لكافة  ةتحديغ مدتػػ الرحة كجػد
السجتسع الجامعي ىػ أحج السجتسعات السثالية لتصبيق ( أف 2121بالسسمكة العخبية الدعػدية) 

ا مغ صلبقً إنك  ،ياستخاتيجيات الػقاية كتعديد الرحة بسفيػميا الذامل الشفدي كالعزػؼ كالاجتساع
نحػ تحديغ صحة  ةداخمي ةمغ بشاء شبك ةالأميخة نػر ’ جامع تتسكش 2121نو بشياية إرسالة السخكد ف

مغ الؿيع السيشية كنقل  ةدكات كالسدارات السبتكخة السبشية عمى مجسػعافخادىا مجعػمة بحدمة مغ الأ
دزة لمرحة في جامعة نػرة بشت ، كيتكػف مشيج الجامعة السعالسعخفة كالقجرة عمى تحقيق الأىجاؼ

 (:2121عبجالخحسغ مغ عجة مشاىج مشيا) إدارة صحة نػرة، 
ؿبلبت عمى التخخج في تحديغ السيارات العسمية لمسُ يعسل عمى كىػ مشيج : مشيج فرؾل الإتقان -أ

 Induction التخررات التي تخجـ بخامج صحة السجتسع مغ خلبؿ فرػؿ الاتقاف

Classes التي تيجؼ الى: 
  ثشاء التجريب الأكاديسي كالسسارسة العسميةأسج الفجػة بيغ السسارسة. 
 يمتقجمة في التجريب العسم صحية الحرػؿ عمى ميارات. 
 الرحية سج الفجػة في عجد مغ السدؤكليات كالؿيع السيشية     . Medical 

Professionalism  
  ؾ.السذاركة في عيادات الػصػؿ السذتخ  
 شيج تعميع السخضى السيدخ مغ قبل الأقخافالسداىسة في تشفيح م Peer-facilitated 

Patient Education. 
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 - 09 العسخية الفئة يزع مجتسع أكبخ نػرة الأميخة جامعة مجتسع يعج ب_ مشيج الأبحاث السجتسعية:
 في الخئيدي السدتيجؼ ىي العسخية الفئة ىحه أف كحيث السحمي، السدتػػ  عمى 22
فإف بشاء نسػذج يجعع الجراسات كالأبحاث السجتسعية  ةنػر  ج كمبادرات صحةبخام

الأميخة  ةسيحقق عجد مغ السكاسب ليذ فقط عمى مدتػػ تحديغ صحة شالبات جامع
ة كعمى مدتػػ الفتا ةخاص ةبل عمى مدتػػ شالبات الجامعات الدعػدية برف ةنػر 

 .ةعام ةالدعػدية برف

الرحية  السؤشخاتبخنامج ؾياس لتدجيل ع استخجاـ : كفي ىحا السشيج يتمشيج قياس صحة نؾرة -ج
العامة لمصالبات السدتججات مغ خلبؿ استبانة شاممة تيتع بأىع العػامل الشفدية 
كالعزػية كالاجتساعية كالتػجيات كالسيارات التي تيع الصالبة كذلظ لجسع السعمػمات 

  .اللبزمة الجاعسة لبشاء السبادرات كالبخامج داخل الجامعة
 القجرات بشاء خلبؿ مغ السجتسعية السبادرات تشفيح يداعج عمى مشيج كىػ مشيج بشاء القجرات: -د

ع تشفيح السبادرات تجع كسياسات كاستخاتيجيات أدكات كاستحجاث لمذخكاء الجاخمية
، كيعسل ىجاؼ السذتخكةنحػ تحقيق الأة الأميخة نػر  ةالسجتسعية كتػجيو مجتسع جامع

 ى:مشيج بشاء القجرات عم
  كىػ بخنامج لؿياس الاحتياج الرحي لمصالبات السدتججات  ة،بشاء بخنامج ؾياس صحة نػر

تجعع بشاء السبادرات كالبخامج داخل  التي عغ شخيق استسارة الكتخكنية لجسع السعمػمات اللبزمة
 .الجامعة

  مجسػعات الجعع كبشاء فخؽ العسل كتأىيميع ةدلابشاء. 
 تحديغ السيارات العسمية لمسؿبلبت عمى التخخجبشاء فرػؿ الاتقاف كىػ مشيج ل. 
  بشاء السعسل الاستذارؼ. 
  بشاء نادؼ صحة السجتسع ةعادا. 
 ( كالخارجيةةالأميخة نػر  ةالذخكات الجاخمية )داخل جامع ةبشاء شبك. 
 (.2121) إدارة صحة نػرة، بشاء مزاميخ السذي كبخامج الشذاط البجني كالمياقة الرحية 

تحجؼ انذغاؿ  الجامعات تحخيظ السجتسع نحػ تعديد الرحة فييػاجو   جتسع:مشيج تحخيػ الس -ه
 ةكمغ خلبؿ الجراسة الاستخشادي ،فخؽ العسل كالصالبات بسدؤكلياتيع السيشية كالأكاديسية
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ابتكار نسػذج يداىع  ةالاجتساعات كالسقابلبت تبيغ اىسي التي نفحىا السخكد عغ شخيق
الرحي لمجامعة، كسا أكج مكتب  بخامج السخكد مع في انجماج فخؽ العسل كالصالبات

( عمى ضخكرة تػفيخ درجة مغ السذاركة تخاعي إنذغاؿ 2107اليػندكػ الإقميسي) 
لذاممة لكافة كميات كادارات الصالبات كالعامميغ بالجامعة، كتسكشيع مغ السذاركة ا

في  ةفعال ةبرػر السداىسة كبحلظ يسكغ ، كاقداـ الجامعة حدب الفخص الستاحة ليع
 .الجامعة السعدزة لمرحة كيزسغ ديسػمة اعساليا ةبشاء شبك

كاستشادًا لسا سبق يسكغ القػؿ أنو تبشت جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ مجسػعة مغ  
السشاىج في سياقيا؛ مسا كاف لو عطيع الأثخ في تعديد صحة الجامعة كمغ ىحه السشاىج: مشيج 

السجتسعية، مشيج ؾياس صحة نػرة، مشيج بشاء القجرات، كمشيج  فرػؿ الإتقاف، مشيج الأبحاث
تحخيظ السجتسع الحؼ عسل عمى ضخكرة تػافخ درجة مغ السذاركة بيغ السجتسع كجسيع مشدػبي 

 الجامعة.

  السعدزة لمرحة أليكانتيجامعة -ب
افة مغ أىع السؤسدات الإسبانية التي تعسل عمى تعديد الرحة كالثق أليكانتي تعج جامعة 

الرحية لجػ أفخاد السجتسع الجامعي، فيي مكاف يزع العجيج مغ أفخاد السجتسع كليا دكرًا كبيخًا في 
التأثيخ عمى شخريتيع، لحا فإف تػفيخ السشاخ السلبئع كالبيئة الرحية الدميسة، كتقجيع الخبخات 

عمى حياتيع كالإعجاد كالسعارؼ ليع، كتدكيجىع بالاتجاىات الدميسة أمخ ضخكرؼ لحسايتيع كالسحافطة 
الجيج لمحياة، كسا أف العلبقة بيغ التعميع كالرحة في تمظ الجامعة علبقة قػية كمستجة كحتسية، يؤثخ 
كل مشيسا في الآخخ، فالستعمع الحؼ يتستع برحة جيجة يتسكغ مغ القجرة عمى زيادة الحافد نحػ 

ة التي تصخأ عمييا، حيث قامت جامعة التعميع، كتشسية قجرة الجامعة عمى مػاجية التحجيات السختمف
أليكانتي بعجيج مغ الجيػد التي دعست حرػليا عمى لقب جامعة معدزة لمرحة، كيسكغ تػضيح تمظ 

 الجيػد ؼيسا يمي:
السحسي مغ أمخاض القمب مغ قبل جامعة أليكانتي كتع كضعو في  الحخم الجامعيتع تقجيع  

مداحات محجدة بػضػح حيث  7الغخض تع ترسيع يحا ، كلإشار مذخكع الجامعة السعدزة لمرحة
تػجج أجيدة تشطيع ضخبات القمب أبخاج إزالة الخجفاف كأجيدة تشطيع ضخبات القمب السحسػلة، كأجيدة 
تشطيع ضخبات القمب الستشقمة، أجيدة تشطيع ضخبات القمب الخاصة بخجمة الأمغ في جسيع أنحاء 
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قييع الأداء كالأمغ في إدارة الأجيدة مغ خلبؿ عمى نطاـ ت UA الحخـ الجامعي كتجريب مػضفي
بخكتػكػؿ العسل الحؼ يدسح بتشديق جسيع السػارد لتػفيخ الاستجابة الأكثخ ملبءمة كفعالية في جسيع 

كىحه السبادرة تتجاكز ىحه التجابيخ، حيث إنيا مشطسة مع إجخاءات أخخػ بجأت بالفعل مغ ، الأكقات
راء لمغحاء كالتغحية، كمع إجخاءات أخخػ مغ شأنيا أف تدسح باتخاذ خلبؿ خجمة الػقاية أك مجمذ الػز 

إجخاءات ليذ فقط عمى السدتػػ الػقائي، كلكغ أيزًا تعديد العادات كالدمػكيات الرحية في مجتسع 
كلحلظ فيػ إجخاء ،الجامعة، بسذاركة نذصة مغ السجسػعات كالسخاكد كالخجمات السختمفة بصخيقة داعسة

غ حيث أنو يعالج جسيع تمظ الجػانب التي قج يكػف ليا إلى حج أكبخ أك أقل نػع مغ شامل كمتكامل م
العلبقة مع حساية القمب كالأكعية الجمػية كالتي تفزميا الأصػؿ الرحية الستعجدة التي يتستع بيا 

      ( Universidad saludable, 2013).لإليكانتي الجامعي حخـال

 أليكانتيل عمى تعديد صحة كرفاـية أفخاد جامعة التي تعس السسارساتكىشاؾ بعس  
كالاىتساـ بتصػيخ شخؽ الجامعة كتذييج مدارات متشػعة لمديخ عمى الأقجاـ ككحلظ لمتعخؼ عمى 

) مذخكع الجامعة الرحية ، كفي ىحا الدياؽ جاءالكشػز البيئية كالسعسارية كالثقاؼية لجامعة أليكانتي

proyecto universidad de la salud, 2015)  التابع لسكتب نائب رئيذ الجامعة لذؤكف الحخـ
كضع سمدمة  تع الرحية كالثقاؼية كالعمسية الجامعي كالاستجامة، افتتحت جامعة أليكانتي دائخة لمصخؽ 

مرحػبة بمػحات تحتػؼ عمى معمػمات  مغ الصخؽ في جسيع أنحاء الحخـ الجامعي لاكتذاؼ السباني
، كالأماكغ الأكثخ رمدية في جامعة أليكانتي كالكيمػمتخات كالػقت السقجر تمفرمة عغ السداحا

لاكتذاؼ الكشػز البيئية كالسعسارية كالثقاؼية لمحخـ الجامعي  ،عخات الحخارية كما إلى ذلظكاستيلبؾ الد
تع تقديع الحخـ الجامعي لجامعة أليكانتي ، شخيق السذي عغ لأكثخ صحةا الرالح لمدكغ بالصخيقة

متخ كالتي تسخ عبخ السباني  2511إلى  0111إلى أربع مشاشق أك مدارات يتخاكح شػليا مغ 
 كىي كسا يمي: ختمفة كعشاصخ الحجيقة كالسعالع الأثخيةالس
 سعخة حخارية تقخيبًا  91إلى  71متخ، كيدتيمظ  0511الحؼ يبمغ شػلو أكثخ مغ  خ:الصخيق الأصف

السدتخجمػف مداحات مثل ركغ الذعخاء،  دؾيقة، سيدكر 25إلى  22كيدتسخ لسجة 
 .شباتات مغ جسيع أنحاء العالعبتشػع ال الاستستاعك  كبلبزا أمخيكا، كحجيقة الرخخة،

https://web.ua.es/es/universidad-saludable/inicio.html
https://web.ua.es/es/universidad-saludable/rutas-saludables/rutas-de-salud-cultura-y-ciencia.html
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 سعخة  041كيمػمتخ كنرف تقخيباً، استيلبؾ  2أشػؿ خط سيخ يبمغ شػلو  :الصخيق الأخزخ
دؾيقة، يعبخ مشصقة التػسعة الأكلى لمحخـ الجامعي بسباني كمداحات  41حخارية كمجتو 

 رمدية كيجخل مشصقة الغابات في الغابة السرػرة.
 جة مغ أكثخ الأماكغ ىجكءًا كإثارة في أليكانتي، كىي متحف يسخ عبخ كاح: الصخيق الأحسخ

 041ك 001متخ، كيدتيمظ ما بيغ  0411الجامعة،  كىػ مدار تديج مدافتو عغ 
دؾيقة، مسا يدسح لظ بالاستستاع ببيئة شبيعية  25إلى  22سعخة حخارية كيدتسخ مغ 

 كاستكذاؼ تشػع الشباتات في مشصقة رككالا.
  سعخة  51خ مدار حيث يبمغ شػلو ما يديج قميلًب عغ كيمػمتخ كاحج، كيدتيمظ أقر: الصخيق الأزرؽ

دؾيقة، كيسخ عبخ السخكد التاريخي لحخـ جامعة  21أك  05حخارية كيدتسخ ما بيغ 
 أريدكنا ككمية العمػـ إلى السشصقة الخياضية.

ع كالؿيادة بذأف بشاء الجامعة السعدزة لمرحة" تحجيج السػاق إعلان أليكانتيكسا يتزسغ  
كالصخؽ اللبزمة لتحقيق البشاء، كتشسية بيئات اجتساعية كتعميسية صحية، مغ التداـ جسيع أعزاء 
مجتسع الجامعة كأعزاء السجتسع الحؼ يتع إدراجو ؼيو"، يتزسغ الإعلبف صػت مجتسع الجامعة، 

الجامعات السعشية  كالحيغ شاركػا في الجكرة الثامشة لمسؤتسخ الأيبيخؼ الأمخيكي لتعديد الرحة في
يػنيػ  29إلى  27السشعقج في أليكانتي )إسبانيا( في الفتخة مغ  ( CIUPS, 2017)بتعديد الرحة

2107. 
تتستع جامعة  ( Riera, 2021)أشار رييخا مجيخ أمانة جامعة أليكانتي السعدزة لمرحةك  

بذكل شبيعي كبجكف  أليكانتي بأصػؿ صحية ميسة ججًا تدسح ليا ببشاء إجخاءات صحية يتع دمجيا
لأف جامعة أليكانتي لجييا مجتسع نذط كديشاميكي كممتدـ ، تغييخات كبيخة أك استثسارات اقترادية

لأف ، يدسح بتصػيخ استخاتيجيات صحية لا تفيج الجامعة نفديا فحدب، بل تستج إلى السجتسع أيزًا
ة كالأشخاص الحيغ يػلجكف يدسح لشا بالحجيث عغ البيئات الرحي معدزة لمرحةالحجيث عغ جامعة 

أنساط حياة تعدز الرحة، كالأشخاص السدؤكليغ كالسدتقميغ برحتيع الفخدية، كإجخاءات التزامغ 
، أك القجرة عمى مػاجيتيا التحجياتالجساعية كالحرػؿ في نياية السصاؼ عمى فػائج تحج مغ ضيػر 

غ، كالتعميع، كالبحث، كالبيئة، كإعادة الغحاء، كالتساريغ البجنية، كإمكانية الػصػؿ، كالتزامحيث أف 
كميا متكاممة كمتخابصة كتتفاعل بصخيقة مشدقة مع الأصػؿ الرحية التي تستمكيا  التجكيخ، كالاستجامة
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جامعة أليكانتي مغ أجل بشاء مجتسع الحياة كالتعاير في الرحة التي يتع إدراكيا كعيذيا بصخيقة 
كعػاقبيا لا يسكغ أف ، كسا أف التحجيات جامعة بأكسموشبيعية كممتدمة كمبيجة مغ قبل مجتسع ال

كليحا الدبب تػاجو جامعة أليكانتي التحجؼ كالالتداـ بالعسل عمى ، تكػف ذريعة لمتقاعذ عغ العسل
 .جعل الرحة ىجفًا كرغبة كحقًا جيجًا كأساسيًا، مغ خلبؿ تعديد الرحة كالسذاركة السجتسعية

جامعة أليكانتي دكر في تعديد الرحة، كسا كضح ل ةيقة ميغيل ىيخنانجيد التابعكلحج 
ىي مبادرة تخكج ليا جامعة أليكانتي  أف "حجيقة ميغيل ىيخنانجيد الرحية " ( BOUA, 2022)بػا

السعدزة لمرحة، كىي تقػـ عمى مبادغ ما يدسى بالدراعة البيئية أك العزػية أك البيػلػجية، القائسة 
صبيعية في جسيع مخاحل عسمية الدراعة الدراعية بأكسميا، حيث تتيح عمى الاستخجاـ الأمثل لمسػارد ال

قصعة مػجػدة، لسجتسع الجامعة لمدراعة  31قصعة أرض، مغ أصل 27جامعة أليكانتي إجسالي 
العزػية مغ أجل نذخ ليذ فقط الفػائج التي تقجميا لمرحة كلكغ أيزًا لمبيئة بذكل عاـ كسياقيا 

الأشعسة السدركعة عزػياً ليا تأثيخ إيجابي عمى الرحة، لأنيا بيحه  ،الاجتساعي الأكثخ إلحاحًا
الصخيقة لا تتأثخ بالسػاد الكيسيائية كيتع استيلبكيا شازجة، مسا يحافع عمى الفيتاميشات كالسعادف التي 

بالإضافة إلى ذلظ أضيخت التجارب الدابقة أف اكتداب العادات الغحائية الرحية يتع ، تحتػؼ عمييا
إف ك  و مغ خلبؿ فيع كمخاؾبة عسميات زراعة الخزخكات، سػاء كانت صالحة للؤكل أك لمديشة،تدييم

زراعة الأغحية العزػية تقمل مغ البرسة البيئية كالتأثيخ البيئي لأنيا لا تدتخجـ السشتجات الكيسيائية، 
 تحت الأرض،بل يتع الاعتشاء بالأرض كتغحيتيا بسػارد شبيعية تسامًا، دكف القزاء عمى الحياة 

كيداىع ىحا الشػع مغ الدراعة، إلى جانب مسارسة تقشيات الحخاثة البديصة، في الحفاظ عمى البيئة 
الجامعية، كتع التأكيج عمى أف الحجائق العزػية تربح مداحات لمتشذئة الاجتساعية حيث يتبادؿ 

ي يقػمػف بعج ذلظ بشذخىا الأفخاد السذاركػف في الشذاط الخبخات كالسعخفة حػؿ البيئة كالرحة، كالت
 .بيغ شبكاتيع الاجتساعية

 ات السعدزةتصػيخ مذخكع الجامععمى لجامعة أليكانتي  الخظة الإستخاتيجيةكسا تشز  
لمسجتسع  بخنامج ديشاميكي يذجع العادات الرحية كيجعميا مخئيةبأنو  رحة الحؼ تع تعخيفولم

كبيحا السعشى، فإف الأصػؿ الرحية ىي لجامعة، تستمكيا االتي  الرحيةالأصػؿ  بشاءً عمىالجامعي، 
مسا يداىع في تقجـ كل مغ أفخاد الجامعة،  أؼ عامل أك مػرد أك خجمة تعسل عمى تحديغ قجرة

في مجاؿ تعديد السدؤكلية الحاتية ك  داعجىع عمى الحج مغ عجـ السداكاة كت الرحة كالخفاـية العامة،
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قة، كػسيمة لتعجيل ممفات تعخيف السخاشخ في مجتسع السعمػمات الجؾيقة كالرادالرحة، مغ خلبؿ 
، حيث يذكل شلبب الجامعة تحجيًا كفخصة جامعة بذكل إيجابي كخاصة في مجسػعة مغ الصلببال

أىسية بشاء مجتسع خالي ب كمغ ناحية أخخػ تدعى إلى تػعية السجتسع الجامعيفي تكػيشيع الستكامل، 
غيخ السجخشيغ مغ ك  مػث ببقايا التبغ، ككحلظ حساية البيئةمغ الت مغ التجخيغ، كالحفاظ عمى البيئة

 السدتذار لمسدؤكلية يتع اقتخاح مدابقة السمرقات مغ قبل نائب، ك التعخض لجخاف التبغ كمذتقاتو
ضج  شلبب جامعة اليكانتي كالخابصة الاسبانية الاجتساعية كالذسػؿ كالسداكاة كبتعاكف مع السجمذ

تع تصػيخىا مغ مذخكع الجامعة  سدابقة في ججكؿ أعساؿ الأنذصة التيتع تزسيغ ىحه الك  ،الدخشاف
 .(( BOUA, 2023مرحةالسعدزة ل

يتبيغ مسا سبق أف لجامعة أليكانتي الإسبانية جيػد عجيجة لتعديد الرحة بيا، حيث أف  
علبف الحخـ الجامعي لجامعة أليكانتي، كالسسارسات الستبعة بيا، كالخصة الاستخاتيجية لمجامعة، كإ 

، كل تمظ الجيػد جامعة أليكانتيل الجامعة، ككحلظ الجيج السبحكؿ في حجيقة ميغيل ىيخنانجيد التابعة
 ة كالتفػيزات الأكاديسيةيعمى دمج الرحة في السسارسات كالعسميات اليػمالدالفة الحكخ عسمت 

 كجامعة معدزة لمرحة. نجاح كتقجـ السؤسدةلمجامعة، مسا دعع 
أف الجامعات السعدزة لمرحة تمقي إىتسامًا دكليًا، ككمسا كاف أفخاد  مسا سبق كندتخمز 

الجامعة أصحاء فإنيع سيديجكف مغ مدتػيات الإنجاز كالإبجاع ككحلظ الإنتاجية كبالتالي مداعجة 
الجامعة عمى إدارة كضائفيا بصخيقة أكثخ فعالية، كىحه الجامعات تؤثخ بذكل إيجابي عمى صحة 

عزاء ىيئة تجريذ كمػضفيغ كتحقيق الخفاـية ليع،  كيسكغ ليحه الجامعات أيزًا أفخادىا مغ شلبب كأ 
أف تعسل كسػلج أكسع لمرحة كالخفاـية في السجتسع السحيط بالجامعة مغ خلبؿ الترخؼ كسػاششيغ 
مدؤكليغ اجتساعيًا كبيئيًا، كمغ خلبؿ السداعجة في تذكيل كجيات نطخ كؾيع كتصمعات كأكلػيات 

 كقادة السجتسع في السدتقبل.صشاع القخار 

 ثامشًا: الجامعات السعدزة لمرحة ومؾاجية التحجيات الرحية العالسية السعاصخة.
 إذا تػفخت يياعجيجة، كلكغ مغ السسكغ التغمب عمالتي تتعخض ليا الجامعات  إف التحجيات 

حة ركيدة أساسية الرحية، لحلظ يعج مذخكع الجامعات السعدزة لمر الإرادة الدياسية لجػ الجامعات
لتصػيخ كتشسية الجامعة كالسجتسع، مغ خلبؿ ما يقػـ بو مغ أدكار تداىع في مػاجية السذكلبت 
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كالتحجيات التي يتعخض ليا السجتسع، فزلًب عغ دكره في إعجاد السػارد البذخية القادرة صحيًا عمى 
 التعامل مع التحجيات الرحية العالسية التي تتعخض ليا الجامعة.

 فيإحجػ الجعػات السخكدية لمعسل مغ  ج الرحة في جسيع جػانب ثقافة الحخـ الجامعيجمف 
ضحت ك بيا، كسا أ كالتفػيزات الأكاديسية مؤسدات التعميع العالي، بسا في ذلظ إدارتيا كعسمياتيا،

شجد ميثاؽ أكتاكا لتعديد الرحة في عاـ بأنه  ( Dietz, & Schafer, 2023) ديتد، كشيفخ دراسة
، بيئة داعسة لتسكيغ الشاس مغ زيادة الديصخة عمى صحتيع كتحديشياإيجاد  عمى أىسية 0986

مؤسدات التعميع  أيزًا عمى أىسية 2105اف في عاـ جكاستشادًا إلى ىحا السيثاؽ أكج ميثاؽ أككانا
 كسا سمط الزػء عمى ،الأفخاد كالسجتسعات كالثقافات العالي كتأثيخىا السحمي كالعالسي عمى تشسية

 مغ السؤسداتكالأماكغ، كخمرػا إلى أف مؤسدات التعميع العالي  فخادكرفاـية الأصحة  التخابط بيغ
في  كعالع الحياة ،عالسيغ مغ الحياة: عالع الحياة في العسل يا تزعلأن ،تعديد الرحة خئيدة لشطاـال
كالكميات السعدزة لمجامعات  علبكة عمى ذلظ، بشي ميثاؽ أككاناجاف إشارًا لذبكة دكلية ،جراسةال

 مرحةل معدزةكمية الجامعة أك اللتربح  لمرحة، تػفخ نػعًا مغ الجليل حػؿ الجػانب ذات الرمة
 كقادرة عمى مػاجية التحجيات الرحية التي تتعخض ليا.

، حيث دكرًا ميسًا في ؾيادة التعميع كالتعمع كالبحث كالتقشية السعدزة لمرحة الجامعات تؤدؼ 
 في تدكيجىع بالسعارؼ كالسيارات أفخادىا تداعجت خجمات صحية جامعية مسيدة تقجـ تمظ الجامعا

 التحجيات الرحية العالسية السعاصخة التي تصخأ عمى تمظ الجامعات.الججيجة اللبزمة لسػاجية  الرحية

 12دور الجامعات السعدزة لمرحة في مؾاجية جائحة كؾفيج - أ
جائحة ارة الأزمات كمػاجيتيا، كفي ضل تفذي في إد اكبيخً  ادكرً  السعدزة لمرحة جامعاتمل 

تمظ بكيؽية التعامل بشجاح مع آثار انتذار  أفخاد الجامعةمدؤكليتيا في تشسية كعي  تزدادا 09كػفيج 
في ضل مدتػيات ( Sweeting, et al, 2023كآخخكف) سػيتشج  الجائحة، حيث أكضحت دراسة

 تعديد الرحة في بيئات التعميع العاليأصبح ل، 90الحاجة السختفعة التي تفاقست بدبب جائحة كػفيج
دكرًا في تحقيق التجخلبت الرحية التي تعسل عمى معالجة صحة الصلبب كالسػضفييغ، حيث تخكد 
الجامعات السعدزة لمرحة عمى الاجخاءات التي تعسل عمى تحػيل نطاميا الاجتساعي إلى نطاـ 

سيع أنحاء الحخـ الجامعي، كأضيخت السخاجعة اجتساعي صحي قائع عمى عسميات تعديد الرحة في ج
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بأنو يسكغ لمجامعات السعدزة لمرحة معالجة مثل تمظ القزايا كالتحجيات الرحية، تػجج تمظ 
 الجامعات مشح كقت شػيل كلكشيا تصػرت مع تحجيات العرخ الخاىغ.

لػقاية مغ كا 09ديادة السعخفة حػؿ كػفيجلتعج السذاركة عبخ الإنتخنت مغ خلبؿ القشػات ك  
يدمط  (Song & Karako, 2020) سونغ وكاراكو دراسة، بيشت الأمخاض أمخًا بالغ الأىسية

لسذاركة معمػمات إضاؼية خاصة  الزػء عمى الحاجة 09السدتػػ السشخفس مغ السعخفة حػؿ كػفيج
اعي مغ خلبؿ مػاقع الإنتخنت ككسائل التػاصل الاجتس أفخاد الجامعة، في متشاكؿ جسيع جائحةبال

كسية السعمػمات السغمػشة  ، كبدبببالفعل في سمػؾ البحث عغ السعمػمات لأفخادحيث يذارؾ ا
تتدايج الحاجة إلى السػاقع باستسخار لديادة نذخ السعمػمات ، الستجاكلة عمى مػاقع التػاصل الاجتساعي

 (Chesser, et al, 2020، كفي ىحا الإشار أكجت دراسة شصخنج كآخخكف) الستعمقة بالرحة العامة
تع ، ككسائل التػاصل الاجتساعي ،ىي الإنتخنت 09السرادر الأكثخ كصػلًا لمسعمػمات عغ كػفيج أف

مثل:  دمج ىحه السعمػمات مع كيؽية كصػؿ السذاركيغ إلى الأخبار عبخ السػاقع الإلكتخكنية يػميًا
فزل الصلبب أكجت عمى أنو ، كسا الأخبار التمفديػنية، كالؽيدبػؾ، مػاقع الرحف الػششية كالسحمية

كيفزل السػضفػف الإداريػف الرحافة الخقسية  ،كأعزاء ىيئة التجريذ كسائل التػاصل الاجتساعي
التثؿيف الرحي حػؿ  عمى ىحه السعمػمات تداعج، لأنيا نػع مغ الػسائط السدتخجمة للئعلبـ

الرحية لجسيع السعخفة  تصػيخ استخاتيجيات الاتراؿ لتحديغ الػصػؿ كتعديدجائحة، ك مػضػعات ال
 أفخاد الجامعات.

تػضيحًا لسا سبق يسكغ القػؿ أف الجامعات السعدزة لمرحة عسمت عمى تقجيع خجمات  
، لتحديغ عادات كنسط حياة أفخاد الجامعة لمتعامل مع تمظ 09تخكيجية لسػاجية جائحة كػفيج 

، كتػفيخ كدعع خجمات شبية 09الجائحة، كسا عسمت عمى تعديد خجمات الػقاية مغ جائحة كػفيج 
أكلية عالية الجػدة، كسشتشاكؿ ؼيسا يمي دكر جامعة أليكانتي السعدزة لمرحة في مػاجية جائحة كػفيج 

متخؽيف مغ لاستخاتيجيات بإعتبارىا مغ أبخز الجامعات السعدزة لمرحة التي شُبقت بيا دراسات ك  09
 .09لكػفيج الحالات السحتسمة 

 12لسعدزة لمرحة في مؾاجية جائحة كؾفيجدور جامعة أليكانتي ا - ب
التي تعخض ليا العالع،  09لجامعة أليكانتي السعدزة لمرحة دكرًا في مػاجية جائحة كػفيج  

كضع  (UA)قخرت جامعة أليكانتي ( Tuells, et al, 2021كآخخكف)  تػلد حيث أشارت دراسة
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كػركنا، كسا  ة عمى انتذار فيخكسكبخكتػكػلات لحساية مجتسع الجامعة كالديصخ ، الخصط السشاسبة
، السخاؾبة الػبائية لتبشي الاستخاتيجيات مغ أجل العػدة الآمشة إلى الجامعةعمى اىتساـ خاص  ركدت
 ، مبادغ تػجييية لمػقاية مغ السخاشخ ضج2121يػليػ  01في  (UA) أعجت جامعة أليكانتيكسا 
، مع 2121/2120لمعاـ الجراسي  بتسبخ، مع تشفيح جسيع تجابيخ الػقاية اللبزمة في س09كػفيج

ضسانات إعادة الفتح الآمغ كفقًا لػمتجابيخ الػقائية الفخدية )الاستخجاـ الإلدامي لأقشعة الػجو، كالتباعج 
الجراسية، اللبفتات،  قاعاتنطافة اليجيغ(، كالتجابيخ الجساعية )التيػية الصبيعية، تصييخ الك الجدجؼ، 

إجخاءات  كضعك ، 09 دكرات تجريبية قريخة حػؿ كبائيات كػفيجكعقج  ،اتع تذجيعيالتي غخؼ العدؿ( 
، كتع اختيار شخيقة التجريذ ثشائية الػضع،  في السجتسعمغ الأفخاد كقائية تدتيجؼ مجسػعات مختمفة 

تع  ،محتػػ التجريب كالشذخ كسا تع إنذاء صفحة كيب خاصة بفيخكس كػركنا خاصة بيا كخارجية
تع إنذاؤىا لمسخاؾبة الػبائية كرصج الحالات  مغ قبل العامميغ الرحييغ 09تذكيل كحجة كػفيج

 .كالسخالصيغ
تشفيح  الحاجة إلى معالجة( Tuells, et al, 2021كآخخكف)  تػلد كتشاكلت دراسة 

مغ أجل  السعدزة لمرحة في جامعة أليكانتي 09لكػفيج استخاتيجيات التخؽيف مغ الحالات السحتسمة 
ىحه الجائحة، مجػ انتذار السشاعة ضج  لاكتذاؼ ،2121/2120الآمغ لمعاـ الجراسي إعادة الافتتاح 

 22ك 6في الفتخة ما بيغ  ،الجراسة باستخجاـ اختبار السقايدة السشاعية الدخيع تمظ تع ترسيع حيث
عػامل الخصخ، كالأعخاض، كالاستعجاد  ، بالإضافة إلى إجخاء مدح مقصعي عمى2121يػليػ 

كقج تع اختيار عيشة عذػائية شبؿية مغ الصلبب ، 09كػفيج در السعمػمات عغلمتصعيع، كمرا
؛ 39/0479% )2.64كاف معجؿ الانتذار السرمي ، كأعزاء ىيئة التجريذ كالسػضفيغ الإدارييغ

% فاصل الثقة 95% )2.89(، ككاف معجؿ الانتذار السرمي السعجؿ3.4-0.8%: 95فاصل الثقة 
ؼيسا يتعمق ، عامًا لمسػضفيغ 47.6عامًا، ك 23.2لصلبب (. ككاف متػسط عسخ ا2.0-3.7

% مخالصيغ لمحالات، 5.5% أعخاض،0.3% أعخاض قميمة، 07.7، كجج ما يمي: COVID-19بػ
اجخاءات  %91تست السػافقة عميو بشدبة تديج عغ  ،PCR% إيجابي 1.3% محرػريغ، 4.9

ككانت مرادر السعمػمات ىي  ،%90 09-كبمغت ندبة الخاغبيغ في تمقي لقاح كػفيج ،كقائية
%(، 45.0تقجـ الجامعة السعمػمات) %(. كشمبػا أف71.0%( كالتمفديػف)74الإنتخنت)
، % سيعيجكف الاختبار87.9كأخيخًا،  ،%(26.3معجات الػقاية الذخرية) %(، كتػفخ27كالتجريب)
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الجكرات التجريبية، محالات كالسخالصيغ، اختبار العيشات العذػائية، لتع كضع خصة تتزسغ الستابعة 
 كتػزيع معجات الػقاية الذخرية. ،التجريذ الثشائي، مػقع كيب محجد

تمخيرًا لسا سبق يسكغ القػؿ أنو قامت جامعة أليكانتي السعدزة لمرحة باتخاذ الاجخاءات  
بسجتسع الجامعة ككحلظ السجتسع الخارجي مغ خلبؿ اتخاذ التجابيخ  09اللبزمة لسػاجية جائحة كػفيج 

بالإضافة إلى الجراسات البحثية  لإحتخازية كتشفيح الاجخاءات الػقائية اللبزمة كمتابعتيا اليػمية،ا
التي شبقت في جامعة أليكانتي لزساف العػدة الآمشة إلى 09جائحة كػفيج الستشػعة السختبصة ب

 الجامعة.

معات السحؾر الثالث:  خلاصة نتائج البحث والترؾر السقتخح لتحقيق متظمبات الجا
 السعدزة لمرحة في ضؾء التحجيات الرحية العالسية، والبحؾث السدتقبمية السقتخحة.

ما الترػر السقتخح لتحقيق متصمبات يأتي ىحا السحػر للئجابة عغ التداؤؿ الثالث لمبحث)  
( مغ خلبؿ تشاكؿ ثلبثة عشاصخ الجامعات السعدزة لمرحة في ضػء التحجيات الرحية العالسية؟

صة نتائج البحث التي تع استخلبصيا مغ الإشار الشطخؼ، كفي ضػئيا جاء العشرخ الأكؿ خلب
الثاني كىػ تقجيع الترػر السقتخح لتحقيق متصمبات الجامعات السعدزة لمرحة في ضػء التحجيات 

 الرحية العالسية، كالثالث البحػث السدتقبمية السقتخحة.

 أولًا: خلاصة نتائج البحث
 ة مغ الشتائج مغ أىسيا:أسفخ البحث عغ مجسػع 
يتصمب حرػؿ الجامعة عمى شيادة تعديد الرحة تحقيق مجسػعة مغ الستصمبات  -0

الخاصة بالدياسات الجامعية، كالستصمبات الإدارية كالسالية، كالستصمبات البذخية، كمتصمبات 
 خاصة بالبخامج كالأنذصة الجامعية، كمتصمبات مادية خاصة بالبيئة الجامعية.

ذخكع الجامعات السعدزة لمرحة يتصمب تػفيخ مجسػعة مغ السبادغ الأساسية أف نجاح م -2
كفي مقجمتيا تذجيع البحث كالابتكار كصياغة الدياسات كالسسارسات السعدزة لمرحة، 
استخجاـ نيج كاضح كقائع لمتعخؼ عمى نقاط القػة كفيع السذكلبت الرحية كحميا، تعديد 

ات مغ خلبؿ السذاركة الػاعية، الترخؼ بشاءً عمى الرحة كالعسل عمى تحؿيقيا في الجامع
 مدؤكلية عالسية قائسة عمى قانػف" الحق في الرحة".
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أف الجامعات السعدزة لمرحة تمقي إىتسامًا دكليًا، ككمسا كاف أفخاد الجامعة أصحاء فإنيع  -3
ى إدارة سيديجكف مغ مدتػيات الإنجاز كالإبجاع ككحلظ الإنتاجية كبالتالي مداعجة الجامعة عم

كضائفيا بصخيقة أكثخ فعالية، كىحه الجامعات تؤثخ بذكل إيجابي عمى صحة أفخادىا مغ 
 .شلبب كأعزاء ىيئة تجريذ كمػضفيغ كتحقيق الخفاـية ليع

كيسكغ ليحه الجامعات أيزًا أف تعسل كسػلج أكسع لمرحة كالخفاـية في السجتسع السحيط  -4
غ اجتساعيًا كبيئيًا، كمغ خلبؿ السداعجة في بالجامعة مغ خلبؿ الترخؼ كسػاششيغ مدؤكلي

 تذكيل كجيات نطخ كؾيع كتصمعات كأكلػيات صشاع القخار كقادة السجتسع في السدتقبل.
يديع تعديد الرحة في الجامعة في رفع السكانة الجكلية لمسؤسدة الجامعية، كتحقيق  -5

 السعاييخ الجكلية الأكاديسية لمجػدة.
، حيث دكرًا ميسًا في ؾيادة التعميع كالتعمع كالبحث كالتقشية حةالسعدزة لمر الجامعات تؤدؼ -6

في تدكيجىع بالسعارؼ  أفخادىا تداعجتقجـ تمظ الجامعات خجمات صحية جامعية مسيدة 
التحجيات العالسية السعاصخة التي تصخأ عمى تمظ الججيجة اللبزمة لسػاجية  الرحية كالسيارات

 الجامعات.
حة عسمت عمى تقجيع خجمات تخكيجية لسػاجية جائحة كػفيج أف الجامعات السعدزة لمر -7

، لتحديغ عادات كنسط حياة أفخاد الجامعة لمتعامل مع تمظ الجائحة، كسا عسمت عمى 09
 ، كتػفيخ كدعع خجمات شبية أكلية عالية الجػدة.09تعديد خجمات الػقاية مغ جائحة كػفيج 

تقجيع عجد مغ الفػائج السمسػسة بػـ مرحة يقل السعدزة البخنامج الػششي لمجامعاتأف  -8
الحرػؿ عمى اعتخاؼ رسسي كيحق ليع استخجاـ في تعديد الرحة مشيا:  لمجامعات السعتسجة

 مرحةل السعدزة تكػف مجعػمة مغ قبل شبكة الجامعاتك  ،مرحةل السعدزة شعار الجامعات
كالسػقع  ،القجراتكفعاليات بشاء  ،كالتجريب ،تتيح الػصػؿ إلى الاجتساعاتالعالسية التي 

 .كفخص الذخاكة ،كأدكات التػجيو كدراسات الحالة ،الإلكتخكني

ثانيًا: الترؾر السقتخح لتحقيق متظمبات الجامعات السعدزة لمرحة في ضؾء التحجيات 
 الرحية العالسية.

في ضػء ما تػصل إليو البحث الخاىغ مغ نتائج، كما ارتكد عميو مغ أشخ نطخية كفكخية  
السعدزة لمرحة كالتحجيات الرحية العالسية، كفي ضػء نتائج الجراسات الدابقة، يأتي ىحا لمجامعات 
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ما الترػر السقتخح لتحقيق متصمبات الجامعات السعدزة  (السحػر للئجابة عغ التداؤؿ الثالث لمبحث
 حيث تتع الإجابة عغ ىحا التداؤؿ مغ خلبؿ تفعيل) لمرحة في ضػء التحجيات الرحية العالسية؟

عجد مغ الإجخاءات كالآليات لتحقيق متصمبات الجامعات السعدزة لمرحة لسػاجية التحجيات الرحية 
العالسية التي تصخأ عمى الجامعات، بيجؼ تقجيع بعس الإجخاءات لسؤسدات التعميع العالي حػؿ بخامج 

 صحيًا.الجامعات السعدزة لمرحة؛ مسا يعسل عمى تحديغ السخخجات التعميسية كالإرتقاء بيا 

 فمدفة ومشظمقات الترؾر السقتخح-1
 يقػـ الترػر السقتخح عمى الفمدفة كالسشصمقات الآتية: 
يتخكد الترػر السقتخح عمى نتائج الجراسات الدابقة التي تؤكج عمى أىسية تحقيق الجامعات  - أ

 لستصمبات الجامعات السعدزة لمرحة لسػاجية التحجيات الرحية العالسية التي تصخأ عمييا.
مػاكبة الدياسات كالجيػد السبحكلة لتصػيخ مشطػمة التعميع الجامعي في مرخ، خاصة   - ب

 2131ؼيسا يتعمق بتأىيل مشدػبي الجامعة صحيًا، لتتػافق مع رؤية مرخ لمتشسية السدتجامة 
 في الإصلبح كالتصػيخ كالإرتقاء بسدتػػ التعميع الجامعي كضساف جػدة مخخجاتو.

ية العالسية السعاصخة التي تيجد السجتسع بػجو عاـ، كقصاع مػاجية التحجيات الرح -ج
التعميع العالي بػجو خاص، كثؤثخ عمى جسيع نػاحي الحياة، كالتي تتصمب مغ السشطػمة 
التعميسية الجامعية أف تحقق متصمبات الجامعات السعدزة لمرحة بسا يديع في مػاجية 

 التحجيات الرحية العالسية.
العالسية ذات بعج عالسي لا تقترخ عمى دكلة بعيشيا، مسا يتصمب كػف التحجيات الرحية  - د

إدخاؿ تعجيلبت تخبػية عمى بخامج كاستخاتيجيات التعميع الجامعي لتسكيشو مغ مجاراة ىحه 
 التحجيات الرحية.

العسل غمى تفعيل الجعع كالػعي الرحي بيغ مشدػبي الجامعة مغ خلبؿ تبشي الآليات  - ق
 يق ذلظ.كالإجخاءات اللبزمة لتحق

 أسذ الترؾر السقتخح -0
تدتشج فمدفة الترػر السقتخح عمى تفعيل آليات ججيجة لتحقيق متصمبات الجامعات السعدزة  

 لمرحة في ضػء التحجيات الرحية العالسية عمى الاسذ الآتية:
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حيث أف تذجيع البحث كالابتكار يداىع تذجيع البحث والابتكار والعسل القائؼ عمى الأدلة:  - أ
جيو الأدلة كصياغة الدياسات كالسسارسات السعدزة لمرحة، كمغ ثع تعديد الرحة في في تػ 

مجتسعات الحخـ الجامعي كالسجتسع الخارجي، بشاءً عمى الأدلة، كمخاجعة الإجخاءات بسخكر 
 الػقت.

كيعشي ذلظ استخجاـ نيج كاضح كقائع لمتعخؼ عمى نقاط القػة،  البشاء عمى نقاط القؾة: -ب
لبت الرحية كحميا كتبادؿ الجركس السدتفادة، كإيجاد فخص لمتحديغ السدتسخ كفيع السذك

 لمرحة كالعاؼية كالتػاجج في الحخـ الجامعي بذكل معدز لمرحة.
كيقرج بو تعديد الرحة كالعسل عمى  تقجيخ سياقات وأولؾيات السجتسعات السحمية: -ج

 اقات السجتسع السحمية.تحؿيقيا في الجامعات مغ خلبؿ السذاركة الػاعية، كفيع سي
كذلظ بشاءً عمى قانػف" الحق في الرحة"  الترخف بشاءً عمى مدؤولية عالسية قائسة: -د

السشرػص عميو في الإعلبف العالسي لحقػؽ الإنداف لزساف عسل تعديد الرحة، حيث 
ط بيغ يجدج مبادغ العجالة الاجتساعية كالإنراؼ كالكخامة كاحتخاـ التشػع مع الاعتخاؼ بالتخاب

 صحة الأفخاد، كالدياقات الاجتساعية كالشطع الاقترادية، كالتغيخ البيئي العالسي.

 أىجاف الترؾر السقتخح -3
 يدعى الترػر السقتخح إلى تحقيق الأىجاؼ الآتية: 
تبشي الجامعات فمدفة الجامعات السعدزة لمرحة التي تدتشج عمى ؾيع كمعاييخ الرحة  - أ

 الرحة الجامعية.العامة، بسا يديع في تعديد 
دمج البعج الرحي في جسيع مكػنات العسمية التعميسية؛ بسا يؤدؼ إلى تعديد الرحة في -ب

 الجامعة.
إيجاد آليات ججيجة لمذخاكة مع الجامعات الأخخػ لمتعامل مع التحجيات الرحية العالسية،  - ج

 كالاستفادة مغ خبخات الجكؿ الأخخػ في بشاء شخاكات ناجحة.
بخامج كأنذصة جامعية حجيثة تسكغ مشدػبي الجامعة مغ التعامل مع تصػيخ كابتكار  - د

 التحجيات الرحية العالسية التي تصخأ عمى الجامعات.
الدعي إلى الػقػؼ عمى أبخز التحجيات الرحية العالسية السعاصخة في مجاؿ تصػيخ  - ق

 الجامعات.
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 إجخاءات الترؾر السقتخح -6
 لبؿ تحقيق الستصمبات الآتية: يسكغ تحقيق أىجاؼ الترػر السقتخح مغ خ 
 متظمبات خاصة بالدياسات الجامعية. - أ

  إصجار التذخيعات كالقػانيغ التي تداعج عمى تعديد الرحة الجامعية بسا يحقق
 التشسية لمجامعة كخجمة السجتسع.

 .تػفيخ الاستثسارات اللبزمة لتعديد الرحة بسذاركة القصاعيغ الحكػمي كالخاص 
  كزارة الرحة كمؤسدات السجتسع السحمي بذأف التعاكف في تػؾيع بخكتػكػلات مع

 مجاؿ تعديد الرحة بالجامعة.
  السعدزة  السخاكد الخياضية، كمع مؤسدات القصاع الثقافي كالتخفييي الجامعة تعاكف

 لمرحة.
  تحفيد مشدػبي الجامعة عمى تبشي مذخكعات تعديد الرحة الجامعية مثل الخياضة

 ي.لمجسيع، كاليػـ الخياض
  نذخ ثقافة تعديد الرحة بيغ أقداـ الجامعة ككحجاتيا مغ خلبؿ إقامة نجكات تػعػية

 حػؿ الػقاية مغ الأمخاض السعجية.
  نذخ ثقافة الاستجامة الخزخاء داخل الجامعة مغ خلبؿ تعديد تخزيخ الحخـ

 الجامعي كتشفيح مذخكع الحخـ الجامعي الأخزخ مشخفس الكخبػف.
 ة الجامعة كرسالتيا كأىجافيا.تزسيغ البعج الرحي في رؤي 
 الاستعانة بالكميات الصبية مغ خلبؿ  مصب الػقائي في الجامعةل إعصاء أكلػية

 .ذلظكالتسخيزية السعشية بتحقيق 
 كضع بخكتػكػؿ مغ خلبؿ  تجعيع ؾيادات الجامعة لدياسات تعديد الرحة بالجامعة

 جامعي صحي قادر عمى مػاجية الجػائح.
 والسالية.الستظمبات الإدارية  - ب

  إعجاد خصة استخاتيجية عمى مدتػػ كزارة التعميع العالي كاضحة الأىجاؼ كالإجخاءات
 كالتػقيتات الدمشية لتشفيح مبادرة تعديد الرحة الجامعية.
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  تفعيل خصة الحخـ الجامعي الأخزخ بغخض تػفيخ التسػيل اللبزـ لتشفيح خصط
 كمذخكعات تعديد الرحة الجامعية.

 ػؾ كالذخكات الاستثسارية لتسػيل الدياسات الرحية بالجامعة.التعاكف مع البش 
 .تخريز ندبة محجدة مغ السرخكفات الصلببية لسذخكع تعديد الرحة بالجامعة 
  تحجيج ندبة مغ الرشاديق الخاصة بالعػائج الاقترادية لمبحػث العمسية، كعػائج

ػيل مذخكع تعديد استغلبؿ السخافق الجامعية بالإضافة إلى اليبات كالتبخعات لتس
 الرحة الجامعية.

 لسشدػبي الجامعة مغ شلبب كأعزاء  إنذاء كحجات شبية في الجامعة بأجػر رمدية
 ىيئة تجريذ كعامميغ.

  تحديغ تػزيع السػارد السالية بالجامعة كتخريز جدء مشيا في تسػيل البخامج
 السعدزة لمرحة بالجامعة.

 يل عمى الرحة.ة يخرز جدء مشيا لمتسػ شخح مذخكعات تشافدي 
  الإفادة مغ السشح السالية كالعيشية السقجمة مغ السشطسات الجكلية لتعديد الرحة

 بالجامعة.
 الستظمبات البذخية-ج

 .تجريب العشاصخ السخشحة لذغل الػضائف بالجامعة في مجاؿ الرحة العامة 
 .تػافخ كػادر مغ أعزاء ىيئة التجريذ مؤىميغ في مجاؿ الرحة 
 جامعية يذارؾ فييا كافة السيتسيغ كذكؼ الاختراص. تذكيل لجشة صحية 
 السذاركة في  تحفيد أعزاء ىيئة التجريذ كالييئة السعاكنة بالجامعة عمى ضخكرة

 الشجكات كالسؤتسخات الرحية الجامعية.
  الجامعة. لسشدػبيالتعاقج مع السدتذؽيات الكبخػ لتقجيع الخعاية الرحية 
 دة في السجاؿ الرحي لتجريب العامميغ كأعزاء إقامة شخاكات مع الجامعات الستسي

 .بسا يزسغ التكامل كالتعاكف كتبادؿ الخبخات ىيئة التجريذ
  دراسة الاحتياجات اللبزمة مغ العشاصخ البذخية لتشفيح الأنذصة كالسياـ الخاصة

 بالجامعة السعدزة لمرحة كالعسل بالػحجات.
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 امعة، كإعجاد التقاريخ الجكرية تفعيل فخيق شبي لمفحز الرحي السشتطع لأفخاد الج
 عغ مذخكع تعديد الرحة الجامعية.

  اختيار الؿيادات الأكاديسية بالجامعة كفق معاييخ دؾيقة، تزسغ الإرتقاء بالعسل
 الأكاديسي كالإدارؼ الحؼ يدتيجؼ تعديد الرحة في الجامعة كالإرتقاء بسخخجاتيا.

 متظمبات خاصة بالبخامج والأنذظة الجامعية. - د
 السعمػمات  ل بخامج قػاعج البيانات الرحية الخاصة بسشدػبي الجامعة التي تتيحتفعي

 الرحي الدميع.زػابط الدمػؾ التػصيات الخاصة بك  ةالرحي
 .تػفيخ بخامج ماجدتيخ كدكتػراة تخكّد عمى تعديد الرحة، كالخعاية الرحية بالجامعة 
 امعية مغ خلبؿ دمجتقجيع بخامج دراسية تخكد عمى تعديد الرحة في البيئة الج 

التي تخكد عمى العادات  العمسية لبحػثاتذجيع ك  في السشاىج الجراسية تعديد الرحة
 الرحية الحياتية.

  تػفيخ بخامج تجعيع الػحجات الجامعية السدانجة مثل الدكغ الصلببي كمخاكد
 السؤتسخات ككحجات الجعع الرحي.

  بالرحة مغ خلبؿ إنذاء مخكد تذجيع بخامج التخجسة لمسؤلفات العمسية الستعمقة
لمتخجسة في الجامعة يخكد عمى تخجسة السؤلفات كإمكانية نذخ الأبحاث الرحية في 

 السجلبت العمسية السخمػقة.
  تفعيل بخامج تثؿيؽية تجريبية حػؿ الجػائح التي تتعخض ليا الجامعة، كشخؽ الػقاية

 مشيا.
 سل في البيئة الجامعية.تػفيخ بخامج الأنذصة الرحية الجاعسة لمتعميع كالع 
 .تصبيق الزػابط كالسعاييخ الرحية في التعاقج مع مػردؼ الأغحية بالجامعة 
  لسشدػبي الجامعة.إنذاء كحجة استذارة شبية افتخاضية تقجـ الخجمة عغ بعج 
 .تحجيج الزػابط كالإرشادات الرحية في كل أماكغ الجراسة كالسعامل 

 معية.متظمبات مادية خاصة بالبيئة الجا-ه
 عادات التعديد ة ك الجامع كخارج داخل الغيخ صحيةالأغحية  بعجـ تشاكؿلػائح  إعجاد

  الدميسة لسشدػبي الجامعة. الرحية
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  كالأنذصة داخل  سسارسة الخياضة البجنيةالرالات الخياضية لك إنذاء مدارات لمسذي
 الجامعة.

 ع الإستذارات إنذاء مخاكد صحية لمكذف الجكرؼ كمخاكد الإرشاد الشفدي لتقجي
 الشفدية لسشدػبي الجامعة.

  تذجيع استخجاـ كسائل الشقل الرحية مثل الجراجات كالديارات الكيخبائية بجلًا مغ
 سيارات الػقػد.

 السداحات الخزخاء، الكافيتخيات، أماكغ الجراسة  ة بالجامعةتحديغ البيئات السادي(
 .كالخاحة(

 رتقاء بسدتػؼ الخجمة السقجـ في تػضيف دكر السدتذؽيات الجامعية مغ خلبؿ الإ
مدتذفي الصلبب الجامعي، كتصػيخ الجشاح السخرز بأعزاء ىيئة التجريذ في 

 السدتذفى الجامعي.
  إنذاء كحجة الإرشاد الرحي الخاصة بالتغحية الرحية الدميسة لسشدػبي الجامعة

 بالتعاكف مع كميات الصب كالدراعة كالتخبية الخياضية.
 حية داخل السجف الجامعية لمصلبب كالعامميغ.تػفيخ الخجمات الر 
 رفع مدتػػ الريانة السدتجامة لتذسل كل مخافق الجامعة. 
 غيخالسدتخجـ السشتذخ بكثخة  التخمز الآمغ مغ الأثاث التالف تجكيخ السخمفات ك

 .في الجامعة

 معؾقات تشفيح الترؾر السقتخح -2
تقجميا مؤسدات التعميع العالي عغ تجريب عجـ كجػد فمدفة كاضحة لمبخامج التجريبية التي -أ

 مشدػبي الجامعة كتأىيميع صحيًا.
غياب الػعي بأىسية مذاركة مشدػبي الجامعة في الشجكات كالسؤتسخات الرحية في -ب

 الجامعة.
ثقافة مشطسة  ىػ تغييخ الجامعات السعدزة لمرحة بو قػـتما  حيث أف التغييخ الثقافي،-ج

تطل  مع ملبحطة أف الرحة كالخفاـية ،ا لمغايةيئً بص يكػف  سكغ أفي التغييخ ىحا كبيخة كأف
 .بالشدبة لمسيسة الأساسية كتشطيع التعميع العالي ىامذية إلى حج كبيخ



 م0202 أغدظذ – 1ج –( 46عجد)                              ..     ...........فعالية العلاج بالقخاءة

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                         - 441 - 

 ،عسميات الالتداـ الفخدؼ كالسؤسدي، الإرادات في السجاؿ الأكاديسي القرػر في جيػد-د
السدؤكلية الاجتساعية ، ؤسدية السدتجامةتصػيخ البشية التحتية الس ،السػارد البذخية كالسالية

العسمية ، تصػيخ أماكغ عسل صحية كآمشة كمدتجامة ،رحةالسعدزة لم لتذجيع الجامعات
 عمى مشيج شامل لمتخكيجالتجريب  ،السشاسبة لمتصػيخ كالتشفيح كتقييع الخصة الاستخاتيجية

تحالفات متعجدة القصاعات ل، االبحث كإنتاج كنذخ السعخفة ،تقييع العسميات كالأثخ، رحةملػ
 .العسل في الذبكات، كمتعجدة التخررات

، كتعشي عجـ اىتساـ رئيذ الجامعة الدمصات الجامعية العائق الأخصخ مغ بيغ العؿبات ىػ-ق
 بأىسية مذخكع الجامعات السعدزة لمرحة.

سذخكع الاستخاتيجي ل عسمية التخصيط غياب، الرحية الاىتسامات كالدياسات الافتقار إلى-ك
 الافتقار إلى السػضفيغ السيشييغ القادريغ عمى تخصيط البخامج، الجامعات السعدزة لمرحة

 .كإدارتيا كتقييسيا الرحية
كعجـ كفاية التعاكف  الجامعات السعدزة لمرحة، عجـ فيع بخنامج، عجـ كفاية خصة العسل-ك

 .كالتشديق بيغ الػزارات
 (.السػاد، البشية التحتية التشطيسية نقز السػارد )التسػيل، القػػ العاممة،-ز
 الجامعية، نقز الػعي لجػ السدؤكليغ الحكػمييغ السعشييغ بالتعميع كبخامج تعديد الرحة-ح

 الجامعي. أىسية الرحة كأىسية التثؿيف الرحيعجـ الػعي ب
 الجامعات السعدزة لمرحة.السدؤكلية تجاه أنذصة بخنامج بالذعػر ك عجـ كفاية الخؤية -ط 

نقز في البحػث ، قز في الخبخاء السجربيغ الحيغ يسكشيع التخصيط كالإدارة كالتقييعن-ؼ
 مذخكع الجامعات السعدزة لمرحة. السمسػسة التي يسكغ أف تجعع

 سبل التغمب عمى معؾقات الترؾر السقتخح -4
 .كضع خصة لبشاء حخـ جامعي صحي -
 الجامعة.في  مخاؾبة الشطافة كالإشخاؼ عمى السصاعع كالسقاصف السػجػدة -
 .تصػيخ مدارات السذي في الحخـ الجامعيك  بشاء مذخكع -
 .شق الرحية في الحخـ الجامعياترسيع السش -
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التخكيج لمحخـ الجامعي الأخزخ ك  تشفيح مذخكع البشاءك  تعديد تخزيخ الحخـ الجامعي -
 .مشخفس الكخبػف 

رة لغيخ تػسيع مخافق عجـ التجخيغ كالسشاشق السخرك مذخكع الإقلبع عغ التجخيغ  -
 .السجخشيغ

 .بشاء شبكة مع مػارد السجتسع -
 .تعديد الرحة بيغ أقداـ الجامعة -
 .الأخح في الاعتبار الدياسة الرحية الػششية لمجامعات -
 .كضع خصة سشػية لسذخكع تعديد الرحة الجامعيةك  -
 .حخـ جامعي نطيفبالجامعة كالعسل عمى تػفيخ تقييع الأثخ الرحي لمسخافق البيئية  -
 .اـ لإعجاد التقاريخ عغ مذخكع تعديد الرحة الجامعيةإنذاء نط -
 .البشية التحتية لسذاريع تعديد الرحة الجامعية تحديغ -
 .لتعديد الرحة ةجامعبالإنذاء مخكد السعمػمات الرحية  -
 .عبخ الإنتخنت خاص بالجامعة إنذاء مخكد السعمػمات الرحية -
 .سخإنذاء نطاـ تشفيح مذخكع تعديد الرحة الجامعية السدت -
 .إنذاء كتذغيل فخيق تعديد الرحة بالجامعة -
 .إنذاء شبكة أماف لسشع العشف الجشدي في الجامعات -
 .إنذاء نطاـ الصػارغ الصبي الجامعي -
 .إنذاء شبكة أماف مخكرية -
 .إنذاء شبكة أماف ضج الإدماف داخل الحخـ الجامعي -
 .لسخافق الجامعيةاإنذاء نطاـ تفتير لدلبمة  -
 .عامة كخاصة اتتعديد الرحة الجامعي مغ خلبؿ مؤسدمذخكع صشجكؽ إنذاء  -
 .تكػيغ المجشة الرحة الجامعية التي يذارؾ فييا أعزاء الجامعة -
 .الأمخاض الجشدية كالتثؿيف حػؿ الػقاية مغ الأمخاض السعجية  -
 .أداء مذخكع الفحز الرحي السشتطع -
 .متعمقة بالرحة إنذاء دكرات -
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 .مذاريع التخكيج كالتساريغ الخياضية -
 .مذاريع تحديغ التغحية كنسط الحياة الغحائي -
 بالجامعة. مذخكع ثقافة الذخب الرحي -
 بالجامعة. تقجيع خجمة الاستذارة الرحية -

 ثالثًا: البحؾث السدتقبمية السقتخحة.
ترػر مقتخح لتحقيق متصمبات الجامعات السعدزة لمرحة في ضػء الثػرة الرشاعية  -

 الخامدة.
 .2131مبات الجامعات السعدزة لمرحة في ضػء رؤية مرخ آليات مقتخحة لتحقيق متص -
 دكر الجامعات السعدزة لمرحة في مػاجية الأزمات الرحية التي تصخأ عمى الجامعات. -
 متصمبات الجامعات السعدزة لمرحة كإمكانية الإفادة مشيا في الجامعات السرخية. -
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 السخاجعقائسة 
 أولًا: السخاجع العخبية

الأكبئة في الصب العخبي كفي التاريخ الثقافي  -(. دراسة الػباء كالتحخز مشو2121ؼ، محمد )أبصػ 
كالاجتساعي، سمدمة كػركنا كتجاعياتيا، السخكد العخبي للؤبحاث كدراسة الدياسات، 

 .32-0قصخ،
ية الدعػدية، ( جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ، السسمكة العخب2120الإدارة العامة لمسػارد البذخية) 

عبخ الخابط 
التالي:

https://www.pnu.edu.sa/ar/Centers/NouraHealthCenter/Pages/N
oraGuidedApproach.aspx 

دزة لمرحة، السسمكة العخبية الدعػدية، عبخ الخابط ( جامعة الأميخة نػرة السع2121إدارة صحة نػرة) 
 التالي:

https://www.pnu.edu.sa/ar/Centers/NouraHealthCenter/Pages/C
spx#contentapacityBuildingApproach.a 

يع)  (. متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادؼ في ضػء 2123إسساعيل، آماؿ محمد إبخاـ
(،كمية التخبية بقشا، جامعة 54تبشي نسػذج مثمث السعخفة، مجمة العمػـ التخبػية، )

 .599-431جشػب الػادؼ،
البيئي كعلبقتو بأدكار ربة الأسخة  (. التشػيخ2122الصػبذي، صافي محدغ، كحػاس، إيساف مججؼ) 
(، كمية التخبية 66، )مجمة بحػث التخبية الشػعيةفي الػقاية مغ فيخكس كػركنا، 

 .0197-0129الشػعية جامعة السشرػرة،
 https://youtu.be/los_Mo8V1=IYOc?si74Cbsknm_C1d1G( 2120العامخؼ، عمي)

عمى مشطػمة الؿيع  09(. تأثيخ جائحة كػفيج 2122العتيبي، نػرة بشت شارع، السالكي، أسساء أحسج)
في السجتسع الدعػدؼ: دراسة مصبقة عمى عيشة مغ شالبات كمية الآداب في جامعة 

 (.053)39، مجمة شؤؤف اجتساعيةالسمظ سعػد في مجيشة الخياض، 

https://www.pnu.edu.sa/ar/Centers/NouraHealthCenter/Pages/NoraGuidedApproach.aspx
https://www.pnu.edu.sa/ar/Centers/NouraHealthCenter/Pages/NoraGuidedApproach.aspx
https://www.pnu.edu.sa/ar/Centers/NouraHealthCenter/Pages/CapacityBuildingApproach.aspx#content
https://www.pnu.edu.sa/ar/Centers/NouraHealthCenter/Pages/CapacityBuildingApproach.aspx#content
https://youtu.be/los_Mo8V0Oc?si=IY74Cbsknm_C0d0G
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( 09( . تبايغ الشػاتج الشفدية الدمبية لتفذي كباء كػركنا السدتجج) كػفيج2120العشدؼ، تخكي بشجر)
، مجمة العمػـ الاجتساعيةكعلبقتيا بسسارسة الدمػؾ الرحي لجػ السجتسع الكػيتي، 

 ، مجمذ الشذخ العمسي.49
 (. الخقسشة في زمغ جائحة كػركنا، معيج أماديػس، السسمكة السغخبية، عمي2122الػردؼ، فاشسة)

 covid-ations/analyseshttps://amadeusonline.org/public-19السػقع 
 التالي:

مجمة (. التزامغ الإنداني في الأزمات كالبجائل الزخكرية لمبقاء، 2121بالخاشج، محمد) 
 .242-099(،69،)التفاىع

(. الجامعات السعدزة لمرحة فى كل مغ السسمكة الستحجة كالسسمكة 2122بذاػ، كفاء زكى بجركس)
(، 003) 09، مجمة كمية التخبيةمشيا فى مرخ، العخبية الدعػدية كإمكانية الإفادة 

500-592 . 
(. تقشية التعميع عغ بعج كخيار إستخاتيجي لسػاجية 2120بػشػرة، فزيمة، ك الػافي، علبء الجيغ)

دراسة حالة الإمارات العخبية الستحجة. دراسات في التشسية كالسجتسع، -جائحة كػركنا
6(3 ،)016-021. 
مجمة ، 09-كر الشقل الحزخؼ في إنتذار كباء كػركنا السدتجج كػفيج(. د2121بػعذيبة، عائذة)

 (.32، قدشصيشة الجدائخ،)الشجكة لمجراسات القانػنية
 .400-0.، السجمذ الأعمى لمغة العخبيةقامػس التخبية الحجيث(.  2101) بجر الجيغؼ، تخيج

ات السرخية في ضػء (. تصػيخ أنساط التعميع السفتػح بالجامع2109حدغ، عسخك مرصفي أحسج) 
 (.2) 34متصمبات العرخ، مجمة كمية التخبية، كمية التخبية، جامعة السشػؼية،

(. دراسة تحميمية لإنعكاسات جائحة كػركنا عمى اسعار الشفط العالسية، 2120حسػزركقي، آماؿ)  
 .6، مجمة الجراسات الاقترادية السعاصخة

شرات الخقسية الحكػمية في تعديد الؿيع السجتسعية (. استخجاـ الس2122خميل، إنجي محمد أبػسخيع)
السجمة العخبية : دراسة تحميمية لسشرات مجمذ الذارقة لمتعميع، 09أثشاء أزمة كػفيج

 ، الجسعية الدعػدية للئعلبـ كالإتراؿ.29، للئعلبـ كالإتراؿ

https://amadeusonline.org/publications/analyses-covid-19/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%86%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B2%D9%85%D9%86-%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7/
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سية بالتعميع قبل مقتخح لتفعيل دكر الإدارة السجر  ترػر (.20-21، فبخايخ 2103) كائل كفيق رضػاف،
، دراسة مقجمة لمسؤتسخ العمسى ضػء التحجيات السجتسعية السعاصخة يالجامعى ف

 .https://www.academia.eduالأكؿ، كمية التخبية جامعة السشرػرة، 
عكاساتيا عمى مشطػمة (. جائحة كػركنا كإن2120زريفي، سميع، تػفيق، شخاد، كنبيل، السشرػرؼ)

 .311-286(، 2)04، مجمة دراسات نفدية كتخبػيةالؿيع الدائجة، 
(. عمع الأكبئة مقجمة قريخة ججًا، مؤسدة ىشجاكؼ لمتعميع كالثقافة، 2105ساراتذي، ركدكلفػ) 
 hindawi@hindawi.orgالقاىخة،

التعميع في زمغ فيخكس كػركنا: التحجيات كالفخص، مجكنات البشظ الجكلي،  (.2121سافيجرا، خيامي)
تع الإشلبع عميو 

https://blogs.worldbank.org/ar/education/educational-عمى:
pandemic-19-covid-opportunities-and-challenges 

(. التعميع الجامعي في ضل جائحة فيخكس كػركنا: التأصيل 2121سالع، أحسج عبجالعطيع أحسج. )
 28التخبػؼ للؤزمة كمقتخحات الصلبب لعلبجيا: دراسة ميجانية.العمػـ التخبػية، مج,

 0. - 009 3ع،
بكات التػاصل الاجتساعي كتشسية الػعي الرحي الػقائي لجػ ( ش2122الديج، سالي سيج جاب الله) 

الذباب الجامعي في ضػء انتذار متحػر كػركنا الججيج، مجمة کمية الآداب بقشا، 
30(57.) 

يع عميليمى الديج ،عبج العديد (. الأمخاض كالأكبئة كآثارىا عمى السجتسع 2108)، كعبجالعاؿ، ابخاـ
التاريخية: السدتقبل الخقسي لمجراسات  ـ(. دكرية کاف0803–0798السرخؼ )

 .071-067 (،39)00 ، جامعة ششصا،مجمة كمية الآداب، التاريخية
عبجالمصيف، مخكة يػسف عبجالحميع، جػىخ، يػسف عبجالسعصي مرصفى، عبجالخحسغ، كحدشية 

(. الجامعات السعدزة لمرحة مجخل لتحقيق التشسية السدتجامة بالجامعات 2122حديغ)
 ،9مجمة جامعة الفيػـ لمعمػـ التخبػية كالشفدية، عمى ضػء خبخة إسبانيا، السرخية 

(06 ،)0660 - 0700. 

https://www.academia.edu/
mailto:hindawi@hindawi.org
https://blogs.worldbank.org/ar/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/ar/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
https://blogs.worldbank.org/ar/education/educational-challenges-and-opportunities-covid-19-pandemic
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تصػيخ التعميع الجامعى عمى ضػء التحجيات  يدراسات ف(. 22-4، 2119) فتحى دركير ،عذيبة
 ،الخكابط العالسية لمشذخ كالتػزيع القاىخة  السعاصخة،

https://www.neelwafurat.com. 
(. آليات التكيف الاجتساعي مع تجاعيات جائحة كػركنا لجػ العسالة غيخ 2122عمي، فاشسة الدىخاء)

، كمية 04، مجمة كمية الآدابالسشتطسة: دراسة ميجانية في حي بػلاؽ بسجيشة القاىخة، 
.  الآداب جامعة الفيػـ

السجمة الجكلية لمبحػث يع العخبي كأزمة كػركنا: سيشاريػىات لمسدتقبل، (. التعم2121غشايع، ميشي محمد)
 .014-75(، 4)3، في العمػـ التخبػية

 (. مشيجية البحث العمسى، دار اليازكرػ العمسية لمشذخ كالتػزيع.2109قشجلجى، عامخ )
جتساعية في (. اتجيات السجتسع الأردني نحػ العادات الا2122القػامدة، أحسج، كالشعيسات، خالج)
 (، مخكد الفكخ لمجراسات كالتصػيخ.2، )مجمة ريحاف لمشذخ العمسيضل جائحة كػركنا، 

(. مجػ صسػد ؾيسة التزامغ االإنداني أثشاء جائحة كػركنا، الدمغ الػبائي: 2121كػعمي، عبجالله)
 دراسات في الجيغ كالفمدفة كالفكخ، مخكد تكامل لمجراسات كالأبحاث، السغخب

(. التعميع الإلكتخكني كدكره في تجعيع 2122حسػد أحسج. السجىػف، صبخػ عبجالقادر )مبخكؾ، م
التكافؤ في فخص التعميع الجامعى السرخػ في ضػء بعس التحجيات العالسية 

 .51-20(،4)32. جامعة الإسكشجرية،مجمة كمية التخبيةالسعاصخة. 
 خح لمدياسات التعميسية بالجامعات(. ترػر مقت2120شعباف عمى) ،كشمبة، ناصخىاشع محمد، محمد

السجمة التخبػية لکمية التخبية ، السرخية في ضل أزمة جائحة فيخكس کػركنا السدتجج
 .803-717 (،88)88, بدػىاج

 ry.org/dictionaryhttps://www.dohadictiona( 2122مُعجع الجكحة التاريخي لمغة العخبية)
( إشار العسل الاستخاتيجي لميػندكػ لمتعميع في حالة الصػارغ في 2107مكتب اليػندكػ الإقميسي) 

 .87السشصقة العخبية، بيخكت، لبشاف، ص 
كالتعميع العالي: التعميع  09-(. كػفيج2121مشطسة الأمع الستحجة لمتخبية، كالعمع، كالثقافة" اليػندكػ")

ـ، مغ السػقع الخسسي 2123-7-01الجائحة، تع الإشلبع عميو في كالعمػـ لقاح 
  https://www.un.org/ar/121944للؤمع الستحجة عبخ الخابط

https://www.neelwafurat.com/
https://www.dohadictionary.org/dictionary
https://www.un.org/ar/121944
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(. الإستخجاـ الخشيج لسعجات الحساية الذخرية في مكافحة مخض 2121مشطسة الرحة العالسية)
( كالإعتبارات اللبزمة أثشاء فتخة الشقز الحاد، إرشادات 09جفيخكس كػركنا) كػفي

 https://www.who.intمبجئية، 
(. الخشاقة الاستخاتيجية كدكرىا في تحقيق السيدة التشافدية 2121مػسى، محسػد عبجالمصيف) 

 لسشطسات الاعساؿ، نيػليشظ الجكلية لمشذخ كالتجريب.
 الجامعات دكر تقييع(. 2123)محمد جساؿ الخؤكؼ، مرصفى، عبج حديغ، الديج، محمد سي، عمينج

 التجريذ ىيئة أعزاء نطخ كجية مغ 09-كػفيج جائحة مع التعامل في الدعػدية
 .94-81 ،(92) ،كالاجتساع الإندانيات كعمػـ كالأدب الفشػف  مجمة. كالصلبب

قبمية لخفع القجرة التشافدية لمجامعات العخبية عمى ضػء (. رؤية مدت2109ىلبؿ، ناجى عبجالػىاب )
-43(، 95)4، جامعة كفخ الذيخ، مجمة كمية التخبيةالترشيف الجكلى لمجامعات، 

044. 
  :www.stats.gov.sa.ar( 2121الييئة القػمية للئحراء بالسسمكة العخبية الدعػدية) 

 www.moe.gov.sa.arh( 2121التخبية كالتعميع بالسسمكة العخبية الدعػدية) كزارة 
 (. الجليل الارشادؼ لسبادرة مؤسدات التعميع العالي السعدزة لمرحة، عبخ الخابط:2122كزارة الرحة) 

-primary-of-directorate-https://www.moh.gov.om/web/general
8-care/-health 
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