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 السدتخمص:
جية العمسية ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى كاقع كدرجة تػافخ متصمبات تحديغ الإنتا        

لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي، كمعػقات تػافخىا، كالكذف 
عغ الفخكؽ ذات الجلالة الإحرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد العيشة تبعا لستغيخي )شبيعة 

كاتبعت الجراسة السشيج الختبة الأكاديسية(، كمغ ثع إعجاد ترػر مقتخح لتػفيخ ىحه الستصمبات، -الكمية
الػصفي بذؿيو السدحي كالتحميمي كشبقت أداة الجراسة )الاستبانة( عمى عيشة مغ أعزاء ىيئة 

( عزػ ىيئة تجريذ، 092التجريذ بجامعة جشػب الػادي بالكميات الشطخية كالعسمية بالجامعة قػاميا )
افخ الكمية لستصمبات تحديغ كتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج مغ أىسيا: أف درجة التػ 

الإنتاجية العمسية بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ 
( حيث جاءت السعػقات في التختيب الأكؿ بجرجة 2.58كبستػسط حدابي قجره)  )مشخفزة(جاءت 

ثانية الستصمبات البذخية بجرجة (، تمتيا في السختبة ال2.67تػافخ )متػسصة( كبستػسط حدابي قجره)
)مشخفزة( جاءت كل مغ:  ، كبجرجات تػافخ) (2.65تػافخ )متػسصة( بستػسط حدابي قجره

(، كالستصمبات الإدارية كالتذخيعية في 2.58الستصمبات التقشية في التختيب الثالث بستػسط حدابي قجره)
خامذ كالأخيخ جاءت الستصمبات السالية (، كفي التختيب ال2.55التختيب الخابع بستػسط حدابي قجره )

(، كسا أضيخت الشتائج عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج 2.45بستػسط حدابي قجره)
بيغ متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة تعدى لستغيخ شبيعة الكمية حػؿ كاقع  0.05)مدتػى)

(بيغ 0.05لالة إحرائية عشج مدتػى)تػافخ الستصمبات السالية كالبذخية، بيشسا تػجج فخكؽ ذات د
متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة تعدى لستغيخ شبيعة الكمية حػؿ تػافخ الستصمبات التقشية، 
كالإدارية كالتذخيعية، كمعػقات التحديغ لرالح الكميات)الشطخية(، كتػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية 

( تعدى لستغيخ )الختبة الأكاديسية( 0.01مدتػى ) بيغ متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة عشج
 لرالح فئة )السجرس(.

 الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ، التحػؿ الخقسي. الكمسات السفتاحية:
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Requirements for Enhancing the Scientific Productivity of 

Faculty Members at South Valley University in Light of 

Digital Transformation  

Abstract: 

The study aimed to identify the current status and extent of 

availability of the requirements for improving the scientific productivity of 

faculty members at South Valley University in light of digital transformation, 

as well as the obstacles hindering their availability. It also sought to uncover 

statistically significant differences between the mean responses of the study 

sample based on the variables of (college type – academic rank), and to 

develop a proposed framework for providing these requirements. The study 

adopted the descriptive methodology in both its survey and analytical forms. 

The study tool (questionnaire) was applied to a sample of faculty members at 

South Valley University, comprising both theoretical and practical colleges, 

with a total of (290) faculty members.The study reached a set of findings, the 

most important of which are:The overall availability level of the requirements 

for improving scientific productivity at South Valley University, from the 

perspective of faculty members, was low, with an average mean of (2.58). 

Obstacles ranked first with a moderate availability level and a mean of (2.67), 

followed by human requirements in second place, also with a moderate 

availability level and a mean of (2.65). The following requirements were 

found to have low availability levels: technical requirements ranked third 

with a mean of (2.58), administrative and legislative requirements ranked 

fourth with a mean of (2.55), and finally, financial requirements ranked fifth 

with a mean of (2.45.)Furthermore, the results showed no statistically 

significant differences at the level of (0.05) between the mean responses of 

the study sample attributable to the variable of college type regarding the 

availability of financial and human requirements. However, statistically 

significant differences at the level of (0.05) were found between the mean 

responses attributable to the college type variable regarding the availability of 

technical, administrative, and legislative requirements, as well as 

improvement obstacles, in favor of theoretical colleges. Additionally, 

statistically significant differences were found at the level of (0.01) between 

the mean responses attributable to the variable of academic rank, in favor of 

the lecturer rank. 

Keywords: Scientific productivity of faculty members, digital 

transformation. 
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 الإطار العام لمجراسة
 مقجمة:

تعج الجامعة مغ أساسيات تقجـ السجتسع كػنيا مشبعًا لمسعخفة كالعمع في مختمف قصاعات 
التشسية؛ كذلظ مغ خلبؿ ما تقجمو مغ نتائج عمسية متسيدة تسكغ السجتسع مغ خػض غسار الثػرات 

مى الجامعة بيئة تشافدية في مجاؿ التقشية كالعمسية التي أكججىا عرخ الخقسشة, كالحى فخض بالتبعية ع
التحػؿ الخقسي لمحاؽ بالتصػرات التقشية الستدارعة بالسجاؿ الأكاديسي كمجاؿ البحث العمسي، حيث 
أصبحت الجامعة الخائجة ىي التي تتبشى رؤية مدتقبمية لتحػليا رقسيًا مبشية عمى أساس معدز لخأس 

 يستيا العمسية بيغ جامعات العالع.ماليا البذخي كلإمكاناتيا السادية؛ مسا يخفع ؾ
كأضحى تحػؿ الجامعة رقسيًا أمخًا ضخكريًا لسا صاحب التحػؿ الخقسي مغ تقشيات كإنتخنت 
الأشياء، كالحكاء الاصصشاعي، كالحػسبة الدحابية، كالبيانات الزخسة، كالبمػؾ تذيغ، كالأمغ 

ة العمسية، كمػاصفات السجاؿ الديبخاني كغيخىا مغ تقشيات غيخت مغ مدار متصمبات الإنتاجي
(، حيث تعسل تمظ التقشيات عمى تغييخ القجرات الجيشاميكية 0200التشافدي بيغ الجامعات)عيجكعيج،

، كتصمب (Mele,et al,2023)لمجامعة كالتي تسكشيا مغ تحقيق التشافذ بدخعة كسيػلة كتكمفة أقل
ة مغ خلبؿ تػافخ آليات تقشية مع استخجاـ ذلظ مغ الجامعة أف تغيخ مشطػمتيا التقميجية لسشطػمة رقسي

التكشػلػجيا بذكل مكثف في مختمف قصاعات العسل بيا، كإقامة شخاكات بحثية عمى السدتػيات 
السحمية كالجكلية كالعالسية، كإعجاد أعزاء ىيئة تجريذ قادريغ عمى التعامل مع التقشيات 

قسي لمجامعة عمى عشرخيغ أساسيغ ىسا: (، حيث يعتسج التحػؿ الخ 0202الستدارعة)الجىذاف ومحمد،
مجى تػافخ بشية تحتية تقشية، كعشاصخ بذخية قادرة عمى تصػيع ىحه البشية لتحقيق أىجاؼ الجامعة 

( أف عزػ ىيئة التجريذ مغ أىع عػامل 0200(، كأكجت دراسة الذسخي)0202السشذػدة)السصخؼ،
 ىتساـ بتذكيل مياراتو كقجراتو التقشية. نجاح تصبيق التحػؿ الخقسي بالجامعة؛ كمغ ثع ضخكرة الا

يتزح مغ ذلظ أىسية تبشي الجامعة لخؤية لتحػليا رقسيًا كتحجيثيا بذكل دكري كالعسل عمى 
تػفيخ بشية تحتية رقسية، كإعجاد أعزاء ىيئة تجريذ يستمكػف القجرة عمى التعامل مع تقشيات التحػؿ 

جيتيع العمسية؛ مسا يػفخ الػقت كالجيج كالتكمفة كيحقق الخقسي كتحقيق أقرى استفادة مشيا لتحديغ إنتا
 أىجاؼ الجامعة كيخفع مغ قجرتيا التشافدية.  
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كتعج الإنتاجية العمسية أحج الأدكار السشػط بيا عزػ ىيئة التجريذ كالتي تتسثل في: 
جتسعات مجالات البحث العمسي، كالتجريذ، كخجمة السجتسع كسرجر لمشسػ كالتصػر السعخفي كتقجـ الس

كانعكاس لسجى قجرة الجامعة عمى استثسار إمكاناتيا السادية كامكانياتيا البذخية كمؤشخًا عمى تقجميا 
(، حيث تدعى الجامعات إلى الحرػؿ 0209داخل الترشيف السحمي كالإقميسي كالعالسي)السيسػني،

لبحثية كسسعتيا الأكاديسية عمى مخاكد متسيدة داخل تمظ الترشيفات العالسية لاعتبارىا مؤشخًا لقػتيا ا
كقجرتيا الابتكارية في مجاؿ السعخفة كمعيارًا لجػدة أدائيا كتسيد أعزاء ىيئة تجريديا؛ كمغ ثع تدعى 
الجامعات إلى تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمى زيادة معجلات كجػدة إنتاجيتيع العمسية كحرج 

تخنت كغيخىا مغ السؤشخات التي تعج ضخكرة الجػائد كالسيجاليات العالسية كتفعيل مػقعيا عمى الإن
 (. 5014، ص0200لحرػليا عمى تختيب متقجـ في ىحه الترشيفات)الرغيخ،

يذيخ ذلظ إلى أىسية كلٍ مغ الإنتاجية العمسية لمجامعة كدكر عزػ ىيئة التجريذ في رفع 
ة الجامعة بحثيًا مدتػاىا كانعكاس ذلظ إيجابيًا عمى تقجميا داخل الترشيف العالسي الجاؿ عمى قػ 

كأكاديسيًا؛ كمغ ثع ضخكرة اىتساـ الجامعة بأعزاء ىيئة التجريذ كالدعي الجائع لتحديغ إنتاجيتيع 
 العمسية. 

يع) ( إلى أىسية استثسار إمكانات التحػؿ 025، ص0200كفي سياؽ ذلظ أشارت دراسة إبخاـ
السعاييخ الأكاديسية للبعتساد  الخقسي بسا يخجـ الإنتاجية العمسية كأنو أصبح ضخكرة حتسية كأحج

كالترشيف العالسي؛ مسا يتصمب ربط الجامعة بالجامعات الأخخى محميًا، كإقميسيًا، كعالسيًا، كالعسل 
( مغ 0105، ص0200عمى الاستفادة مغ خبخاتيع التقشية إضافة إلى ما أكصت بو دراسة الذسخي)

سائط التكشػلػجية كالخجمات الخقسية كالبشية التحتية تقجيع الجكرات التقشية كدعع بيئة العسل الجامعي بالػ 
التقشية التي تداعج أعزاء ىيئة التجريذ عمى زيادة معجلات إنتاجيتيع العمسية كتسكشيع مغ الإبجاع 

 كالابتكار العمسي كالفكخي في مجالات تخرريع.
سل عمى كتدعى جامعة جشػب الػادي لجعع الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ كالع

تصػيخ بشيتيا التحتية كجيازىا الإداري كقجرات أعزاء ىيئة التجريذ بيا، حيث كذفت الخصة 
الاستخاتيجية لمجامعة عغ كجػد عجد مغ نقاط القػة ببيئتيا الجاخمية كتػافخ خجمة السكتبة الخقسية 

مجاؿ تكشػلػجيا كقػاعج البيانات البحثية في مختمف تخررات الجامعة، كتػافخ البشية التحتية في 
السعمػمات كالاترالات السشاسبة لتصػيخ العسل الجامعي )الخصة الاستخاتيجية لجامعة جشػب 
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(، إضافة إلى السحاكلات الجادة للبرتقاء بسدتػى الإنتاجية العمسية كالتي 49، ص0201الػادي،
-020د)الإنجميدي لمسشصقة العخبية عمى السخك QSـ في ترشيف0202مكشتيا مغ الحرػؿ عاـ

(في 00الانجميدي للبستجامة كحرمت عمى السخكد) QS(، كادرجت لأكؿ مخة في ترشيف042
(عالسيًا، كسا ادرجت في ترشيف ششغياي 0022-0240(أفخيؿيا ك)02الترشيف محميًا كالسخكد)

-020(مغ التخررات كىى: تخرز العمػـ البيصخية كجاءت في الفئة)0لأكؿ مخة في عجد)
-520(محميًا، كسا ادرج تخرز اليشجسة الكيخبائية كالإلكتخكنية في الفئة)4)(دكليًا كالسخكد222
-0020في الفئة مغ) (0205( محميًا، كفي ترشيف التايسد الجكلي)كثيقة0(عالسيًا كالسخكد)422

(افخيؿيا 24( دكليًا ك)912(جامعة دكلية، كسا احتمت السختبة)0712( كضع الترشيف عجد)0422
( 004( في الترشيف العخبي لمجامعات العخبية في ندختو الأكلى ضسغ )59)(محميًا كالسخكد07ك)

 Nature( جامعة تقجمت لمترشيف، كفي)021جامعة ادرجت في ىحا الترشيف بيغ عجد)
index(احتمت السخكد)50(محميًا ضسغ)01(مؤسدة عالسياً مجرجة ك)01247( ضسغ)7215 )

احتمت  URAPات شبقًا للؤداء الأكاديسي جامعة كمخكد بحثي، كفي الترشيف التخكي لمجامع
( محميًا مغ إجسالي 02( جامعة عالسية كالسخكد)2222(عالسيًا مغ إجسالي )0502السخكد)

 (.0202(جامعة مرخية)الترشيفات الجكلية لجامعة جشػب الػادي، 22)
ت يدتشتج مسا سبق أىسية تحقيق التكامل بيغ التحػؿ الخقسي بالجامعة كما يػفخه مغ أدكا

كتقشيات رقسية كبيغ تبشي أعزاء ىيئة التجريذ ليحه الأدكات كقجرتيع عمى تػضيفيا بسا يخجـ 
إنتاجيتيع العمسية كيحقق استجامة الجامعة، كسا يتبيغ سعى جامعة جشػب الػادي لجعع الإنتاجية 
 العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ كالارتقاء بسدتػاىا لمحرػؿ عمى مخاكد متسيدة داخل مختمف

 الترشيفات.

 مذكمة الجراسة: 
تسثل الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ أحج مجاخل تحقيق استجامة الجامعات 
كالارتقاء بسدتػاىا داخل الترشيفات العالسية كفي ضل التحػؿ الخقسي الحى أكجج عجدًا مغ التقشيات 

السادية أضحى عمى الجامعات الحجيثة التي يسكغ مغ خلبليا تػفيخ الػقت كالجيج كخفس التكمفة 
الدعي لتػفيخ الستصمبات اللبزمة التي تسكغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ تحقيق أقرى استفادة مغ مدايا 

 الخقسشة بسا يخجـ إنتاجيتيع العمسية. 
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كعمى الخغع مغ أف التحػؿ الخقسي يعج ثػرة لاستخجاـ التكشػلػجيا في تحديغ أداء الجامعة 
 أف الخقسشة مثمت تحجيًا أماـ الجامعات ككػادرىا كنساذج العسل بيا إلا

(عغ تأثيخ معػقات البحث 0200دراسة كختات) كذفت، حيث (Gegenhuber,etal,2022)البذخية
(إلى كجػد 0202دراسة بخكات) العمسي الخقسي عمى الإنتاج العمسي لأعزاء ىيئة التجريذ، كتػصمت

ية التي يسكغ أف تخجـ السجتسع، كتػصمت دراسة قرػر في دكرىع تجاه ؾياميع بالأبحاث التصبيؿ
 0200(إلى ضعف الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ كالتي بمغت خلبؿ الفتخة مغ0200ىاشع)

(بحثًا كبمغت إنتاجية الكتب السؤلفة فخدي 0-0%(حيث نذخ ما بيغ)70,00ـ ندبة)0202كحتى عاـ
(إلى ضعف مذاركتيع في 0202دراسة محمد) %(كىي ندبة قميمة ججًا، كأشارت09,21أك مذتخؾ)

 تأليف الكتب العمسية كمحجكدية مذاركتيع في تدجيل بخاءات الاختخاع في مجاؿ التخرز.
(إلى ضعف البشية 0200كفي سياؽ ذلظ تػصمت دراسة عبجالمصيف كجػىخ، كعبجالخحسغ) 

ع التكشػلػجيا الحجيثة، التحتية بالجامعات، كضعف قجرة معطع أعزاء ىيئة التجريذ عمى التعامل م
( ضعف قجرتيع عمى استخجاـ الحاسب الآلي كالحى يؤثخ سمبًا 0200كسا أكجت دراسة محمد كمحسػد)

عمى إنتاجيتيع العمسية لاعتسادىا عميو في مختمف جػانبيا مغ حيث البحث عغ السعمػمات كالسعارؼ 
حرائي كالشذخ الإلكتخكني للؤبحاث، في قػاعج البيانات الخقسية ككتابة البحث العمسي كالتحميل الإ

(إلى ضعف امتلبؾ أعزاء ىيئة التجريذ لسعطع الججارات الخقسية الستعمقة 0200كأشارت دراسة جاد)
بالتحػؿ الخقسي كالقجرة عمى التعامل مع أدكات الحكاء الاصصشاعي، كالحػسبة الدحابية، كإنتخنت 

 ب عمييا. الأشياء، كالػاقع السعدز؛ كمغ ثع احتياجيع لمتجر 
يؤكج ما سبق كجػد عجد مغ التحجيات التي تػاجو الجامعات لتحقيق التكامل الفعاؿ بيغ 
ياكل التعميع القائسة بيا، كإمكانيات كػادرىا البذخية، كإمكاناتيا  تقشيات كأدكات التحػؿ الخقسي كـ

 السادية بسا يخجـ إنتاجيتيا العمسية. 
لجعع الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ  كعمى الخغع مغ جيػد جامعة جشػب الػادي

( كثقة 0201ككجػد عجد مغ الفخص التي كذفت عشيا الخصة الاستخاتيجية لجامعة جشػب الػادي)
عجد مغ الييئات الخارجية في الجامعة؛ مسا يتيح فخص جيجة لمتعاكف العمسي كالبحثي كعقج الاتفاقات 

ث الحىبي لمتشسية بشصاؽ الجامعة؛ مسا يذجع أعزاء ىيئة الجكلية كمذاريع السذاركة، ككجػد السثم
التجريذ لمؿياـ بالأبحاث كالجراسات اللبزمة لمتشسية، كضيػر الجامعة في الدشػات الأخيخة في عجد مغ 
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الترشيفات الستسيدة، كتعجد الجيات السانحة لمسذخكعات البحثية محميًا كدكليًا، إلا أف الخصة أيزا 
الزعف ببيئة الجامعة كػياب تػجيات استخاتيجية الجكلة لمتشسية السدتجامة كذفت عغ بعس نقاط 

مغ الخصة البحثية لمجامعة، ككجػد قرػر في آلية تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ لتقجيع بحػث  0222
إبجاعية تصبيؿية إضافة إلى ضعف مػاردىا السالية كبشيتيا التحتية، كضعف جػدة كلٍ مغ: بحػثيا 

ماتيا البحثية، كضعف تأىيل أعزاء ىيئة تجريديا للئبجاع كالابتكار في السذخكعات كالتدػيق لخج
البحثية بسا يتشاسب مع الستصمبات العالسية، كغياب بخاءات الاختخاع بيا، كاختداؿ أىجاؼ البحث 
العمسي لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات الجامعة في الحرػؿ عمى التخؾية دكف ارتباشيا الػثيق بتحقيق 
رسالة الجامعة، كقمة تشػع البخامج التجريبية التي تخجـ السيارات التكشػلػجية لسشدػبييا إضافة إلى 
ضعف ميارات المغة، كمحجكدية تفعيل التبادؿ العمسي بيغ الأساتحة في كميات الجامعة كالكميات 

 السشاضخة ليا في الجامعات الأخخى. 
لسعخفي بيغ معطع أعزاء ىيئة ( ضعف التذارؾ ا0200كسا أكجت دراسة السرخي)

التجريذ بجامعة جشػب الػادي ككجػد قرػر لجييع حػؿ معخفة أىسيتو كضعف مذاركة معارفيع مع 
زملبئيع في التخرز مع محجكدية عخض إنتاجيع الفكخي عمى زملبئيع لأخح آرائيع ؼيو، كسا 

شػب الػادي، كضعف (إلى ضعف البشية التحتية التقشية بجامعة ج0200تػصمت دراسة إسساعيل)
مدتػى الثقافة الخقسية لجى بعس مشتدبييا، كضعف مشطػمة التجريب عمى التكشػلػجيا كتصبيقاتيا 

( ضعف تػافخ متصمبات البحث 0202التعميسية، كالبحثية، كالإدارية، كسا أقخت دراسة إسساعيل)
 العمسي، كالابتكار بجامعة جشػب الػادي. 
الية كالبشية التقشية بجامعة جشػب الػادي كانخفاض الججارات يتبيغ مغ ذلظ ضعف السػارد الس

الخقسية لجى معطع أعزاء ىيئة التجريذ كضعف قجرتيع عمى تػضيف التقشيات الخقسية بالقجر الكافي 
الحى يخجـ إنتاجيتيع العمسية كيػفخ ليع الػقت كالجيج كالتكمفة كيحقق لمجامعة ميدتيا التشافدية؛ مسا 

عة بحؿ السديج مغ الجيج للبرتقاء بسدتػى الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ يتصمب مغ الجام
 في ضػء التحػؿ الخقسي. 

(بزخكرة ؾياـ جامعة جشػب الػادي 0200كفي سياؽ ذلظ أكصت نتائج دراسة أبػ السجج)
سة بإعجاد بخامج تجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ عمى السدتحجثات التكشػلػجية، كسا أكصت درا

(بزخكرة تػضيف جامعة جشػب الػادي لتقشية السعمػمات كالاترالات في الصخؽ 0202إسساعيل)
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التجريدية كتشفيح البخامج الأكاديسية، كتقجيع بخامج تجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ عمى استحجاث نطع 
إلى إقامة  كشخؽ مبتكخة في التجريذ عغ بعج، كتذجيعيع عمى الابتكارات العمسية كالبحثية، إضافة

عجد مغ السؤتسخات لتصػيخ ثقافة الابتكار، كإنذاء حاضشات أعساؿ تقشية لتحػيل نتائج البحػث إلى 
(، كعيج 0200أكصت بعس نتائج دراسات كلٍ مغ العجخي) سمعة إنتاجية يسكغ تدػيقيا كاستثسارىا،

ى عاتق أعزاء ىيئة ( بتقميل الأعباء التجريدية كالإدارية الػاقعة عم0202(، كمخعي)0200كعيج)
التجريذ ليتسكشػا مغ إجخاء البحػث العمسية مع الجعع السادي ليع، كفتح حػار معيع لجراسة كابجاء 
الخأي في مػاد قانػف نطع الجامعات السرخية خاصة السختبط مشيا بتيديخ التحػؿ الخقسي بالجامعة، 

 سميات التحػؿ الخقسي. كمحاكلة الاستفادة مغ الخبخات السحمية كالعالسية ؼيسا يخز ع
كبشاء عمى ما سبق يتزح أىسية تػافخ مختمف الستصمبات اللبزمة لتحديغ الإنتاجية العمسية 
لأعزاء ىيئة التجريذ كتحقيق الاستفادة القرػى مغ مدايا التحػؿ الخقسي كما يػفخه مغ تقشيات يسكغ 

ػدتيا، كقج لاحطت الباحثة بصبيعة مغ خلبليا زيادة معجلات الإنتاجية العمسية كالارتقاء بسدتػى ج
عسميا كعزػ ىيئة تجريذ بالجامعة استخجاـ أعزاء ىيئة التجريذ لأساليب البحث كالإعجاد التقميجية 
لإعجاد بحػثيع العمسية كضعف تػضيف تقشيات التحػؿ الخقسي بيا كالتي أصبحت أحج أىع الػسائل 

العرخ الحالي؛ كمغ ثع فإف الجراسة تدعى إلى  السداعجة عمى سخعة كدقة إنجاز الأبحاث العمسية في
إعجاد ترػر مقتخح يداعج الؿيادات بجامعة جشػب الػادي عمى تػفيخ الستصمبات الفعمية اللبزمة 
لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ في ضػء التحػؿ الخقسي؛ كمغ ثع تحجدت مذكمة 

 الجراسة في التداؤلات الآتية:
 كؿ: ما الإشار الفكخي للئنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ؟ التداؤؿ الأ

 التداؤؿ الثاني: ما الإشار السفاـيسي لمتحػؿ الخقسي بالجامعات؟
التداؤؿ الثالث: ما متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي 

 في ضػء التحػؿ الخقسي؟
ع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب التداؤؿ الخابع: ما كاق

 الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي، كما معػقات تػافخ ىحه الستصمبات؟ 
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التداؤؿ الخامذ: ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات أفخاد العيشة مغ أعزاء 
ت الإنتاجية العمسية بجامعة جشػب الػادي في ىيئة التجريذ  حػؿ كاقع تػافخ متصمبا

 ضػء التحػؿ الخقسي تبعًا لستغيخ شبيعة الكمية، كالختبة الأكاديسية؟
التداؤؿ الدادس: ما الترػر السقتخح لتػفيخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ 

 بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي؟ 

  أهجاف الجراسة:
 تدعى الجراسة إلى تحقيق الأىجاؼ الآتية: 
 التعخؼ عمى الإشار الفكخي للئنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ. -0
 الػقػؼ عمى الإشار السفاـيسي لمتحػؿ الخقسي بالجامعات. -0
تحجيج متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في  -2

 ػؿ الخقسي.ضػء التح
رصج كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب  -5

 الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي، كمعػقات تػافخىا.
الكذف عغ دلالات الفخكؽ الإحرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة حػؿ  -4

عمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية ال
 ضػء التحػؿ الخقسي تبعًا لستغيخ شبيعة الكمية، كالختبة الأكاديسية.

إعجاد ترػر مقتخح لتػفيخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ  -7
 بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي.

 أهسية الجراسة: 
  :أىسية الجراسة الحالية مغ عجة اعتبارات مغ أىسياتشبع   

 الأهسية الشعخية:-1
أىسية مػضػع الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ كالتي تعج أحج سبل تحقيق الارتقاء -

 العمسي بالجامعة داخل الترشيفات السحمية كالجكلية كالعالسية لمجامعات.
السرخية كالعخبية التي ربصت بيغ الإنتاجية العمسية الشجرة الشدبية في الجراسات كالبحػث -

 لأعزاء ىيئة التجريذ كالتحػؿ الخقسي بالجامعات.
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كالتي مغ بيشيا الاتجاه  0222تتفق أىجاؼ الجراسة مع أىجاؼ رؤية جسيػرية مرخ العخبية-
 نحػ التحػؿ الخقسي لمجامعات كالاستفادة مغ امكاناتو.

 جراسات السدتقبمية عمى ضػء أدبياتو كنتائجو.يُديع البحث في فتح السجاؿ لم-

 الأهسية التطبيقية:-0
تكسغ الأىسية التصبيؿية لمجراسة الحالية في استفادة بعس الجيات مغ نتائجيا كالتي تتسثل   

 في الآتي: 
صانعي القخار بجامعة جشػب الػادي: تدكيجىع بترػر مقتخح يسكشيع مغ تػفيخ الستصمبات -

الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بسا يػاكب الخقسشة كتقشياتيا؛ مسا اللبزمة لتحديغ 
يشعكذ ايجابيًا عمى تحقيق السيدة التشافدية لمجامعة كالارتقاء بسدتػى ترشيفيا بيغ الجامعات 

 كيحقق ليا الاستجامة.
أعزاء ىيئة التجريذ: تديع الجراسة في رفع مدتػى الججارات الخقسية لأعزاء ىيئة -

التجريذ كالارتقاء بسدتػى إنتاجيتيع العمسية؛ مسا يشعكذ إيجابيًا عمى تحديغ سسعتيع 
 الأكاديسية عمى السدتػى السحمي كالجكلي كالعالسي. 

السجتسع: تديع الجراسة في تحديغ الإنتاجية العمسية التي بجكرىا تتشاكؿ القزايا السجتسعية؛ -
مغ إجخاء بحػث عمسية تقجـ حمػلًا إبجاعية لمسذكلبت كمغ ثع قج تسكغ الجراسة الحالية الجامعة 

السجتسعية؛ مسا يشعكذ ايجابيًا عمى أفخاد السجتسع كالارتقاء بسدتػي معيذتيع كالقزاء عمى 
 السذكلبت التي تؤرقيع كتعػؽ تقجـ مجتسعيع.

 حجود الجراسة: تقترخ الجراسة عمى الحجود التالية:
متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ  حجكد السػضػع: تقترخ الجراسة عمى-0

بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي كالتي تسثمت في: الستصمبات السالية، 
 الستصمبات البذخية، الستصمبات التقشية، كالستصمبات الإدارية كالتذخيعية.

 ية كالعسمية بجامعة جشػب الػادي.الحجكد الجغخاؼية: شبقت الاستبانة عمى مختمف الكميات الشطخ -0
الحجكد البذخية: شبقت أداة الجراسة عمى عيشة عذػائية شبؿية مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجرجة مغ -2

الختب العمسية السختمفة: )مجرس، كأستاذ مداعج، كأستاذ( في الكميات الشطخية الإندانية 
مغ أعزاء ىيئة التجريذ ( 092كالعسمية التصبيؿية بجامعة جشػب الػادي، كتقجر ب)
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%( مغ السجتسع الأصمي لمجراسة حيث بمغ إجسالي أعجاد أعزاء ىيئة 04بشدبة )
( 0074التجريذ بجرجة) مجرس، أستاذ مداعج، كأستاذ( بالكميات الشطخية كالعسمية )

( 512( عزػ ىيئة تجريذ بالكميات العسمية، ك)710عزػ ىيئة تجريذ بػاقع )
 ت الشطخية.عزػ ىيئة تجريذ بالكميا

ـ 0202الحجكد الدمشية: تع تصبيق الاستبانة خلبؿ الفرل الجراسي الثاني مغ العاـ الجامعي -5
أشيخ حتى تع الػصػؿ لعجد الاستجابات 2ـ، كأستغخؽ التصبيق السيجاني 0205/

 السصمػبة.

 مشهج الجراسة وأداتها:
كذلظ لسشاسبتو لصبيعة اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي بذؿية السدحي كالتحميمي،  

الجراسة الحالية حيث ييجؼ إلى جسع الحقائق كالبيانات عغ الطاىخة ثع محاكلة ترشيف كتحميل ىحه 
البيانات كالحقائق كتفديخًىا تفديخًا دؾيقًا كاؼيًا؛ ثع الػصػؿ إلى تعسيسات بذأف الطاىخة مػضع 

سة الحالية مغ خلبؿ عخض (، كتع تحقيق ذلظ بالجرا059، ص0205الجراسة)الجليسي كصالح،
الإشار الفكخي للئنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ، كعخض الإشار السفاـيسي لمتحػؿ الخقسي 
بالجامعات، ثع تحجيج متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي 

ػية الستعمقة بستغيخات الجراسة؛ ثع رصج في ضػء التحػؿ الخقسي، كذلظ بعج استقخاء الأدبيات التخب
كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء 
التحػؿ الخقسي مغ خلبؿ استبانة معجة ليحا اليجؼ؛ مسا أدى إلى التسكغ مغ إعجاد ترػر مقتخح 

اء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء لتػفيخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعز
 التحػؿ الخقسي.

 مرطمحات الجراسة: 
ؼيسا يمي التعخيفات الإجخائية لسرصمحات الجراسة عمى أف يتع تشاكليا تفريلًب في الإشار  

 الشطخي لمجراسة: 
معة الشاتج الفكخي لأعزاء ىيئة التجريذ بجا :Scientific Productivityالإنتاجية العمسية-

جشػب الػادي في مجاؿ تخرريع بعج حرػليع عمى درجة الجكتػراه كيذسل ذلظ 
الأبحاث العمسية، كأكراؽ العسل، كالإشخاؼ عمي الخسائل العمسية، كتأليف الكتب سػاء 



 م0202 أغدطذ – 1ج –( 46عجد)                         ..     ...........لإنتاجيةمتطمبات تحديؼ ا

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                          - 355 - 

بذكل فخدي أك مذتخؾ، كييجؼ ىحا الشاتج إلي تحقيق متصمبات التخؾية أك خجمة 
لمعزػ أك الارتقاء بترشيف الجامعة التي يشتسي السجتسع أك تعديد الدسعة الأكاديسية 

 إلييا.
الاحتياجات  :Requirements for Scientific Productivityمتطمبات الإنتاجية العمسية-

الزخكرية التي تدعى جامعة جشػب الػادي لتػفيخىا لأعزاء ىيئة التجريذ لخفع 
يخىا لبشيتيا التحتية مدتػى إنتاجيتيع العمسية، كمعجؿ نذخىع الخقسي مغ خلبؿ تصػ 

التقشية كتشسية ميارات أعزاء ىيئة التجريذ الخقسية، كتػعيتيع بأىسية استخجاـ أدكات 
التحػؿ الخقسي في بحػثيع العمسية، بغخض تػفيخ الػقت كالجيج، كالارتقاء بجػدة 

 الإنتاج العمسي بسا يزاىي الجامعات العالسية.
شخاص الحيغ يحسمػف درجة الجكتػراه كيعسمػف في الأ :Faculty memberأعزاء هيئة التجريذ-

 ميشة التجريذ بجامعة جشػب الػادي بجرجة مجرس، أك أستاذ مداعج، أك أستاذ. 
اتجاه جامعة جشػب الػادي نحػ الخقسشة باستبجاؿ : Digital Transformationالتحؽل الخقسي -

بسدتػى الإنتاجية العمسية أنطستيا التقميجية بأنطسة تقشية حجيثة تسكشيا مغ الارتقاء 
لأعزاء ىيئة التجريذ كرفع مياراتيع الخقسية؛ مسا يحقق ليا القجرة التشافدية كالرجارة 

 بيغ جامعات العالع.

 خطؽات الديخ في الجراسة: 
 حتي تحقق الجراسة أىجافيا كللئجابة عغ تداؤلاتيا فقج سارت كفق الخصػات الآتية: 

مقجمة الجراسة، مذكمة الجراسة، أىجاؼ الجراسة، أىسية الجراسة، حجكد  الإشار العاـ لمجراسة كشسل:-0
 الجراسة، مشيج الجراسة كأداتيا، مرصمحات الجراسة.

للئجابة عغ التداؤؿ الأكؿ: تع تخريز السحػر الأكؿ بعشػاف" الإشار الفكخي للئنتاجية العمسية -0
عمسية لأعزاء ىيئة لأعزاء ىيئة التجريذ"، كالحى تزسغ: مفيػـ الإنتاجية ال

 التجريذ، مؤشخاتيا، شخؽ ؾياسيا، العػامل السؤثخة عمييا، معػقاتيا، كمتصمباتيا.
للئجابة عغ التداؤؿ الثاني: تع تخريز السحػر الثاني بعشػاف" الإشار السفاـيسي لمتحػؿ الخقسي -2

معػقاتو،  بالجامعات"، كالحى تزسغ: مفيػـ التحػؿ الخقسي بالجامعات، فػائجه، تقشياتو،
 كمتصمباتو.
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للئجابة عغ التداؤؿ الثالث: تع تخريز السحػر الثالث بعشػاف" تحديغ الإنتاجية العمسية -5
لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي": كالحي 
تزسغ: جيػد جامعة جشػب الػادي في مجاؿ تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة 

ضػء التحػؿ الخقسي، كمعػقات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة  التجريذ في
التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي، كمتصمبات تحديغ الإنتاجية 

 العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي  في ضػء التحػؿ الخقسي.
سحػر الخابع بعشػاف" كاقع تػافخ متصمبات للئجابة عغ التداؤؿ الخابع كالخامذ: تع تخريز ال-4

تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء 
التحػؿ الخقسي)إجخاءات الجراسة السيجانية("، كالحى تزسغ: إجخاءات الجراسة السيجانية، 

يل كتفديخ كأداتيا، ككصف عيشة الجراسة، كأساليب السعالجة الإحرائية، كعخض كتحم
 نتائجيا.

للئجابة عغ التداؤؿ الدادس: تع تخريز السحػر الخامذ بعشػاف" ترػر مقتخح لتػفيخ متصمبات -4
تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء 
التحػؿ الخقسي" كالحى تزسغ: مفيػـ الترػر السقتخح، كفمدفتو، كأىجافو، كأىسيتو، 

قاتو، كأسدو، كآليات كمتصمبات تحؿيقو، كمعػقات تشفيحه كسبل التغمب عمييا، كمشصم
 كسا تزسغ مجسػعة مغ التػصيات )البحػث السدتقبمية السقتخحة(.

 الإطار الشعخي لمجراسة
 يتع عخض الإشار الشطخي لمجراسة عمى الشحػ التالي: 

 ة التجريذ:السحؽر الأول: الإطار الفكخي للإنتاجية العمسية لأعزاء هيئ
تيتع الجامعات بالإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ كالعسل عمى تحديشيا؛ كمغ ثع  

يأتي ىحا الجدء للئجابة عغ التداؤؿ الأكؿ: ما الإشار الفكخي للئنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة 
ػميا، مؤشخاتيا، التجريذ؟ كيتشاكؿ ىحا السحػر الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ مغ حيث مفي
 شخؽ ؾياسيا، العػامل السؤثخة عمييا، معػقاتيا، كمتصمباتيا، كذلظ عمى الشحػ التالي: 
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 أولًا: مفهؽم الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة التجريذ:
تعجدت مفاـيع الإنتاجية العمسية لتعجد أنػاعيا كتجاخميا ؼيسا بيشيا، كيسكغ عخض بعزيا  

 عمى الشحػ التالي:
الجيػد العمسية التي يقػـ بيا أعزاء ىيئة التجريذ لخجمة مجتسعيع كالتي تتزسغ: ىي  

البحػث العمسية السفخدة أك السذتخكة السشذػرة أك السقبػلة لمشذخ، كأكراؽ العسل كالكتب السؤلفة أك 
(، حيث أنيا مجسل ما يقجمو أعزاء 0200الستخجسة في مجاؿ التخرز الأكاديسي)عبج الحديب،

لتجريذ في السؤتسخات كالشجكات العمسية السحمية كالجكلية مغ أكراؽ عسل، كبحػث محكسة مشذػرة ىيئة ا
(، كسا عخفتيا دراسة 0200في السجلبت العمسية، ككتب مؤلفة أك متخجسة بجكر الشذخ)البجكى،

 ( بأنيا الشاتج الفكخي لأعزاء ىيئة التجريذ كالحى يذسل: الخسائل العمسية، كأكراؽ0200ىاشع)
العسل، كالسقالات السشذػرة بالشجكات كالسؤتسخات السحمية كالجكلية كالكتب السؤلفة أك الستخجسة، كاتفقت 

( عمى ذلظ مع التأكيج عمى أنيا كافة ما يقجمو أعزاء ىيئة التجريذ مغ 0200دراسة نػر كداكد)
دراسة أبػ أنذصة عمسية كأكاديسية بعج حرػليع عمى درجة الجكتػراه، كفي سياؽ ذلظ أكجت 

(أنيا الجيػد التي يبحليا أعزاء ىيئة التجريذ في مجاؿ البحث العمسي مغ إشخاؼ عمى 0200العد)
 الخسائل العمسية كنذخ السقالات العمسية أك تأليف كتب أك تخجستيا.

تذيخ الأدبيات الدابقة إلى أف الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ تتزسغ ما يقجـ بعج  
درجة الجكتػراه مغ: أنذصة أكاديسية كعمسية كالأبحاث العمسية التي تخجـ السجتسع  الحرػؿ عمى

كالتي تع ترشيفيا إلى أبحاث عمسية فخدية أك مذتخكة تع نذخىا أك قبػليا لمشذخ، أك أكراؽ العسل 
السشذػرة في الشجكات كالسؤتسخات، إضافة إلى الكتب في مجاؿ التخرز تأليفًا كتخجسة كالإشخاؼ 

 ى الخسائل العمسية. عم
( أنيا مقجار إنتاج أعزاء ىيئة التجريذ مغ أعساؿ عمسية 0200كأقخت دراسة يػنذ) 

مشذػرة في السؤتسخات باختلبؼ قصاعاتيا السحمية كالجكلية كالكتب تأليفًا أك تخجسة إضافة إلى 
 مذاركتيع في ىيئة التحخيخ لمجكريات العمسية السخمػقة، كعخفتيا دراسة كل مغ محمد

(بأنيا الأبحاث العمسية السحكسة كالسشذػرة بالسجلبت العمسية التي يقجميا أعزاء ىيئة 0200كمحسػد)
( بأنيا 0200التجريذ لمجاف العمسية بغخض التخؾية، بيشسا أشارت دراسة الدساحى كيػسف، كحدغ)

ة معيشة كالبحػث مجسػع الأنذصة العمسية التي يقػـ بإنجازىا أعزاء ىيئة التجريذ خلبؿ فتخة زمشي
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العمسية، كأكراؽ العسل السشذػرة في السؤتسخات أك السجلبت العمسية السحكسة، كتحكيع البحػث 
كالسذاركة في السذخكعات، كمجى إسياـ ىحه الأنذصة في إثخاء السعخفة كتشسية السجتسع كعجد 

 الاستذيادات العمسية.
الإنتاجية العمسية عجد مغ العشاصخ يتبيغ مغ العخض الدابق أف تمظ الأدبيات أضافت إلى  

التي تزسشت نذخ أعزاء ىيئة التجريذ لمسقالات العمسية التي تثخي السعخفة كعجد الاستذيادات 
العمسية ليحا السشتج العمسي، كاشتخاكيع في ىيئات تحخيخ الجكريات العمسية السخمػقة، كالسذخكعات 

، كسا حجدت كجػد نػع مغ الإنتاجية العمسية يتع البحثية، أك السذاركة في التحكيع العمسي للؤبحاث
 خلبؿ فتخة زمشية معيشة بغخض التخقي.

يتزح مسا سبق كجػد اتفاؽ حػؿ أف الإنتاجية العمسية تعج كضيفة مغ كضائف الجامعة تقع  
مدؤكليتيا عمى عاتق أعزاء ىيئة التجريذ، بيشسا اختمفت الآراء حػؿ شبيعة ما تتزسشو فسشيع مغ 

ا تتزسغ ثلبث مجالات أساسية كىي: )مجاؿ التجريذ، كالبحث العمسي، كخجمة السجتسع(، أقخ أني
كمشيع مغ رأى تسخكدىا حػؿ مجاؿ كاحج كىػ البحث العمسي كاعتبار أف الإنتاجية العمسية مخادفو 
لسفيػـ البحث العمسي كما يتزسشو مغ أكراؽ عسل، مقالات عمسية بغس الشطخ عغ مجى خجمتيا 

أك ما يقػـ بو عزػ ىيئة التجريذ مغ أداء تجريدي داخل الجامعة، كبعج استقخاء السفاـيع لمسجتسع 
الدابقة عخفت الجراسة الحالية الإنتاجية العمسية إجخائيًا بأنيا: الشاتج الفكخي لأعزاء ىيئة التجريذ 

بحاث بجامعة جشػب الػادي في مجاؿ تخرريع بعج حرػليع عمى درجة الجكتػراه كيذسل ذلظ الأ
العمسية، كأكراؽ العسل، كالإشخاؼ عمي الخسائل العمسية، كتأليف الكتب سػاء بذكل فخدي أك مذتخؾ، 
كييجؼ ىحا الشاتج إلي تحقيق متصمبات التخؾية أك خجمة السجتسع أك تعديد الدسعة الأكاديسية لمعزػ 

 أك الارتقاء بترشيف الجامعة التي يشتسي إلييا.

 جية العمسية لأعزاء هيئة التجريذ:ثانيًا: مؤشخات الإنتا
الإنتاجية العمسية مغ أساسيات الحكع عمى مجى كفاءة أعزاء ىيئة التجريذ تُعج مؤشخات 

كتسيدىع العمسي بيغ أقخانيع كمجى مداىستيع في خجمة مجتسعيع كؾياميع بالسياـ السشػشيغ بيا مغ 
ية، كالدسعة الأكاديسية، كخجمة ، كتعجدت تمظ السؤشخات كشسمت السشذػرات العمسقبل جامعتيع

 السجتسع كيسكغ عخضيا مغ خلبؿ الآتي:
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 )أ(السشذؽرات العمسية:
اختمفت التقييسات الستعمقة بالسشذػرات العمسية كذلظ تبعًا لػجػد ما يعخؼ بالسشذػرات العمسية 

ؿ، نجع كالسجيجأقخت دراسة  السحكسة كالسشذػرات العمسية غيخ السحكسة، كؼيسا يتعمق بحلظ
أف الإنتاجية العمسية السحكسة تذسل: البحػث كالجراسات العمسية السحكسة السقجمة في (0205كالحػلي)

البحػث العمسية  الشجكات أك السؤتسخات أك لرالح جية معيشة كسخاكد البحػث كالتي تتزسغ كل مغ:
ليب التعمع، كالبحػث الستعمقة بتصػيخ السقخرات الجراسية، كالبخامج التعميسية، كشخؽ التجريذ، كأسا

الأساسية التي تيجؼ إلى إنتاج السعخفة الججيجة، كالبحػث التصبيؿية التي تيتع بحل السذكلبت 
الاجتساعية كالاقترادية كالتخبػية سػاء كانت فخدية أك جساعية بالإضافة إلى الكتب السؤلفة أك 

سشذػرات العمسية إلى (ال007-004، ص ص0209الستخجسة، بيشسا قدست دراسة الدعشػف كشافر)
 مجسػعتيغ:

: الإنتاجية العمسية السحكسة والتي غالبًا ما تجخل ضسؼ السجسؽعة الأولى-1
 شخوط التخقية العمسية لأعزاء هيئة التجريذ بالجامعات وتتسثل في:

 .البحػث العمسية السشذػرة في مجلبت محمية أك إقميسية أك عالسية 
  ات العمسية سػاء كانت مؤتسخات محمية أك البحػث العمسية السقجمة في السؤتسخ

 إقميسية أك عالسية.

البحؽث والشذاطات العمسية التي لا يذتخط فيها التحكيػ  السجسؽعة الثانية:-0
 وتتسثل في:
 .الكتب العمسية السؤلفة أك الستخجسة 
  البحػث العمسية السسػلة مغ حكػمات أك مؤسدات أك التي يتع إجخاءىا كفقًا

 ػعات البحثية.لأسمػب السجس
 .الاستذارات العمسية 
 .أكراؽ العسل السقجمة في الشجكات كالأياـ الجراسية ككرش العسل 
  السقالات العمسية الستخررة السشذػرة في مجلبت غيخ محكسة أك صحف أك

 مػاقع إلكتخكنية.
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 .الإشخاؼ عمى رسائل الجراسات العميا كمشاقذتيا 
العمسية التي يسكغ لأعزاء ىيئة التجريذ إنتاجيا يتزح مغ ذلظ كجػد نػعيغ مغ الإنتاجية 

كىي إنتاج عمسي محكع يعتج بو مغ قبل لجاف التخؾيات كستصمب أساسي لمحرػؿ عمى التخقي بعج 
الجكتػراه، كإنتاج عمسي غيخ محكع يعج بسثابة أنذصة عمسية تديج مغ السكانة العمسية لمعزػ أماـ لجاف 

إشخافو البحثي عمى رسائل الساجدتيخ كالجكتػراه كمؤلفاتو مغ كتب التخؾية أك مغ مكانتو بذكل عاـ ك
 كأكراؽ عسل كمقالات عمسية في مجاؿ تخررو.

  الدسعة الأكاديسية لأعزاء هيئة التجريذ: )ب(
كالتي تُعج مؤشخًا عمى الؿيسة العمسية لمعزػ داخل جامعتو كمجى تفاعمو الاجتساعي داخل  

انو مغ جامعات أخخى كتذسل: سسعة العزػ الأكاديسية، كعزػيتو مجتسعو كتػاصمو العمسي مع أقخ 
الذخؼية في الجسعيات العمسية كالسيشية كما حرل عميو مغ جػائد شخؼيو، كشيادات تقجيخ أك بخاءات 
اختخاع، كحزػره في السؤتسخات العمسية بكافة صػرىا، كاشتخاكو بالتحكيع في الجامعات الأجشبية، 

 (.0209الجامعية)القاسع،كإشخافو عمى الخسائل 

  خجمة السجتسع: )ج(
تعج خجمة السجتسع مغ كضائف الجامعة التي يقػـ بيا أعزاء ىيئة التجريذ كتحدب ليع  

بأبحاث كدراسات عمسية تخجـ كافة الفئات  كسؤشخ لإنتاجيتيع العمسية لسا يتصمبو ذلظ مغ ؾياميع
سل خجمة السجتسع كل ما يقجمػنو مغ (، حيث تذ579، ص0200كالسجالات السجتسعية)الدىخاني،

أنذصة اجتساعية كثقاؼية كبحػث عمسية تخجـ أفخاده كتداعج في حل القزايا كالسذكلبت التي تعخقل 
حخكة نسػه كازدىاره؛ كبشاء عمى ذلظ حجدت السحاكر الأساسية الستعمقة بأعزاء ىيئة التجريذ ؼيسا 

بيغ الجامعة كالسجتسع الخارجي بسا يحقق  يخز خجمة مجتسعيع في قجرتيع عمى تعديد العلبقة
التشسية السدتجامة، كما يقجمػنو مغ إنتاج معخفي كاستذارات عمسية كمبادرات تصػعية تعسل عمى حل 

 (.0209مذكلبت السجتسع كمػاكبتو لتغيخات العرخ)جاف،
يتزح مغ ذلظ أف مؤشخات الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ لا تعتسج فقط عمى 

لإنتاجية العمسية السحكسة أك غيخ السحكسة مغ أبحاث كمؤلفات كتب كأكراؽ عسل بذكل عجدي كلكغ ا
تعتسج أيزًا عمى صجىا داخل كخارج الجامعة كالتي تعج بسثابة مؤشخ عمى الذيخة العمسية لمعزػ 

ات العمسية كعمسو الػفيخ ككفاءتو ما بيغ اقخانو بالإضافة إلى أنيا مؤشخ عمى مجى خجمة تمظ السشذػر 
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لمسجتسع الحى يشتسي إليو أك مجى مذاركتو بذكل أك بآخخ في التشسية السجتسعية مغ خلبؿ مشذػراتو 
 أك مبادراتو التصػعية . 

 ثالثًا: طخق قياس الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة التجريذ:
عج استقخاء تتعجد شخؽ ؾياس الإنتاجية العمسية كؼيسا يمي أبخز ثلبث شخؽ تع التػصل إلييع ب 

عجدًا مغ الأدبيات كالبحػث العمسية كىى: السشاىج الإحرائية الكسية، لجاف التحكيع/ الخبخاء، مشيج 
( إلي أف الإنتاجية العمسية يسكغ 002، ص0200الاستذيادات السخجعية، حيث تذيخ دراسة العباس)

 ؾياسيا عغ شخيق الآتي:
حجع الإنتاج الفكخي السشذػر لعزػ ىيئة التجريذ السشاىج الاحرائية الكسية: كيتع فييا تقييع -0

خلبؿ فتخة زمشية معيشة باستخجاـ شخؽ إحرائية تتبايغ ؼيسا بيشيا مغ حيث درجة 
 البداشة كالتعقيج. 

لجاف التحكيع/ الخبخاء: كتعشي ؾياـ مجسػعة مغ كبار العمساء في تخرز عمسي ما بتحجيج مجى -0
قبل عزػ ىيئة التجريذ كتقجيخ ؾيستو العمسية  ججة كأصالة العسل البحثي السقجـ مغ

كمجى إسيامو في البشاء السعخفي لمتخرز بصخيقة نػعية باعتبارىع أقخب كأدؽ في 
 الحكع عمى زملبئيع مغ أي فخد مغ خارج التخرز.

مشيج الاستذيادات السخجعية: ىػ مؤشخ دقيق لتقييع الإنتاج العمسي لأعزاء ىيئة التجريذ، -2
ؾياس الاتجاىات العجدية التي تتسثل في عجد الاستذيادات التي تست مغ كيختكد عمى 

قبل آخخيغ لبحث عمسي ما، كتتع مغ خلبؿ عجد مغ الصخؽ التي يسكغ الاعتساد عمى 
 أي مشيا لتحجيج الأىسية الشدبية أك الشػعية للئنتاج العمسي.

يذ يسكغ تقييسو مغ تبيغ مغ ذلظ أف الإنتاج العمسي السقجـ مغ قبل أعزاء ىيئة التجر 
خلبؿ عجد مغ مشاىج الاستذيادات السخجعية التي تػصل إلييا العمساء في مجاؿ الؿياس كالتقػيع 
كالتي تختمف كتتبايغ ؼيسا بيشيا كلكشيا تجتسع عمى ىجؼ كاحج كىػ تقييع الإنتاج الفكخي كإشلبؽ حكع 

ى بعس مغ ىحه الصخؽ مغ دقيق عمى مجى جػدتو كأىسيتو في مجاؿ التخرز، كيسكغ التعخؼ عم
 خلبؿ الآتي:
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 :Impact Factorمؤشخ معامل التأثيخ -أ
كىػ مؿياس لمحكع عمى أىسية الجكريات السحكسة في تخرز ما، كيتع استخجامو عغ  

شخيق حداب متػسط عجد مخات الاستذياد بػرقة عمسية محجدة مغ قبل باحثيغ آخخيغ في أكراقيع 
ايغ بيغ سشتيغ أك أربعة أك خسذ سشػات ماضية كفق معامل التأثيخ البحثية خلبؿ فتخة زمشية تتب

(، كيػجج عجد مغ الإيجابيات كالدمبيات لسؤشخ معامل التأثيخ فسغ 0201خسذ سشػات)الجىذاف،
ايجابياتو أنو: مؿياس مشصقي سيل التصبيق، يتسيد بالذفاؼية كالحيادية مغ خلبؿ التػحيج البميػمتخي 

أنو متاح عمى نصاؽ كاسع، كمفيج في حالة السقارنة بيغ السجسػعات البحثية في نطاـ التقييع كسا 
كالسجلبت العمسية، بيشسا تسثمت سمبياتو في: إمكانية الؿياـ بالاستذياد الحاتي أك دعػة الباحث القخاء 

قج  للبستذياد ببحػثو، كسا أنو قج يخزع لاعتبارات متغيخة في الدياقات الدمانية كالسكانية كبالتالي
تتأثخ معاملبت التأثيخ السبشية عميو لتحيدات ايجيػلػجية أك ثقاؼية أك جغخاؼية فيشاؾ بيغ السؤلفيغ مغ 
قج يتحيد في اقتباساتو لسجلبت أك مقالات دكف أخخى لأسباب ذاتية، كسا أف استخجاـ الستػسط 

ي، علبكة عمى أف الحدابي للبستذيادات السخجعية لا يعبخ بذكل صحيح عغ ىحا التػزيع الاحتسال
السجلبت التي تشذخ أكراؽ مخاجعات تحرل في العادة عمى عجد أعمى مغ الاقتباسات ؾياسًا 

 (.0202بالسجلبت التي تشذخ أكراقًا بحثية كمقالات عمسية اعتيادية)الجىذاف،
يذيخ ذلظ إلى أنو عمى الخغع مغ الانتذار الػاسع لسؤشخ معامل التأثيخ كشيختو بيغ غيخه  

بجائل كامتلبكو لعجدًا مغ السدايا إلا أنو يستمظ عجدًا مغ الدمبيات أبخزىا التحيد كعجـ السػضػعية مغ ال
كإمكانية مغايخة الشتائج مغ قبل الباحث؛ مسا قج يذكظ في مرجاؾية متػسط عجد الاستذيادات 

 الحؿيؿية التي يجب أف يحرل عمييا البحث العمسي.

  :Index-Hمؤشخ هيخش -ب
بميػمتخي اقتخحو" جػرج ىيخش" العالع الفيديائي في جامعة كاليفػرنيا عاـ ىػ مؤشخ ب 

ـ كأداة لتحجيج جػدة الأعساؿ البحثية في مجاؿ الفيدياء، كىجؼ إلى السػضػعية كالتشبؤ العمسي 0224
لمباحث كمجى تأثيخه في مجاؿ تخررو كذلظ مغ خلبؿ تقييع السؤلفيغ عمى السدتػى الجدئي بالجسع 

غ عجد السقالات كالاستذيادات لمباحث بالسؤسدات العمسية السختمفة ليحقق التػازف بيغ الكع بيغ كل م
الستسثل في عجد السقالات كالكيف الستسثل في عجد الاستذيادات، كأمكغ تصبيق ىحا السؤشخ عمى 

لباحث السجلبت العمسية كالسجسػعات البحثية كمجسػعات العمساء في قدع أك جامعة أك بمج؛ مسا دفع ا
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ببداشتو كسيػلة حدابو ؼيسكغ حدابو   H-indexإلى العسل كالإنتاج كالبحث العمسي حيث تسيد
يجكيًا دكف الحاجة إلى عسميات حدابية معقجة كالػصػؿ إليو بديػلو مغ قػاعج البيانات السختمفة دكف 

عجد السصبػعات الحاجة إلى معالجة البيانات خارج قاعجة البيانات كسا أنو مؤشخ قػى لأف زيادة 
دكف زيادة عجد الاستذيادات الستعمقة بيا لحا فيػ   H-Indexكحجىا لا يكػف لو تأثيخ قػى عمى

-A-Index،AR-Index ،G-Index،Rيعكذ الشتائج الحؿيؿية السفيجة لمتقييع، كمغ تعجيلبتو 
Index،Hg-Index ،M-Index،M-quotient ،PR-Index ،MH-Index كعمى الخغع مغ ،
 (. 0209كلع يحل أي كاحج مشيا مكانو)زايج، H-Indexلتعجيلبت فإنيا لع تغشى عغ مؤشخكثخة ا

 Googleمغ خلبؿ مػقعيا مثل:H-Index كيػجج عجد مغ قػاعج البيانات التي تتيح مؤشخ
scholar،Scopus  ،Web of Science  كالتي تداعج الباحثيغ عمى زيادة فخصة حرػليع عمى

كتعج ىحه السػاقع الأكثخ أىسية في اعتبارات السؤسدات الأكاديسية العمسية، عجد أعمى مغ الاقتباسات 
الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ تبعًا لتخرريع فزلًب عغ امكانية  H-Indexكيؿيذ 

تحدغ مؤشخىع حتى بعج كفاتيع كتػقف عصائيع البحثي؛ كعمى الخغع مغ ذلظ  لو بعس العيػب 
عمى أنو ايجابي في مختمف الأحػاؿ حتى إذا كاف الاستذياد مغ باب الشقج كتعاممو مع الاستذياد 

العمسي، كسا أنو لا يدتبعج الإشارات السختبصة بالعخكض كالسخاجعة، كلا يسيد في الػزف الشدبي بيغ 
الاستذياد بعسل لباحث مشفخد كبيغ الاستذياد بعسل جساعي حيث يتذارؾ جسيع الباحثيغ السذتخكيغ 

بالؿيسة ذاتيا بغس الشطخ عغ مجى اسيامات كل مشيع في إعجاد البحث، فيشحاز لمكع في البحث 
عمى حداب الؿيسة العمسية؛ مسا يؤدى إلى قرػره في اعصاء مؿياس دقيق لسعجؿ جػدة الإنتاجية 
عمى السجى الدمشى، علبكة عمى إنو لا يتجاىل الإشارات الحاتية لحلظ مغ الديػلة التحايل كزيادة عجد 

شارات لمعسل مغ خلبؿ أعساؿ أخخى لشفذ الباحث، كيتجاىل الإشارات في أنػاع أخخى مغ مرادر الإ
(، كفي سياؽ ذلظ أشارت دراسة الدىيخي 0201السعمػمات مثل: الكتب كالخسائل الجامعية)الدىيخي،

 (إلي كجػد علبقة شخدية بيغ معجؿ ادراج أعزاء ىيئة التجريذ لبحػثيع عمى0200كعبج القادر)
Google Scholarكحداب مؤشخ الإنتاجية العمسيةH-index  ليع؛ فكمسا زاد عجد البحػث السجرجة

 .   H- indexعميو زاد فخصة حرػليا عمى ندبة اقتباسات أعمى أي زيادة في مؤشخ
تع تصػيخه لاحقًا مغ قبل عجد مغ العمساء لتفادى سمبياتو  H-indexتبيغ مغ ذلظ أف مؤشخ

إلا أنو يمقى اؾبالًا أعمى مغ قبل الباحثيغ لذيختو كألفتو بيغ الأكساط العمسية كعمى الخغع مغ ذلظ 
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 Googleكسيػلة استخجامو كامكانية حدابو يجكيًا كتػفخه في عجد مغ السػاقع الإلكتخكنية الذييخة مثل:
Scholar  كسا ضيخ كجػد عجد مغ الصخؽ التي يسكغ الاعتساد عمييا لؿياس الإنتاجية العمسية ،

امتلبؾ كلٍ مشيا لسجسػعة مغ الايجابيات كالدمبيات ؼيسا يخز دقة الحكع عمي مجى ججة كأصالة ك 
كأىسية البحث العمسي السقجـ كمجى اسيامو في إضافة معخفة عمسية ججيجة في مجاؿ التخرز الحى 
يشتسي إليو العزػ، كأف الشذخ العمسي يتصمب كعيًا مغ أعزاء ىيئة التجريذ بترشيف السجلبت 
العمسية؛ كمغ ثع اختيار السجلبت العمسية ذات معامل التأثيخ الأعمى، كسا يتصمب ربط بحػثيع 

حتى يتسكشػا مغ زيادة فخصة حرػؿ  H-indexبالسػاقع كقػاعج البيانات السعخكفة التي تػفخ مؤشخ
مباحثيغ كالتي أبحاثيع عمى ندب استذياد عالية نتيجة اقتخانيا بيحه القػاعج التي تُعج مخجعية أساسية ل

 . Google scholar،Scopus  ،Web of Scienceمغ بيشيا:

 رابعًا: العؽامل السؤثخة عمى الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة التجريذ:
باستقخاء عجد مغ الأدبيات كالجراسات التي تشاكلت الإنتاجية العمسية اتزح كجػد عجد مغ  

ذخرية: كالجشذ، كالعسخ/سشػات الخبخة، العػامل العػامل السؤثخة عمييا مغ بيشيا: العػامل ال
الأكاديسية: كالتخرز، كالختبة الأكاديسية، مشاخ العسل، كؼيسا يمي عخض لتأثيخ كلٍ مشيا عمى 

 الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ: 

  :)أ(العؽامل الذخرية
 ىيئة التجريذ كتزسشت: كالتي تُعج مغ أبخز العػامل تأثيخًا عمى الإنتاجية العمسية لأعزاء 

 الجشذ، العسخ/ سشػات الخبخة، كيسكغ إيزاح ذلظ مغ خلبؿ ما يمي:

يعج جشذ عزػ ىيئة التجريذ مغ العػامل السؤثخة عمى إنتاجيتو العمسية، حيث  (الجشذ:1) 
تختمف القجرة الإنتاجية لمحكػر عغ الإناث في مختمف السجالات العمسية، فأشارت 

 &D'Amico, Vermigli: داميكػ كفيخميمي، ككانيتػ)نتائج دراسات كلٍ مغ
Canetto, 2011, p175 (كعبجه كالقخشي ،)كآخخكف  (، ككحيج0204  

(Wahid,etal ,2023) إلى كجػد فخكؽ في الإنتاجية العمسية بيغ الحكػر كالإناث
لرالح الحكػر حيث اترفت إنتاجية الإناث بالبطء الذجيج، كأكجت دراسة 

( أف الحكػر أعمى إنتاجية مغ الإناث ؼيسا يخز مجاؿ (Mansour, 2023مشرػر
 Chuang & Kuan, 2022, pالتعاكف العمسي، كتػصمت نتائج دراسة شػنج ككػف)
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إلى ميل الإناث كتستعيغ بسعجؿ نذخ فخدى أعمى مغ الحكػر، كأف الجشذ قج  (623
ت حػؿ ذلظ يؤثخ عمى ندبة الاستذيادات البحثية، حيث اختمفت نتائج بعس الجراسا

( Momeni, Mayr & Dietze,  0202فتػصمت دراسة مػمشي كماري، كديتدو )
إلي التأثيخ الصؽيف لمجشذ عمى معجؿ الاستذيادات، بيشسا تػصمت دراسة كػشاندكي 

(إلي أف الجشذ يؤثخ في مدتػى البحث ؼيسا (Kuchanskyi, etal, 2023كآخخكف 
تأثيخ الاقتباس لمسشذػرات العمسية  يخز الاستذياد بو لػجػد علبقة بيغ انخفاض

كالتكػيغ الجشدي لسؤلفييا فالسقالات ذات التكػيغ الحكػري تع الاستذياد بيا بسقجار 
 أعمى مغ السقالات السذتخكة بيغ الحكػر كالإناث أك السؤلفة مغ الإناث فقط.

شع يتزح مغ ذلظ أف جشذ عزػ ىيئة التجريذ يؤثخ عمى مدتػى إنتاجيتو العمسية كير 
فارؽ بيغ معجؿ الإنتاج ما بيغ الحكػر كالإناث يكػف غالبًا لرالح الحكػر، علبكة عمى كجػد عجد مغ 
السعػقات الاجتساعية التي أدت إلى الثقة في الإنتاجية العمسية لمحكػر؛ مسا يخفع معجؿ ندب 

رائز الاستذياد ببحػثيع مقارنة بالإناث، إضافة إلى كجػد عجد مغ الدسات الذخرية كالخ
الفديػلػجية كالشفدية ذات الػتأثيخ الدمبى عمى الإنتاجية العمسية للئناث كالتي تع التػصل إلييا بعج 

 استقخاء عجد مغ الأدبيات التي بيشت الآتي:
(إلى أف الفاعمية الحاتية 0200أشارت دراسة عبج الخحسغ) مدتؽى التؽافق السهشي وفاعمية الحات:-0

غ ضغػط العسل كالتػافق السيشي فالفاعمية الحاتية تكدب تخبصيا علبقة سالبة بكل م
أعزاء ىيئة التجريذ القجرة عمى مػاجية ضغػط العسل كتختقى بسدتػى تفكيخىع 
كتسكشيع مغ ضبط انفعالاتيع؛ مسا يديج مغ ثقتيع بأنفديع كارتفاع معجؿ العسل لجييع، 

كػر عغ الإناث لرالح كيختمف مقجار كل مغ الفاعمية الحاتية كالتػافق السيشي لمح
الحكػر؛ كذلظ نتيجة لصبيعة عزػات ىيئة التجريذ الفديػلػجية كالبيػلػجية كتعخضيغ 
لمزغػط في حياتيغ اليػمية كزغػط العسل، كالزغػط الأسخية، كضغػط العلبقات 

 الاجتساعية؛ مسا يقمل مغ إنتاجيتيغ العمسية مقارنة بالحكػر. 
( أف أعزاء ىيئة التجريذ 0200أشارت دراسة الذسيسخي) :مدتؽى معجل الاستغخاق الؽظيفي-0

الحكػر لجييع استغخاؽ كضيفي أعمى مغ الإناث بحكع أف شاقة الإناث مقدسة بيغ 
عسميا كبيتيا؛ مسا يجعميا تتقيج بسػعج انقزاء الجكاـ بعكذ الحكػر الحيغ يشرب 
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مسا يسكشيع مغ  تخكيدىع عمى العسل كقزاء أكقات شػيمة خارج كقت الجكاـ الخسسي؛
القجرة عمى الإبجاع كالابتكار، كالسذاركة في اتخاذ القخارات الإدارية بحكع تػاججىع في 
السحيط الإداري في الجامعة ؼيذعخ ذلظ الإناث بعجـ استقخارىغ في العسل، كضعف 

 حرػليغ عمى السكافآت كالديادات التذجيعية التي يشاليا الحكػر. 
الأعباء كالسدؤكليات الػاقعة عمى عاتق الإناث كالتي تعيق يتزح مغ ذلظ كجػد عجد مغ 

قجرتيغ عمى الاستغخاؽ في العسل؛ كأدى ذلظ لػجػد فارؽ في التقجـ العمسي داخل مجاؿ العسل لرالح 
الحكػر كذلظ لسا يتسيدكف بو مغ القجرة عمى الاستغخاؽ الػضيفي كالتخكيد في جانب كاحج كىػ التقجـ 

ج مغ الإنتاج العمسي بيشسا تذعخ الإناث بزغػط العسل كيتػقف معجؿ الذعػر السيشي كإنجاز السدي
بالزغط كضعف القجرة عمى الإنتاج العمسي كانخفاض الاستغخاؽ الػضيفي لجييغ عمى عشرخيغ 
أكليسا: شبيعتيغ الديكػلػجية كالبيػلػجية ثانييسا: حالتيا الاجتساعية كالتي تؤدى لتعجد أدكارىغ 

 ػنيا أـ لجييا كاجبات كمتصمبات زكجية كتخبية الأبشاء.خاصة في حالة ك
إف الحكػر أكثخ قجرة عمى مػاجية ضغػط الحياة اليػمية برفة عامة  مدتؽى الطفؽ الأكاديسي:-2

(، 0200كضغػط العسل برفة خاصة حيث أشارت دراسة عبجه كعبج الخحسغ)
يد عمى السذكمة كشمب (إلى استخجاـ الحكػر استخاتيجيتي التخك0200كالجلبلي كحديغ)

الجعع الاجتساعي؛ مسا يؤدى إلى خفس معجلات الخػؼ كالقمق كالتػتخ لجييع كيسكشيع 
مغ مػاجية الرعاب كالسذكلبت الأكاديسية التي تػاجييع أثشاء إتساـ السياـ العمسية 
السػكمة ليع سػاء داخل القاعات أك خارجيا، كتكػيغ علبقات شيبة مع الدملبء 

تيعاب التقجـ العمسي التكشػلػجي بسعجؿ أعمى مغ الإناث اللبتي تسيمغ كالصلبب كاس
لاستخجاـ استخاتيجية التجشب عشج تعخضيغ لمزغػط؛ مسا يديج مغ إنتاجية الحكػر عغ 

 الإناث.
يدتشتج مغ ذلظ التأثيخ القػى لجشذ عزػ ىيئة التجريذ عمى قجرتو الإنتاجية لارتباشو   

جتساعية كالفديػلػجية البيػلػجية كالديكػلػجية التي تؤثخ بذكل مباشخ أك الػثيق بعجد مغ العػامل الا
غيخ مباشخ سمبًا أك ايجابًا عمى إنتاجيتيع العمسية تبعًا لانتسائيع لفئة الحكػر أك الإناث  كالتي تكػف 

الصفػ  غالبًا لرالح الحكػر، فتمظ العػامل أدت إلى ارتفاع الفاعمية الحاتية كالتػافق السيشي كتحقيق
الأكاديسي كالاستغخاؽ الػضيفي لجى الحكػر عغ الإناث كالتي مكشتيع بالتبعية مغ مػاجية الزغػط 
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اليػمية السختبصة بالعسل كتقميل أعباء الحياة الأسخية الػاقعة عمى عاتقيع كانعكاس ذلظ ايجابيًا عمى 
 ارتفاع معجؿ إنتاجيتيع العمسية.

متغيخا العسخ كسشػات الخبخة عمى الإنتاجية العمسية فأشارت قج يؤثخ  ( العسخ/ سشؽات الخبخة:0)
( إلى إنو مع التقجـ بالعسخ تشخفس الإنتاجية 721، ص0200دراسة عبج الحديب)

العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ نتيجة لتعخضيع للئصابة بالأمخاض أك السذكلبت 
كالإبجاع  الرحية السختبصة بالدغ كالتي تزعف مغ قجرتيع عمى إنتاج البحػث

كالابتكار فييا كقجرتيع عمى التكيف مع التغيخات مغ حػليع، كتػصمت دراسة 
( إلى عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخ 049، ص0200ىدايسة)

الخبخة كأرجعت ذلظ إلى أف مختمف أعزاء ىيئة التجريذ عمى اختلبؼ رتبيع يعيذػف 
ىتسامات في العسل البحثي كلجييع نفذ الخؤية مشاخًا أكاديسيًا كاحجًا كليع نفذ الا

 كيػاجيػف نفذ التحجيات. 
يتزح مسا سبق تأثخ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بعجد مغ العػامل الذخرية  

كالجشذ كما يتعمق بو مغ شبيعة الحكػر كالإناث الديكػلػجية كالبيػلػجية، كأدكارىع الاجتساعية، 
 ػات الخبخة.علبكة عمى العسخ كسش

)ب( العؽامل الأكاديسية: تعجدت العؽامل الأكاديسية التي تؤثخ عمى معجل الإنتاجية 
 العمسية وتسثمت في: 

يؤثخ تخرز عزػ ىيئة التجريذ في قجرتو عمى سخعة الإنجاز في مجاؿ البحث  التخرص:-0
دانية العمسي؛ كذلظ تبعًا لتخررو الأكاديسي فأعزاء ىيئة التجريذ بالكميات الإن

أعمى قجرة في الحرػؿ عمى التخقي كالإنجاز العمسي مغ نطخائيع بالكميات ذات 
الصبيعة العمسية كالحيغ يػاجيػف معػقات بجرجة أعمى مغ التي يػاجييا أعزاء ىيئة 

 (.10، ص0200التجريذ في الكميات الإندانية)الأشخش كعداؼ،

افعية أعزاء ىيئة التجريذ نحػ الإنتاج العمسي تؤثخ الختبة الأكاديسية عمى د الختبة الأكاديسية:-0
 (Hedjazi & Behravan,2011, p641حيث أشارت دراسة ىيججازي كبيخكاف 

إلى كجػد علبقة بيغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ كرتبتيع الأكاديسية )
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جاخمية لجى فكمسا زادت الختبة زاد الإؾباؿ عمى الإنتاج العمسي كارتفع معجؿ الجافعية ال
 & Hosseinpour)عزػ ىيئة التجريذ، كأكج ذلظ نتائج دراسة حديشبػر كجيمفانج

Gilavand, 2017, p949) التي تػصمت 071، ص0200(، كنتائج دراسة ىدايسة)
إلى كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية تعدى إلى الختبة الأكاديسية لرالح أستاذ مذارؾ 

غ بختبة أستاذ مذارؾ بأنيع أصبحػا عمى بعج كذلظ لذعػر أعزاء ىيئة التجريذ مس
خصػة كاحجة مغ الأستاذية كأف ذلظ بسثابة حافد داخمي ليع، كربسا يكػف لجييع قجرة 
أعمى عمى إقامة العلبقات مع مؤسدات القصاع الخاص كالتحخؾ نحػ تحقيق الأىجاؼ 

ة الستعمقة بتصػيخ بفعالية فيع أكثخ استجابة كأكثخ معخفة للئجخاءات الإدارية كالتصبيؿي
 البحث العمسي كتفعيمو.

يتبيغ مغ ذلظ كجػد علبقة شخدية بيغ الإنتاجية العمسية كالختبة الأكاديسية لعزػ ىيئة 
 التجريذ حيث يعج ارتفاع الختبة حافد داخمي كمحخؾ رئيذ نحػ ارتفاع معجؿ الإنتاجية العمسية.

ستجاخمة ؼيسا بيشيا كالتي تؤثخ بجكرىا عمى يتزسغ مشاخ العسل عجد مغ العػامل ال مشاخ العسل:-3
 قجرة كقابمية أعزاء ىيئة التجريذ للئنتاجية العمسية كالتي مغ بيشيا:

 :تػجج علبقة ارتباشية بيغ مجاؿ قػة الخبخة لجى عسجاء الكميات كجية  الشعام الإداري
إدارية كبيغ مجاؿ تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ)عبجالله 

(،كسا تػجج علبقة إيجابية بيغ الحكاء العاشفي لجى الؿيادات الأكاديسية 0200خمف،ك 
(، 500، ص0200كالتسيد السؤسدي الحى يتزسغ جػدة الإنتاجية العمسية)الغامجى،

فالشطاـ الإداري الستبع مغ قبل الجيات السخترة يؤدى دكرًا ميسًا في إعاقة أك زيادة 
ىيئة التجريذ كذلظ لػجػد علبقة بيغ الدياسات  معجؿ الإنتاجية العمسية لأعزاء

، 0202الستبعة مغ قبل الجيات الإدارية كمعجؿ الإنتاجية العمسية)الحاج كالكخبى،
( بزخكرة تشطيع نجكات مغ 0200(، كمغ ثع أكصت دراسة بػقفجة كبػىالي)207ص

 أجل تػعية متخحي القخار بأىسية تػافخ بيئة عسل جيجة لأعزاء ىيئة التجريذ
كاستخجاـ السسارسات الرحيحة لتصبيق جػدة الحياة الػضيؽية مع تحجيج كاضح 
لسختمف الصخؽ كالإمكانيات اللبزمة لإنجاحيا، إضافة إلى تفعيل التعخؼ عمى مختمف 
الأساتحة ككجيات نطخىع التي تتزسغ أحكامًا تعكذ الػاقع الفعمي حػؿ شخكط بيئة 
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تيع كرغباتيع، كتعديد الاستفادة مغ كجػد العسل كمجى تػافخىا كتػافقيا مع تػقعا
علبقات إندانية جيجة في العسل مغ خلبؿ عقج اجتساعات كنجكات فكخية تدسح بتبادؿ 

 السعمػمات كالسعارؼ كالسيارات كذلظ بغخض التحديغ السدتسخ للؤداء الػضيفي.
ى معجؿ الإنتاجية يذيخ ذلظ إلى أىسية مخكنة الشطاـ الإداري كاعتباره عاملًب ذا تأثيخ قػى عم

العمسية لأنو سلبح ذك حجيغ فإما أف يكػف دافعًا لديادة الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ في 
حالة مخكنتو كجػدتو كيكػف سببًا رئيدًا في انخفاضيا في حالة جسػده كغياب الؿيادات الإدارية ذات 

 الدسات الؿيادية الحكيسة. 
 :لتي تعشي مقجار الحخية التي يسارسيا أعزاء ىيئة التجريذ كا مقجار الحخية الأكاديسية

في مجالات التجريذ كالبحث العمسي كخجمة السجتسع كالسذاركة في صشع 
 (.514، ص0207القخار)العجمػنى،

يدتشتج مسا سبق أف مشاخ العسل مغ العػامل السؤثخة عمى مقجار الإنتاجية العمسية كيتزح 
شطاـ الإداري الستبع داخل الجامعة عمى تحديغ معجلات الإنتاجية ذلظ مغ خلبؿ التأثيخ القػى لم

العمسية كالتي تدداد بػجػد نطاـ ديسقخاشي داعع، كسا يتبيغ أىسية تييئة بيئة عسل جيجة لأعزاء ىيئة 
 التجريذ.

 خامدًا: معؽقات الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة التجريذ:
مسية لأعزاء ىيئة التجريذ، كتجاخمت ؼيسا بيشيا تعجدت السعػقات الستعمقة بالإنتاجية الع 

 كتزسشت: معػقات مالية كإدارية، معػقات اجتساعية، كيسكغ عخضيسا كالتالي:

يُعج الجانب السالي كالإداري أحج معػقات تحديغ الإنتاجية العمسية  :)أ(معؽقات مالية وإدارية
عائج السالي عمى (إلى تأثيخ ال209، ص0200حيث أشارت دراسة الدساحي كآخخكف)

، 0209الإنتاجية العمسية ككجػد علبقة ارتباشية بيشيسا، كتػصمت دراسة السيسػني)
(إلى ضعف السػارد السالية السخررة 207، ص0202(ػ كالحاج كالكخبى)0221ص

لتسػيل البحػث العمسية كتجنى الجعع السالي مغ قبل الجامعات كالسؤسدات الحكػمية 
مجالات البحث العمسي علبكة عمى ضعف الثقافة التشطيسية  كالأىمية كالجكلية لخجمة

الستعمقة بالجانب السالي كالإداري الحى يجعع تدييل مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في 
السؤتسخات العمسية كالجكرات كالشجكات كالسشح كالديارات العمسية حػؿ السعخفة الستعمقة 
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ية الػاقعة عمى عاتقيع كتجنى بسجاؿ تخرريع، فزلًب عغ زيادة الأعباء الإدار 
 ركاتبيع مقابل ارتفاع تكاليف إعجاد كنذخ البحػث العمسية السصالبػف بإتساميا.

(إلى قمة الحػافد السقجمة لمباحثيغ الستسيديغ مع ضعف 0200كتػصمت دراسة جاد الله)
ادات نحػ الخبح الاىتساـ بتحػيل نتائج الأبحاث إلى كاقع تصبيقي لانخفاض الػعي كالقشاعة لجى الؿي

زيادة العبء التجريدي الػاقع عمى كاىل أعزاء ىيئة التجريذ مغ البحػث الجامعية، إضافة إلى 
 حيث تػجج علبقة بيغ العبء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ كمقجار كجػدة إنتاجيتيع العمسية؛

ككػكاؿ  (،Shariatmadari & Mahdi , 2012,p 2765)فأشارت دراسات شخيعتسجاري كميجي 
إلى انخفاض الإنتاجية العمسية (Cocal, Cocal & Celino, 2017,pp45,48) ككػكاؿ، كسيميػف 

لأعزاء ىيئة التجريذ لديادة العبء التجريدي الػاقع عمى عاتقيع كضعف إتاحة الفخصة لسعطسيع 
يع في إجخاء لمسذاركة في الشجكات البحثية أك بخامج التجريب السيشي مغ أجل تصػيخ معارفيع كميارات

 البحث؛ مسا أضعف مغ مخخجاتيع البحثية.
يتبيغ مغ ذلظ أف ضعف الجػانب السالية كزيادة الأعباء التجريدية كالإدارية كتعقجىا مغ  

معػقات الإنتاجية العمسية كأف الجانب السالي يقاس بسقجار السخررات السالية التي يتع تػجيييا 
تشػع مرادرىا ما بيغ تسػيل حكػمي كدعع مؤسدي مغ القصاع لخجمة كإتساـ البحػث العمسية كالتي ت

الخاص كسا تتعجد مرادر صخفيا ما بيغ خامات كتجييدات السعامل ككل ما يصػر مغ كفاءات 
أعزاء ىيئة التجريذ في مجاؿ تخرريع كحزػرىع لمسؤتسخات كالشجكات العمسية أك إرساليع لمبعثات 

لجكؿ أك رفع أجػرىع مغ أجل شعػرىع بتقجيخ جيػدىع مغ قبل كالسشح بغخض التبادؿ العمسي لخبخات ا
 الجامعة التي يشتسػف إلييا كتحفيد دافعيتيع نحػ السديج مغ الإنتاجية العمسية.

تتزسغ السعػقات الاجتساعية للئنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ  )ب(معؽقات اجتساعية: 
 ما يمى:

ؾ السعخفي في السجاؿ البحثي مغ الجعائع الأساسية لتحديغ يُعج التذار  ضعف التذارك السعخفي:-0
(إلى 0201الإنتاجية العمسية، كزيادة معجليا كفى ىحا الاتجاه أشارت دراسة الحزخمي)

 ضعف التذارؾ السعخفي بيغ أعزاء ىيئة التجريذ، كتػصمت دراسة السيسػنى
اء كالخبخات البحثية إلى ضعف الذخاكة السعخؼية بيغ الجامعات في تبادؿ الآر  (0209)

عبخ قػاعج البيانات السعخؼية بالجامعة كبيغ أعزاء ىيئة التجريذ، كأقخت دراسة 
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( ضعف الذخاكة بيغ الجامعة كمؤسدات السجتسع 204ص ،0200السصيخي)
السختمفة، كقرػر تعديد الذخاكة البحثية مع القصاع الخاص أك إنذاء الكخاسي 

الجامعة كقصاعات السجتسع السحمية كالعالسية،  البحثية، كضعف قشػات الاتراؿ بيغ
كضعف تػجيو أعزاء ىيئة التجريذ لكيؽية التعاقج مع قصاعات السجتسع علبكة عمى 
الافتقار إلى التخكيج لمتعاقج مع الستسيديغ بالبحث العمسي، كجسػد المػائح التي تشطع 

ئح الستعمقة باستثسار التعاقج مع قصاعات السجتسع كمخكدية الأنطسة كالقػانيغ كالمػا
الأبحاث العمسية كافتقار الجامعة لػجػد إدارة مخترة تتػلى مياـ الاستثسار في 

 الأبحاث العمسية.
تيجؼ السشح كالبعثات العمسية إلى  هجخة الكفاءات العمسية مؼ أعزاء هيئة التجريذ لمخارج:-0 

سية كعمى الخغع مغ ذلظ تبادؿ الخبخات بيغ دكؿ العالع كزيادة معجلات الإنتاجية العم
أثخت سمبًا عمييا لانقصاع أعزاء ىيئة التجريذ عغ جامعاتيع ؼبعزيع يفزل اليجخة 
شػيمة السجة كبعزيع يفزل الاستقخار خارج البلبد؛ مسا يعيق الإنتاج العمسي السفتخض 

(، 0200عمى الجامعة الؿياـ بو عغ شخيق أعزائيا؛ فأشارت دراسة كل مغ الديج)
إلى  (Akinwale, Kuye & Akinwale, 2023ككػيػي، كأكيشػالي ) كأكيشػالي

ارتفاع معجؿ ىجخة الكفاءات العمسية لمخارج بدبب ارتفاع التقجيخ السادي كالسعشػي ليع، 
كأفزمية الشطاـ التعميسي في الخارج كاىتساميع بالبحث العمسي؛ مسا أدى إلى نقز 

ية ليا علبكة عمى الخدارة السالية الكفاءات بسرخ كضعف الإنتاجية العمسية البحث
 الشاتجة لسا انفقتو لإعجاد تمظ الكفاءات ليجختيا لمخارج. 

يتبيغ مغ ذلظ التأثيخ الدمبى لزعف التذارؾ السعخفي بيغ أعزاء ىيئة التجريذ عمى   
صة إنتاجيتيع العمسية ككحلظ ىجخة الكفاءات العمسية مغ أعزاء ىيئة التجريذ كاستقخارىع بالخارج خا

في حالة ضعف تػاصميع كإفادة جامعتيع كزملبئيع مغ أعزاء ىيئة التجريذ في مجاؿ تخرريع 
كالحى يعج ىجر لمسػارد البذخية كمعػؽ لديادة كتحديغ معجلات الإنتاجية العمسية بالجامعة التي 

جامعة كليذ يشتسػف إلييا أعزاء ىيئة التجريذ السياجخييغ بالخارج بغخض التبادؿ كالإفادة العمسية لم
 الإفادة الذخرية فقط. 
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  سادسًا: متطمبات الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة التجريذ:
 تسثل الإنتاجية العمسية أحج أىع كضائف الجامعة كمؤشخ لتقجميا، كالتي تتصمب الآتي:

 وذلغ مؼ خلال ما يمي: تحديؼ بيئة العسل:-1
ريذ، كتحديغ نطاـ السكافآت الاىتساـ بتحديغ جػدة بيئة عسل أعزاء ىيئة التج-

(، كيتحقق ذلظ بإعادة الشطخ في ركاتبيع مع الجعع السادي 07ص ،0200بالجامعة)الذسيسخي،
، 0200لمستسيديغ مشيع بحثيًا بشذخ أبحاثيع في الجكريات ذات معامل تأثيخ مختفع)الديج،

سية مشيع سشػيًا، (، كالجعع السادي لمستسيديغ مغ الأساتحة بحثيًا كالأعمى إنتاجية عم021ص
كتحسل نفقات حزػرىع لمسؤتسخات كالشجكات الإقميسية كالجكلية كمداعجتيع للبشتخاؾ في 
عزػية الجسعيات كالسجلبت العمسية الإقميسية كالجكلية، كتحسل نفقات نذخ البحػث الخائجة 

نتاجيتيع كالكتب الستخررة الستسيدة كشػع مغ الجعع للؤساتحة الستسيديغ، كالسداىسة في نذخ إ
العمسية كتدػيقيا محميًا كإقميسيًا مع نذخ بحػث الأساتحة في السجلبت السحمية بجكف مقابل 
كالتشديق مع السجلبت الإقميسية لمشذخ السجاني الستبادؿ لبحػث الأساتحة مغ الصخفيغ)عبج 

( مغ 0200(، إضافة إلى ما أكصت بو نتائج دراسة الشجار كعثساف، كالديج)0200الحديب،
ضع نطاـ لمحػافد كالسكافآت لأعزاء ىيئة التجريذ عغ الإنتاج العمسي السشذػر دكليًا كحث ك 

 السجلبت العمسية السحمية كالعخبية عمى تدخيع إجخاء نذخىا.
الاىتساـ بالجانب الرحي للؤساتحة مغ أعزاء ىيئة التجريذ، كإقامة كخاسي بحثية لسغ -

يعًا لغيخىع مغ الأساتحة ليقتجكا رحمػا بأسسائيع تعبيخًا عغ تقجيخىع كتذج
 (.755، ص0200بيع)عبجالحديب،

الاىتساـ بإعجاد أعزاء ىيئة التجريذ كتشسية قجراتيع كتخؽيف الأعباء التجريدية الػاقعة  -
عمى عاتقيع لتػفيخ كقتيع لإجخاء البحػث العمسية مع تجريبيع عمى كل ما ىػ ججيج مغ خلبؿ 

تشطيع نجكات كممتؿيات عمسية لتبادؿ السعمػمات كالسعارؼ تصػيخ آليات التجريب كتشػعيا ك 
كالسيارات في مختمف التخررات مع مختمف الختب الأكاديسية كتػفيخ نسط إداري ديسقخاشي 

إجازات تفخغ عمسي  (،علبكة عمى مشحيع10، ص0205متعاكف كداعع)الذخبيشي ومحمد،
 .(Gholami ,2021, p644 Shirbagi&) لتسكيشيع مغ التفخغ لإنتاجيع العمسي
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  زيادة التعاون العمسي بالبحؽث:-0
كذلظ مغ خلبؿ تفعيل الذخاكة السجتسعية بيغ الكميات كقصاعات السجتسع، كفتح قشػات 
الاتراؿ السباشخ بيغ أساتحة الكميات كبيغ مدؤكلي كزارتي التخبية كالتعميع، كالتعميع 

لسذتخكة عمى مدتػى إقميسي كعالسي كمشحيع (، كتذجيع البحػث العمسية ا0200العالي)عبجالحديب،
إجازات عمسية كبعثات مع إنذاء مخاكد التسييد كالاستذارات العمسية في الجامعات، ككجػد قشػات 

، 0200رسسية تعسل عمى الاستفادة مغ نتائج البحػث التي يجخييا أعزاء ىيئة التجريذ)العتيبي،
جية كالسعاىج كالجامعات لجعع مؤسدات البحث (،علبكة عمى التشديق بيغ السؤسدات الإنتا021ص

العمسي كالتصػيخ مغ خلبؿ زيادة السيدانيات السخررة ليع مغ الشاتج الإجسالي العاـ بسا يتػافق مع 
الإنفاؽ السخرز لمبحث العمسي في البمجاف الستقجمة كتذجيع القصاع الخاص عمى الاستثسار في 

كالحج مغ ىجخة الكفاءات العمسية السسيدة لمخارج كذلظ مغ  قصاع البحث العمسي كالسداىسة في تسػيمو،
خلبؿ تػفيخ الأدكات كالسعامل العمسية السجيدة كتذجيعيع بجعسيع ماديًا كمشحيع الامتيازات كالتحفيدات 

 (.45 ،ص0200كالجػائد التقجيخية عمى بخاءات الاختخاع كالابتكارات العمسية)بغ زايج،

  لأعزاء هيئة التجريذ:إتاحة الحخية الأكاديسية -2
تُعج الحخية الأكاديسية مغ العػامل السداعجة عمى زيادة الإنتاجية العمسية حيث تداعج عمى 

(بزخكرة تعديد الحخية الأكاديسية 0207الإبجاع كالابتكار العمسي؛ كمغ ثع أكصت دراسة العجمػني)
تيا، مع إشخاكيع في بشاء لأعزاء ىيئة التجريذ في مجاؿ البحث العمسي، كتذجيعيع عمى مسارس

( بجعع الجامعة لحخية 0201الخصة الاستخاتيجية لمجامعة كصشع القخارات، كسا أكصت دراسة العسخي)
الأستاذ الجامعي بإعادة الشطخ في بعس الأنطسة الحالية كالإجخاءات التي تقيج حخيتو الأكاديسية مع 

لجامعة استقلبلية تامة في مختمف شؤكنيا كجػد مجكنة أخلبؾية تبيغ كل ما يتعمق بحقػقو، كمشح ا
السالية كالإدارية مع مشح الكميات كالأقداـ داخل الجامعات مديجًا مغ الاستقلبلية في اتخاذ القخارات 
الستعمقة بسياميا ككضائفيا كنذخ الػعى بأىسية الحخية الأكاديسية عغ شخيق الشجكات كالسؤتسخات 

ختمفة، كإنذاء كدعع الجسعيات السيتسة بالتػعية كالتثؿيف بالحخية كالتعاكف السذتخؾ بيغ السؤسدات الس
 الأكاديسية كحسايتيا داخل الجامعة كخارجيا لتػعية السجتسع بأىسيتيا. 

يدتشتج مسا سبق أىسية تحديغ بيئة العسل الجامعي كتعديد التذارؾ السعخفي بيغ أعزاء 
السؤسدي الحى يعسل عمى إثخاء السعخفة العمسية  ىيئة التجريذ في مختمف السجالات البحثية، كالتعاكف 
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التي تسكشيع مغ الاستدادة في العسل البحثي فتزافخ مختمف الجيػد يذعخىع بالتقجيخ كيجفعيع لإنتاج 
السديج مغ البحػث لخجمة السجتسع، إضافة إلى تػفيخ قجر مغ الحخية الأكاديسية التي تسكشيع مغ 

الجامعة لمػائح كالأنطسة التي تخفع مغ مدتػى حخية أعزائيا  الإبجاع في أبحاثيع العمسية فػضع
لزساف حقيع في الحرػؿ عمى معمػمات دؾيقة تثخى بحػثيع العمسية كتػسع أفقيع كمػضػعات 

 البحث العمسي التي يسكغ تشاكليا دكف كجػد قيػد عمى السدتػى الفكخي أك الإداري.   

 لخقسي بالجامعات:السحػر الثاني: الإشار السفاـيسي لمتحػؿ ا
أصبح التحػؿ الخقسي تػجو عالسي كعمى مختمف جامعات العالع الدعي لمػصػؿ إليو 
لتتسكغ مغ مػاكبة تصػرات العسمية التعميسية كالبحثية، كيأتي ىحا الجدء للئجابة عغ التداؤؿ الثاني: 

لتحػؿ الخقسي ما الإشار السفاـيسي لمتحػؿ الخقسي بالجامعات؟ كتشاكؿ ىحا السحػر: مفيػـ ا
 :بالجامعات، فػائجه، تقشياتو، معػقاتو، كمتصمباتو، كذلظ عمى الشحػ التالي

 :Universities Digital Transformation(مفهؽم التحؽل الخقسي بالجامعات 1)

( بأنو استبجاؿ الجامعة لخجماتيا التقميجية بخجمات 021،ص0200عخفتو دراسة عبجالحسيج) 
لتصػرات التكشػلػجية السعاصخة التي فخضتيا الثػرة الرشاعية الخابعة، بيشسا عخفتو تقشية حجيثة لسػاكبة ا

يع ) ( بأنو تسكيغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ استخجاـ التقشيات الحجيثة لديادة 15، ص0200دراسة إبخاـ
بخيذياني  إنتاجيتيع العمسية بسا يتػافق مع متصمبات التحػؿ الخقسي، كعخفتو دراسة

بأنو عسمية مدتسخة لمتججيج الاستخاتيجي تتع باستخجاـ التقشيات  (Bresciani,etal,2021,p6كآخخكف)
الخقسية لبشاء القجرات التي تعسل عمى تحجيث أك استبجاؿ نساذج العسل بالسؤسدة، كتخى دراسة عبج 

طع (أنو إعادة ـيكمة الجامعة إلكتخكنيًا مغ خلبؿ انتقاليا التجريجي مغ الش520، ص0200السػلي)
 التقميجية لمشطع الخقسية.

يتبيغ مغ ذلظ أف التحػؿ الخقسي يعتسج عمى استبجاؿ الجامعة أنطستيا الػرؾية التقميجية 
بأنطسة رقسية حجيثة أكججتيا الثػرة الرشاعية الخابعة كفخضت استخجاميا عمى مختمف مجالات العسل 

ـ التقشيات الحجيثة بسجاؿ البحث السؤسدي بالجامعة بيجؼ تسكيغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ استخجا
 العمسي لخفع مدتػى إنتاجيتيع العمسية.

فالتحػؿ الخقسي يتع مغ خلبؿ إحجاث الجامعة لسجسػعة مغ التغيخات في مسارستيا التشطيسية 
كاعتسادىا عمى أنطسة إلكتخكنية في كافة كضائفيا كأنذصتيا كالإجخاءات الخجمية التي تقجميا 
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(، كىػ تػجو عالسي لتحػؿ 211، ص0200دكف التقيج بسكاف كزماف)عمى،لأعزائيا بذكل أفزل 
مختمف الجامعات التقميجية إلى جامعات ذكية رقسية تعتسج عمى التقشيات الحجيثة لأداء كضائفيا 

(، 50، ص0200السختمفة؛ مسا يسكشيا مغ تحقيق السيدة التشافدية بيغ الجامعات العالسية )القخعاكى،
يات الخقسشة التي تتع داخل الجامعة بيجؼ تحديغ بيئة العسل الجامعي باستخجاـ لحا يصمق عمى عسم

تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات في حجكد الإشار الفمدفي لمجامعة مرصمح التحػؿ الخقسي)سميساف 
(أنو تقجيع الجامعة لخجماتيا مغ 70، ص0200(، كتخى دراسة رجب)019، ص0200كأبػ حديغ،

قائسة عمى الاتراؿ بذبكة الإنتخنت كاستخجاـ التكشػلػجيا كتػفيخ التعميع الخقسي،  خلبؿ أنطسة رقسية
كتجريب ـيكميا التشطيسي عمى كيؽية التعامل مع التقشيات التكشػلػجية الحجيثة ىػ نػاه أساسية لسفيػـ 

 (بأنو أحج أنػاع التغيخات120، ص0200التحػؿ الخقسي، كبشاء عمى ذلظ عخفتو دراسة إسساعيل)
السقرػدة السشطسة التي تقػـ بيا الجامعة لاستبجاؿ عشاصخىا السادية بأخخى افتخاضية في شتى 
مجالات العسل بيا، لتقجيع كافة خجماتيا برػرة إلكتخكنية، أما دراسة جيغشيػبخ كآخخكف 

Gegenhuber, etal, 2022,p2) فعخفتو بأنو استخجاـ تقشيات رقسية تحجث تغيخ كامل في ـيكل )
 معة كنطسيا كمعتقجاتيا كمسارساتيا التقميجية الدابقة. الجا

فالتحػؿ الخقسي عسمية تعتسج بذكل كامل عمى الاستخجاـ السكثف لمتقشيات الخقسية في ضػء 
مجسػعة مغ الستصمبات التقشية، كالسعخؼية، كالسادية، كالبذخية السختمفة التي تزسغ لمجامعة تحقيق 

(، فيػ تغيخ في نطاـ الخجمات كالسسارسات التعميسية 140،ص0202التشافدية)تػفيق كمخسى،
كالإدارية كالبحثية لمجامعة مغ الشطاـ التقميجي إلى الشطاـ الإلكتخكني مغ خلبؿ الأفخاد القائسيغ عمى 

(، 027،ص0202العسمية التعميسية كالأفخاد القائسيغ بالعسل الإداري داخل الحخـ الجامعي)جسيعي،
(أنو قجرة الجامعة عمى رقسشة أنطستيا كالتحػؿ الكامل ليا كالحى 947،ص0202كعخفتو دراسة محمد)

يذسل كافة مكػنات رأس ماليا الفكخي كتصػيخ بشيتيا التقشية كنذخ الثقافة الخقسية كتػافخ الستصمبات 
التذخيعية، كأمغ السعمػمات بالجامعة لمػصػؿ إلى مدتػى عالي مغ الكفاءة كالفاعمية لخأس ماليا 

( بأنو استخجاـ التكشػلػجيا 104، ص0202ي، بيشسا عخفتو دراسة الحسجاني كالعبيجي، كالحداكي)الفكخ 
الخقسية في كافة الخجمات التشطيسية كالإدارية كاستبجاؿ العسميات اليجكية أك غيخ الخقسية إلى أخخى 

 رقسية أك تغييخ التقشيات الخقسية القجيسة بأخخى أحجث.
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لخقسي يعتسج عمى قجرة الجامعة عمى تػضيف إمكاناتيا السادية مسا سبق يتزح أف التحػؿ ا
كإمكانياتيا البذخية بسا يخجـ رقسشو أنطستيا كيػفخ الػقت كالجيج كخفس التكمفة، كعمى ذلظ عخفت 
الجراسة الحالية التحػؿ الخقسي إجخائيًا بأنو: اتجاه جامعة جشػب الػادي نحػ الخقسشة باستبجاؿ أنطستيا 

أنطسة تقشية حجيثة تسكشيا مغ الارتقاء بسدتػى الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ التقميجية ب
 كرفع مياراتيع الخقسية؛ مسا يحقق ليا القجرة التشافدية كالرجارة بيغ جامعات العالع.

 (فؽائج التحؽل الخقسي لمجامعات:0)
ابية عمى السياـ كالػضائف تتعجد فػائج التحػؿ الخقسي لمجامعة لسا يػفخه مغ انعكاسات ايج
 السشػط بالجامعة الؿياـ بيا كالتي يسكغ إيزاحيا مغ خلبؿ الذكل الآتي: 

 ( 1شكل)
 (RMG ،0200فؽائج التحؽل الخقسي )ريشاد السجج لتقشية السعمؽمات 

( أف التحػؿ الخقسي يسكغ الجامعة مغ الارتقاء بسدتػى الخجمات 0يتزح مغ شكل )
كزيادة معجلاتيا نتيجة لديادة كفاءة سيخ العسل كتقميل الأخصاء الػارد حجكثيا؛  كالسشتجات التي تقجميا

مسا يحقق رضا السدتفيجيغ كزيادة في العائج الاستثساري كتسكيغ الجامعة مغ مػاكبة مختمف 
 الستغيخات كانعكاس ذلظ إيجابيًا عمى السدتػى البيئي كالاجتساعي. 

( أربعة فػائج Branch, etal, 2020,p44خكف )بخانر كآخ كفي إشار ذلظ حجدت دراسة 
رئيدة لمتحػؿ الخقسي بالجامعات كالتي تسثمت في: خفس التكمفة السالية، كتحديغ تجخبة السدتخجـ، 

(التي أقخت أف 994، ص0202كزيادة سخعة العسميات، كزيادة التشافدية كاتفقت معو دراسة محمد)
ماتيا بتكمفة أقل كأرباح أعمى لسا يػفخه مغ سخعة التحػؿ الخقسي يداعج الجامعات في تصػيخ خج

الاترالات داخل الجامعة كنذخ السعمػمات كالبيانات بدخعة فائقة تحدغ مغ فاعمية اتخاذ القخارات 



 م0202 أغدطذ – 1ج –( 46عجد)                         ..     ...........لإنتاجيةمتطمبات تحديؼ ا

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                          - 356 - 

لسدؤكلييا، علبكة عمى أنو يػفخ امكانية التعخؼ عمى احتياجات السدتخجميغ كالسدتفيجيغ مشو، 
( إلى أف التحػؿ الخقسي لمجامعة يحقق ليا سخعة إنجاز 020، ص0200كأشارت دراسة عبجالحسيج)

الأىجاؼ السشذػدة، كتبديط الإجخاءات كحفع السعمػمات كسيػلة تخدنييا كاستخجاعيا كزيادة قجرتيا 
عمى السشافدة محميًا كعالسيًا، كسا يػفخ الػقت كالجيج كالشفقات، كسا تػصمت دراسة عيج 

لأداء السيشي لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة كمخخجاتيا مغ (إلى مداعجتَو في تحديغ ا0200كعيج)
( أف تقشيات 01،09، ص ص0200شلبب كإنتاج عمسي كمقخرات دراسية، كسا أشارت دراسة  بجكى)

التحػؿ الخقسي تداعج في استخجاـ السػارد بكفاءة أعمى كبرػرة أفزل نتيجة تػافخ السعمػمات 
دى إلى تحديغ الإنتاجية كزيادة معجلات الإبجاع، كأقخت دراسة  السلبئسة في التػقيت السشاسب؛ مسا يؤ 

( أنو يػفخ قجرًا عاليًا مغ السخكنة  Gull, parveen & sridadi, 2023غاؿ كبارفيغ، كسخيجادي)
التشطيسية بإدارات الجامعة حيث يتػسط التحػؿ الخقسي العلبقة بيغ الثقافة التكيؽية كالسخكنة التشطيسية 

ميع العالي؛ مسا يشعكذ ايجابيًا عمى الجامعة كيؤدى إلى استثسار أعمى في مجالات بسؤسدات التع
( أنو يسكغ إدارات 107، ص0202البحث كالتصػيخ، كأكجت دراسة الحسجاني، العبيجي، كالحداكي)

الجامعة مغ حل السذكلبت البذخية كالإدارية بيا كيعدز تشسيتيا كيزسغ استجامتيا عمى مختمف 
 الأصعجة.

زح مغ ذلظ أف التحػؿ الخقسي يستمظ عجدًا مغ الفػائج التي تجفع الجامعات لمتػجو إليو يت
بسا يزسغ ليا زيادة معجلات الإبجاع كالابتكار في مختمف مجالات العسل بيا لسا يػفخه مغ تقشيات 

ػقت حجيثة يسكغ لأعزاء ىيئة التجريذ الاستفادة مشيا بسا يخجـ إنتاجيتيع العمسية كيػفخ ليع ال
كالجيج كالتكمفة السالية؛ كمغ ثع تعخض الجراسة بعزًا مغ تقشيات التحػؿ الخقسي التي يسكغ الاستفادة 

 مشيا لديادة كفاءتيع العمسية كأدائيع الأكاديسي كجػدة بحػثيع العمسية.

 ( تقشيات التحؽل الخقسي بالجامعات:3) 
ي قصاع الجامعات كالتي تتيح تعجدت تقشيات التحػؿ الخقسي التي يسكغ الاستعانة بيا ف

لأعزاء ىيئة التجريذ عجدًا مغ  فخص الاستفادة مشيا لتحديغ إنتاجيتيع العمسية كالتي يسكغ عخضيا 
 مغ خلبؿ الذكل التالي: 
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 (0شكل )
 (RMG ،0200تقشيات التحؽل الخقسي بالجامعات) ريشاد السجج لتقشية السعمؽمات 

ؿ الخقسي التي يسكغ لأعزاء ىيئة التجريذ ( تعجد تقشيات التحػ 0يتزح مغ شكل )
الاستعانة بيا لتحديغ إنتاجيتيع العمسية كالتي مغ بيشيا: الحكاء الاصصشاعي، كإنتخنت الأشياء، 
كالحػسبة الدحابية، كالبيانات الزخسة، كالبمػؾ تذيغ، كالأمغ الديبخاني، كالصباعة ثلبثية الأبعاد، 

 سكغ عخض كيؽية الاستفادة مشيا مغ خلبؿ الآتي:كالػاقع السعدز كالافتخاضي كالتي ي
يُعج الحكاء الاصصشاعي أحج التقشيات الحجيثة  :intelligence  Artificialالحكاء الاصصشاعي -0

التي أضحى استخجاميا بالجامعات متصمبًا أساسيًا في ضل عرخ الخقسشة؛ لسا تقجمو 
التجريذ كتحديغ فاعمية أدكاتو مغ إسيامات تديج مغ مدتػى كفاءة أعزاء ىيئة 

السؤسدات الجامعية في تصػيخ إداراتيا كتشفيح أدكارىا في البخامج التعميسية، كالتجريدية، 
 كالبحث العمسي، كخجمة السجتسع كتحقيق الاستفادة مغ الفخص السدتقبمية الستاحة.
لتفكيخ فالحكاء الاصصشاعي يعشى ترسيع بخامج حاسػبية لجييا القجرة عمى إجخاء عسميات ا

 )بجكى، بسختمف أنػاعيا  كاتخاذ القخارات كالؿياـ بالسياـ بسدتػى يحاكى الحكاء الإنداني
(أنو استخجاـ أنطسة ذكية لجييا القجرة عمى تحميل البيانات 0200(، كعخفتو دراسة جاد)97،ص0200

ر كاتخاذ الزخسة التي يتع تغحيتيا بيا عغ شخيق إجخاء مجسػعة مغ السياـ السعخؼية كالاستذعا
القخارات اللبزمة كالتفكيخ العمسي كمعالجة المغة السدتخجمة؛ مسا يسكشيا مغ تحػؿ السعخفة لتصبيق 

(أنو 0557، ص0200سمػؾ ذكي قادر عمى تحخيظ الأشياء كمعالجتيا، بيشسا عخفتو دراسة العمػاني)
ى تحقيق الأىجاؼ مذابية أنطسة الحاسبات لسياـ كذكاء الإنداف في العسل كالدمػؾ كالقجرة عم

 السخجػة في بيئة تقشية.
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يتبيغ مغ ذلظ أف الحكاء الاصصشاعي ييجؼ إلى فيع شبيعة العسميات العقمية السعخؼية التي 
يقػـ بيا الإنداف ليحاكي مدتػى ذكائو، كذلظ مغ خلبؿ تصػيع بخامج الحاسب الآلي لمؿياـ بسياـ 

لتي قج تػاجيو في شتى السجالات الحياتية تساثل العقل البذخى في البحث عغ حمػؿ لمسذكلبت ا
 كالعمسية السختمفة.

كيعج الحكاء الاصصشاعي مغ أحجث تقشيات التحػؿ الخقسي التي يسكغ استخجاميا بسكتبة 
الجامعة لتدكيج مدتخجمييا بخجمات تعميسية كبحثية بجيمة كذلظ لإمكانية تعديده لمقخارات الحكية 

غخاض التعمع كالبحث؛ كعمى الخغع مغ ذلظ يػجج انخفاض في كاستخجاع السعمػمات كمذاركتيا لأ
معجؿ تبشى السكتبات الجامعية لو لتقجيع خجمات بجيمة مبتكخه، كالتي تػفخ الػقت كالجيج لجسع كتعديد 

(، كيستمظ الحكاء الاصصشاعي Gegenhuber, etal.,2022 , p1869الإنجازات البحثية الجامعية)
عت الحكػمة السرخية لاعتبار استخجامو بالجامعات مغ أىع عشاصخ رؤية عجدًا مغ السدايا التي دف

، كذلظ لسا يقجمو مغ أدكات تسكغ الجامعة مغ تحقيق 0222جسيػرية مرخ العخبية لمتشسية السدتجامة
السيدة التشافدية ؼيسا يتعمق بإنتاج كتسػيل الإنتاجية العمسية كتدػيقيا، لسا يػفخه مغ شبكة نطع 

اممة كتغصية لاسمكية مترمة بالإنتخنت تجعع البيشة التحتية التكشػلػجية بالجامعة؛ مسا معمػمات متك
يحقق التػاصل الفعاؿ بيغ الكميات كالإدارة الجامعية، كيتيح تػافخ الخجمات الإلكتخكنية)اليشجاكي 

 (.420، ص 200كأحسج،

 
 ( 3شكل)

 جاد الباحثة(أدوات الحكاء الاصطشاعي )إع
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( أف بعس تمظ الأدكات يسكشيا مداعجة أعزاء ىيئة التجريذ عمى 2يتزح مغ شكل)
البحث كالاستقراء كالسخاجعة كالكتابة العمسية كذلظ لسا تتيحو مغ خجمات يسكغ عخضيا مغ خلبؿ 

 (:0205الآتي )عباس،
 Consensus: تي تست مخاجعتيا يداعج في استخلبص الشتائج مغ الأكراؽ العمسية السشذػرة ال

 فقط.
 Semantic Scholar يقػـ بتحميل الأكراؽ البحثية كتحجيج الاتجاىات الحجيثة التي تسكغ :

أعزاء ىيئة التجريذ مغ مػاكبة أحجث التصػرات إضافة إلى قجرتو عمى إصجار 
 التػصيات ذات الرمة بستغيخات البحث.

 Quillbot: ؼية؛ مسا يحدغ مغ شلبقة الشز كقابمية يقػـ بإعادة صياغة الشز بصخيقة أكثخ احتخا
 قخاءتو.

 Research Rabbit: كيشذئ السخاجع كالسمخرات للؤكراؽ العمسية كيدتخجـ  يتتبع الاستذيادات
 الخسػـ البيانية كشقاط انصلبؽ ججيجة لمبحث بذكل أعسق.

 You.Com :  يػفخ الػقت بالحرػؿ عمى اشعارات في حاؿ السعمػمات الججيجة ذات الرمة
 سػضػع البحث.ب

 Perplexity AI يدتصيع التسثيل البياني للئجابات كالبحث عغ السعمػمة كالحرػؿ عمييا بذكل :
 مػثق.

 Book about: .البحث عغ الكتب مغ خلبؿ السفيػـ أك الفكخة كليذ فقط الكمسات الخئيدة                                                                   
 Bard AI.إنتاج الافكار كاكتداب السعخفة كالكتابة الإبجاعية كالخدكد الدخيعة : 

أحج أدكات الحكاء الاصصشاعي التي يسكغ استخجاميا بالبحػث العمسية  Chat Gptكسا يعج 
فيػ بخنامج قادر عمى السداعجة في كتابة الأكراؽ العمسية لسا يسمكو مغ قجرة عمى السداعجة في 

عمقة بسػضػع البحث مع تحجيج أسئمتو علبكة عمى مداعجتو في إتساـ السياـ مخاجعة الأدبيات الست
البحثية مغ تشديقات كمخاجعة كتجقيق لغػى لسحتػى البحث مع الأخح في الاعتبار أف ىحه أدكات 
مداعجة لأعزاء ىيئة التجريذ لإتساـ بحػثيع كلا يسكغ أف تحل محميع أك محل الخبخاء مغ 

(،  ,p50202Salvango,etal ,كضع ضػابط للبستخجاـ الأخلبقي ليا )السحكسيغ؛ كمغ ثع يجب 
(إلى أف اختيار أداة الحكاء الاصصشاعي 0202كفي سياؽ ذلظ تػصمت دراسة شارؽ كفخخ الخازي )
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السشاسبة لإتساـ البحث العمسي تؤدى دكرُا ميساً في إنتاج بحػث عمسية عالية الجقة كالجػدة كالتي مغ 
كالحى يعج أداة دعع قػى لمبحػث العمسية إضافة إلى ما يقجمو الحكاء  Perplexity AIبيشيا 

؛ مسا  Mendeleyالاصصشاعي مغ أدكات قخاءة كمخاجعة سخيعة للؤبحاث العمسية مغ خلبؿ استخجاـ
 يدخع عسمية الكتابة كتحميل الأدبيات.

جابيًا عمى يتبيغ مغ ذلظ أف الحكاء الاصصشاعي مغ التقشيات التي يشعكذ استخجاميا إي
السؤسدات الجامعية مغ حيث تحديغ قجرتيا التشافدية كتسكيغ أعزاء ىيئة التجريذ بيا مغ رفع 
كفاءتيع كأدائيع الأكاديسي كتحديغ إنتاجيتيع العمسية بسا يػاكب متصمبات الترشيف الجكلي كالعالسي 

كالكتابة الشاقجة كتعديد لمجامعات؛ كذلظ لسا يقجمو مغ أدكات تسكغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ البحث 
 التفكيخ الشاقج كالكتابة العمسية الإبجاعية. 

  :Internet of Thingsإنتخنت الأشياء-0
، 0200يعج إنتخنت الأشياء أحج تقشيات التحػؿ الخقسي كالحى عخفتو دراسة العمػاني) 

الإنتخنت بذكل ( بأنو ربط مجسػعة مغ الأجيدة الحكية كأجيدة الاستذعار الستعجدة بذبكة 0557ص
مباشخ بغخض استخجاميا في إرساؿ البيانات كالسعمػمات كالتفاعل معيا مغ قبل البذخ، كيؤدى 
إنتخنت الأشياء دكرًا حيػيًا في البحػث العمسية كذلظ لامتلبكو عجدًا مغ الخرائز التي بجكرىا يسكغ 

ت دراسة الدالسي كعبجالله، أف تديع في تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ، حيث أشار 
إلى أنو يستمظ القجرة عمى إدارة التجفق اليائل مغ السعمػمات كالحى يعخؼ باسع  (0202كاليشائي)

"البيانات الزخسة" كذلظ مغ خلبؿ الاىتساـ بصخؽ تػليج السعخفة كتشطيسيا كتختيبيا كإيجاد أفزل 
نة بيغ مختمف الػحجات كالقصاعات إذا ما تع الػسائل لتدييل عسمية انتقاؿ ىحه البيانات بدلبسة كمخك 

استخجاميا بسكتبات الجامعة؛ كمغ ثع تسكيغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ سخعة الػصػؿ كالاستفادة مغ 
(إلى أىسيتو في العسمية التعميسية لسا يػفخه مغ بيئة 0209السعمػمات السقجمة، كأشارت دراسة الجىذاف)

الصلبب كأعزاء ىيئة التجريذ مغ الاستكذاؼ كالتعمع كالتفاعل تعمع تفاعمية حيث يػفخ مشرة تسكغ 
مع السشطػمة التعميسية في بيئة فائقة الحكاء، كسا يسكغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ رصج تقجـ الصلبب 
كالتػاصل معيع في أي كقت كأي مكاف بذكل يزسغ الدخية كالخرػصية، إضافة إلى تسكيشيع مغ 

صة بيع كبصلببيع، فاستخجامو يجعل التعميع مػاكبًا لمسدتحجثات التخديغ الآمغ للؤفكار الخا
 (،004، ص0200التكشػلػجية؛ مسا يخفع مغ جػدة السخخجات التعميسية، لحا أكصت دراسة الخشيجي)
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بإقامة الجامعة لمشجكات كالسؤتسخات لمتػعية بأىسية الإفادة مغ إنتخنت  (04، ص0200كيػنذ)
ة كالإدارة الجامعية مع عقج دكرات تجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ حػؿ الأشياء في العسمية التعميسي

استخجاـ تصبيقاتو في العسمية التعميسية، كتػفيخ البشية التحتية التي تسكشيع مغ تػضيفيا لتحقيق أىجاؼ 
الجامعة، إضافة إلى دراسة السعػقات التي مغ الستػقع أف تػاجو تػضيفو داخل الجامعة كالعسل عمى 

 . حميا
يتزح مغ ذلظ أف استخجاـ إنتخنت الأشياء بسكتبات الجامعة يداعج عمى التعاكف البحثي 
كسخعة كتيخة الاكتذافات العمسية كذلظ لسا يتيحو مغ سخعة الػصػؿ للؤدبيات كالأبحاث العمسية 

ت إضافة لقجرتو عمى جسع  كتحميل البيانات كإتاحة مذاركتيا علبكة عمى قجرتو عمى تحديغ العسميا
التجخيبية التي يسكغ إجخائيا بالعسمية التجريدية أك البحػث العمسية كالتي لا يسكغ الؿياـ بيا عمى أرض 
الػاقع نطخُا لشجرتيا أك لارتفاع تكمفتيا أك لخصػرتيا كذلظ يعشى إثخاء البحث العمسي كإمكانية إنتاج 

ى ما يػفخه مغ الػقت كالجيج معجلات أعمى مغ البحػث في أقل كقت كبأقل تكمفة مسكشو، علبكة عم
السبحكليغ مغ قبل أعزاء ىيئة التجريذ بالعسمية التعميسية كالحى يسكغ تػجيييسا كاستثسارىسا في 

 البحث العمسي.

  :Cloud computingالحؽسبة الدحابية -3
كىي نطاـ يزع مجسػعة مغ الأجيدة الافتخاضية الستخابصة ؼيسا بيشيا بذبكة الإنتخنت  
قجيع خجمات تخديشية لمبيانات كالسعمػمات عبخ خػادـ عسلبقة تدسح لمسدتخجميغ الستعاقجيغ كميستيا ت

(، كيسكغ لمجامعة الاستفادة مغ 12، ص0200معيا باستخجاـ البيانات في أي زماف كمكاف)السصمق،
ية ىحه التقشية بتػجيو أعزاء ىيئة التجريذ لاستخجاميا لسا تػفخه ليع مغ مدايا في مجاؿ الإنتاج

العمسية كتدييل حرػليع عمى السرادر كالسخاجع العخبية كالأجشبية، كنذخ السقالات العمسية بػاسصة 
كىػ متخرز في كتابة ىحه السقالات، كالشذخ الإلكتخكني مغ خلبؿ بعس السجلبت  (Wikiالػيكي)

ة لجسيع الباحثيغ الإلكتخكنية أك الشذخ بالسخاكد البحثية عبخ بعس السػاقع العمسية؛ مسا يجعميا متاح
 Endفي السجالات السختمفة، علبكة عمى تسكيشيع مغ مذاركة العخكض التقجيسية كاستخجاـ بخنامج 

Note ،(.054، ص0201في التػثيق العمسي)مػسى كمػسى 
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يتبيغ مغ ذلظ أف الحػسبة الدحابية تعج أحج تقشيات التحػؿ الخقسي التي يسكغ لأعزاء  
ادة مشيا لديادة إنتاجيتيع العمسية بجاية مغ البحث عغ السرادر الأكلية ىيئة التجريذ تحقيق الاستف

 ككتابة الأبحاث العمسية كتػثيقيا ثع نذخىا إلكتخكنيًا عمى السػاقع العمسية. 

  :Big Dataالبيانات الزخسة -6
يعج مرصمح البيانات الزخسة مغ السرصمحات الحجيثة التي ضيخت كاتجاه حجيث في  

ليائل لمبيانات، فيي مجسػعة مغ البيانات الستجاخمة التي يرعب إداراتيا كمعالجتيا كصف التجفق ا
باستخجاـ الصخؽ التقميجية أك باستخجاـ أداة تقشية كاحجة كالتي يسكغ أف تثخي البحث العمسي إذا قاـ 

نات أعزاء ىيئة التجريذ بتػضيفيا تػضيفًا صحيحًا كيتسثل دكرىع تجاىيا في: تػضيف قػاعج البيا
الإلكتخكنية في البحث العمسي، كإيجاد تحميل البيانات الستزامشة في قػاعج البيانات السختمفة مع 
مخاعاة حقػؽ السمكية الفكخية السشطسة لإدارة البيانات الزخسة حيث تػجج عجد مغ السعػقات التي 

قز السػارد السالية تعيق تحقيق دكرىع تجاىيا كتخكيدىع عمى الجػانب الذكمية في البحث العمسي، كن
كالتقشية اللبزمة لإدارتيا؛ كمغ ثع يسكغ تفعيل دكرىع مغ خلبؿ تشػيع مرادر السعمػمات الإلكتخكنية 
الستػفخة في الجامعة كتػفيخ البشية التحتية اللبزمة لإدارة البيانات الزخسة، كاحتداب العسل البحثي 

، 0200جخل لتحقيق ميده تشافدية)أبػعاصى،كجدء مغ نرابيع، كالتخكيد عمى الأداء البحثي ليع كس
 (.10ص

كيتسيد استخجاـ البيانات الزخسة في العسمية الإدارية بجػدة اتخاذ القخارات كسيػلة معخفة 
نقاط القػة كالزعف بيا كذلظ لاعتسادىا عمى أسمػب التدمدل اليخمي كالحى يقػـ باعتساد خط إداري 

(، كسا 212،210، ص ص0202فاءة عالية)الجاركدى،كاحج شامل مبشي عمى أسذ عمسية كيعسل بك
أف استخجاميا في العسمية التعميسية يسكغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ إيجاد بيئة تكيؽية تلبقى احتياجات 
الصلبب كتتعامل مع مختمف أنساشيع كتشسى مياراتيع كتتساشي مع رغباتيع؛ كمغ ثع عمى أعزاء 

ة ترسيع بيئات التعمع التكيؽية باستخجاـ البيانات الزخسة ىيئة التجريذ التجريب الجيج عمى كيؽي
 (.0202لاستخجاميا في مقخراتيع)حجاج،

يتبيغ مغ ذلظ أىسية نذخ الثقافة التقشية بيغ أعزاء ىيئة التجريذ كتقجيع الجكرات التجريبية 
غ الحاكسة ليا التي تسكشيع مغ تػضيف تقشية البيانات الزخسة في العسمية البحثية، كمعخفتيع لمقػاني

كالاستفادة مشيا في إعجاد البيئات التعميسية السحفدة لمصلبب كالتي تمبى احتياجاتيع كتػفخ الػقت 
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كالجيج كتحدغ مغ السخخج التعميسي كالبحثي إضافة إلى ما تػفخه مغ جػدة العسميات الإدارية التي 
ى أعزاء ىيئة التجريذ؛ مسا يسكشيع تؤدى إلى تيديخ الإجخاءات الستعمقة بإجخاء العسميات البحثية عم

 مغ سخعة إنجاز بحػثيع العمسية.

  :Block chainالبمؽك تذيؼ -2
تعج تقشية البمػؾ تذيغ مغ التقشيات الشاشئة كالتي لا تكتفى بتخديغ السحتػى الخقسي بل ىي  

لتأميغ قاعجة لامخكدية مفتػحة تزسغ لأعزاء ىيئة التجريذ تبادؿ البيانات بأماف، فيي تقشية 
البيانات عغ شخيق تػفيخ قاعجة بيانات مػزعة يرعب اختخاؽ معمػماتيا أك تغيخ سجلبتيا السخدنة 

، 0202تسكغ الفخد مغ تخديغ كنقل كمذاركة البيانات بذكل سخيع كآمغ)السصخفي كالذخيف، 
 (.001ص

  :Cyber Securityالأمؼ الديبخاني -4
عة لحساية أنطستيا كشبكة معمػماتيا مغ الجخائع ىػ البخامج التصبيؿية التي تػفخىا الجام 

(، كعخفتو 241، ص0200الإلكتخكنية بذتى أنػاعيا؛ مسا يزسغ سلبمة البيانات كسخيتيا)البيذى،
(بأنو التجابيخ التقشية الستبعة مغ قبل الجامعة لتػفيخ أمغ 140، ص0202دراسة تػفيق كمخسى)

ت الاختخاؽ الإلكتخكني كحسايتيع مغ مخاشخ الفزاء البيانات الستعمقة بسشدػبييا كمقاكمة محاكلا
(أنو عسميات الحساية التي تقػـ بيا الجامعة لمحج 124، ص0200الديبخاني، كعخفتو دراسة الحجاد)

 مغ مخاشخ الاختخاؽ الإلكتخكني التي قج تمحق بالسكتبات الجامعية. 

  : 3D printingالطباعة ثلاثية الأبعاد -7
تسكغ مغ إنذاء السجدسات مغ خلبؿ الاعتساد عمى نسػذج رقسي لترسيع ىي تقشية مبتكخة  

مجدع ما يتع تخجستو إلى سمدمة مغ شخائح أفؿية في لغة الآلة ثع شباعتو مغ خلبؿ إضافة شبقات 
متعاؾبة كدؾيقة ججًا مغ السػاد حتى يتع إنذاء السجدع الثلبثي الأبعاد باستخجاـ عجد مغ التقشيات 

د ىحه التقشية بإثارة خياؿ الصلبب كتشسية ميارات التفكيخ العميا لجييع كالسيارات الفػؽ كتتسي السختمفة،
(، فمتقشية الصباعة ثلبثية الأبعاد عجد 0200الحجخي كىيبو،)معخؼية كالتخكيب كالإبجاع كحل السذكلبت

ؽ الفخدية مغ الإيجابيات التي يسكغ لعزػ ىيئة التجريذ الإفادة مشيا حيث تعسل عمى تقميل الفخك 
التي قج تطيخ مغ الذخح بالصخؽ التقميجية كتؤدى إلى سيػلة فيع كإدراؾ الستعمع كإيجاد بيئة تعميسية 

 (.0209مبشية عمى الفيع كتخسيخ السعمػمات)عمى ومحمد،
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يذيخ ذلظ إلى أىسية تقشية الصباعة ثلبثية الأبعاد في العسمية التعميسية كما يسكغ أف يعػد 
عمى عزػ ىيئة التجريذ كالصلبب لسا تػفخه مغ كقت كجيج لعزػ ىيئة التجريذ  بالشفع مغ خلبليا

كما تقجمو مغ بيئة تحفيدية تثيخ انتباه الصالب كتعدز مغ استجابتو لمسقخرات الجراسية إضافة لإمكانية 
ائز تػضيفيا لإنتاج الشساذج البحثية الأكلية كإجخاء التجارب عمييا كىحا يجؿ عمى إمكانية اختبار خر

مػاد ججيجة كإضافتيا لتجخبة ما بذكل آمغ كغيخ مكمف أي إمكانية الػصػؿ لتجارب كنساذج لع يكغ 
 مغ السسكغ الػصػؿ إلييا بديػلة مغ قبل. 

  الؽاقع السعدز والؽاقع الافتخاضي:-8
يعجاف مغ أبخز التقشيات الحجيثة في مجاؿ التعميع كالبحث العمسي، كعخفتو دراسة  
الػاقع السعدز بأنو تقشية قائسة عمى دمج بيئة السدتخجـ الحؿيؿية بكائشات التعميع  (0202الغخيب)

الخقسية لجعع السػقف التعميسي بأسمػب شيق يداعج عمى فيع السفاـيع السجخدة كيقمل مغ احتسالية 
الي الخصأ عشج السسارسة الػاقعية حيث يتيح إمكانية الطػاىخ الصبيعية بتقشيات متصػرة كعمى مدتػى ع

مغ الجقة، كسا يػفخ إمكانية زيارة السػاقع الجغخاؼية البعيجة كاكتذاؼ الأكػاف التي لا يسكغ الػصػؿ 
(، كيختمف الػاقع السعدز عغ الػاقع الافتخاضي، حيث يداعج الػاقع الافتخاضي 0202إلييا)الغخيب،

ية كالبيئة الافتخاضية، بيشسا في تقجيع بيئة افتخاضية كاممة يتفاعل فييا السدتخجمػف مع العشاصخ الػىس
يسدج الػاقع السعدز بيغ العالع الحؿيقي كالافتخاضي بإضافة عشاصخ افتخاضية قج تكػف ثلبثية الأبعاد 
أك ثشائية الأبعاد إلى البيئة الحؿيؿية؛ مسا يعدز تجخبة السدتخجـ كيػفخ لو فخص تعمع جحابة، كسا تعج 

فتخاضي حيث أنيا لا تحتاج إلى جياز بو كاميخا كتصبيق خاص تكمفة الػاقع السعدز أقل مغ الػاقع الا
أحسج بالػاقع السعدز كسا أنيا أسيل في التصبيق كتػفيخ تجارب تعميسية تفاعمية عغ الػاقع الافتخاضي)

 .(0202كآخخكف، 
يتبيغ مغ ذلظ أىسية استعانة أعزاء ىيئة التجريذ بتقشية الػاقع السعدز لتعديد إنتاجيتيع 

لسا تػفخه ىحه التقشية مغ محاكات مختمف البيئات بذكل آمغ، كأكثخ كاقعية كأقل تكمفتًا إضافة العمسية 
إلى قجرتيا عمى تدييل التعاكف العمسي، كتحديغ جػدة البحث العمسي، كتػفيخ فخص ججيجة لفيع 

 كتحميل الطػاىخ العمسية بصخؽ مبتكخة كفعالة.
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 (معؽقات التحؽل الخقسي بالجامعات:6) 
جج عجد مغ السعػقات التي تحػؿ بيغ تحقيق الجامعات لمتحػؿ الخقسي كالتي بجكرىا تؤثخ يػ 

(إلى ثلبث 579، ص0202تأثيخًا سمبيًا عمى استفادتيا مغ مداياه كالتي قدستيا دراسة مػسى كمحسػد)
مجسػعات رئيدة كالتي مغ خلبليا يسكغ تحجيج ما ىػ ملبئع لكل مدتػى مغ السعػقات بسا يسكغ 

 خحي القخار مغ اتخاذ الإجخاءات السشاسبة لمتغمب عمييا كالتي تسثمت في الآتي:مت
ىي أعمى مدتػيات التأثيخ الدمبي عمى حجكث عسمية التحػؿ الخقسي بالجامعات  السعػقات القائجة:-0

كمغ بيشيا: الافتقار إلى امتلبؾ أعزاء ىيئة التجريذ لمججارات الخقسية إضافة 
 مغ فقجاف الػضيفة.لسقاكمتيع لو خػفًا 

ىي معػقات ذات صمة بسعػقات أخخى تخبصيسا علبقة تبادلية في عسميتي  السعػقات الخابصة:-0
التأثيخ كالتأثخ كػياب كجػد استخاتيجية كرؤية كاضحة لمتحػؿ الخقسي في ضل ضعف 

 البشية التحتية كارتفاع التكمفة السادية لمتحػؿ الخقسي.
ػقات ذات الأثخ الأقل عمى عسمية التحػؿ الخقسي كػياب السعاييخ ىي السع السعػقات التابعة:-2

كالأشخ السخجعية التي تشطع السعاملبت الخقسية، كصعػبة إقشاع السدتفيجيغ بفػائجه، 
 كالتكامل التكشػلػجي كالتػافق بيغ التكشػلػجيا الججيجة.

، كافتقار ( إلى جسػد الييكل التشطيسي0200كفي إشار ذلظ أشارت دراسة عيج كعيج)
الجامعة إلى رؤية رقسية، كضعف مرادر التسػيل البجيمة، كجسػد المػائح كالتذخيعات، كتجنى كفاءه 
الجياز الإداري بالجامعة، كتخػؼ بعس العامميغ كالإدارييغ مغ تغييخ الشطع التقميجية إلى نطع 

يغ البخامج كاحتياجات رقسية، إضافة إلى قمة تػافخ الكػادر التجريبية السؤىمة، كضعف التخابط ب
الستجربيغ كفقا لتخرراتيع في ضػء متصمبات العرخ الخقسي، كضعف درجة استفادتيع مغ 
التصػرات التكشػلػجية كالسعمػماتية، كقمة تسكيغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ السداىسة في تحػؿ الجامعة 

سا أشارت دراسة كذظ رقسيًا علبكة عمى محجكدية قشاعة البعس مشيع بأىسية التحػؿ الخقسي، ك
(إلى انخفاض معجؿ الإنفاؽ عمى البحث العمسي، كانخفاض الخبخات 097، ص0200كعكاشة)

التكشػلػجية لمعشرخ البذخي مغ حيث التعامل مع التكشػلػجيا الحجيثة كالتحػؿ الخقسي، كصعػبة 
مغ الشطاـ  التعاكف كالتكامل كإنذاء الذخاكات مع الجامعات السساثمة بيجؼ تعطيع الاستفادة

 التكشػلػجي.
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( إلى كجػد عجد مغ السعػقات التي تعػؽ الشذخ 402، ص0202كتػصمت دراسة غبخياؿ) 
الإلكتخكني لمجكريات العمسية كزعف السخررات السالية لمخقسشة كمحجكدية التجريب عمى أساليبيا، 

ت الحفع الخقسي، كتأميغ إضافة لمسذكلبت الستعمقة بكلٍ مغ السمكية الفكخية لمسحتػى الخقسي، كمذكلب
كحساية الجكريات، كالعسميات الفشية مثل الػصف السادي كالتكذيف كالاستخلبص، كفي سياؽ ذلظ 

( إلى محجكدية امتلبؾ الجامعة لأساتحة تتستع بدسعة أكاديسية 0291، ص0202أشارت دراسة محمد)
عمق بترسيع السػاد التعميسية دكلية، كضعف امتلبؾ أعزاء ىيئة التجريذ لمسيارات التقشية التي تت

كالسقخرات التفاعمية، كقمة بخكتػكػلات التعاكف التي تتع بيغ قصاعات السجتسع لتقجيع الجعع 
التكشػلػجي، كضعف إجخاءات الذخاكات مع السؤسدات الإنتاجية لتحػيل البحػث العمسية كتصبيق 

متلبؾ الجامعة لسػقع إلكتخكني يفي نتائجيا، كضعف اىتساـ الجامعة بتقجيع مشح لمستسيديغ، كضعف ا
باحتياجات السدتفيجيغ، كضعف تبشى سياسة التحػؿ الخقسي في مختمف السدتػيات الإدارية بالجامعة، 
كضعف تػفيخ الجامعة لمجعع السالي اللبزـ لمسذاريع البحثية، كضعف اىتساميا بإجخاء دراسات 

أديتيا كفيخديانا،  دراسة استصلبعية لمتعخؼ عمى احتياجات السدتفيجيغ، كأشارت
( إلى بعس السعػقات  p45Aditya, Ferdiana & Kusumawardani,2022 ,ككػسػماكاردانى)

التي تحػؿ دكف تشفيح التحػؿ الخقسي في التعميع العالي كالتي قدسيا إلى قزايا سياؾية كتخجسة 
في التحػؿ الخقسي، كالافتقار  الاستخاتيجية إلى خصط قابمة لمتشفيح، كنقز السػارد البذخية أك الخبخة

إلى التخصيط الاستخاتيجي كالخؤية الحكػمية كالخصة الدياسية كضعف كفاية الأمػاؿ، كقزايا فشية 
كجمج تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات في الشطع التعميسية، كقزايا ثقاؼية كالافتقار إلى الالتداـ، 

 مييا مغ التغيخات التكشػلػجية.كصعػبة مغادرة مشصقة الخاحة، كصعػبات الحفاظ ع
يتبيغ مغ ذلظ مقاكمة أعزاء ىيئة التجريذ لمتحػؿ الخقسي كمحجكدية امتلبؾ معطسيع 

 لمججارات الخقسية التي تسكشيع مغ تػضيف أدكات كتقشيات التحػؿ الخقسي ببحػثيع العمسية.

 ( متطمبات التحؽل الخقسي لمجامعات:2) 
يع)تتعجد متصمبات التحػؿ الخقسي ك   (، 0201(، كأميغ)0200تحجدىا دراسة كل مغ: إبخاـ

( في 0200(، كسميساف كأبػ حديغ)0202(، كجسيعي)0209(، كالدعػدي)0202كالجىذاف ومحمد)
 الآتي:
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كضع استخاتيجية لمتحػؿ الخقسي مغ خلبؿ تحجيج الفجػة الخقسية بالجامعة كالجعع التقشي  -
 لسختمف إداراتيا.

 التقميجية إلى أنطسة رقسية كتحجيث اليياكل التشطيسية.تغييخ أنطسة الجامعة  -
تذجيع الؿيادات الجامعية لسبادرات التصػر كالتسيد مع إعجادىع لمتعامل بكفاءة مع -

التكشػلػجيا كتصػيخ ميارات أعزاء ىيئة التجريذ عغ شخيق تحجيج الاحتياجات التقشية الحالية 
 كالسدتقبمية ليع.

اللبزمة لتحػؿ الجامعة رقسيًا مع كجػد نطع لمتقػيع كالتصػيخ  تػفيخ السخررات السالية-
 التقشي بالجامعة. 

استقصاب السؤىميغ في مجاؿ نطع السعمػمات كالبخمجة القادريغ عمى إدارة عسميات التصػيخ -
 في كميات الجامعة. 

تذخيعات التي تػفيخ الزسانات القانػنية كالتذخيعية اللبزمة لشذأة الجامعة الخقسية كإصجار ال -
تدسح بديػلة التحػؿ الخقسي، كتمبية متصمبات التكيف معيا، كإصجار التذخيعات التي تدسح 

 بإقامة شخاكات ناجحة مع جامعات كمؤسدات معخؼية كتكشػلػجية حػؿ العالع.
ترسيع بخامج تعميسية رقسية لتدكيج خبخات الصلبب كالباحثيغ مغ خلبؿ استخجاـ كسائل - 

دىع بسيارات البحث العمسي الخقسي، كمحخكات البحث العالسية كالأساليب تكشػلػجية تدك 
التعميسية التقشية الججيجة، كميارات التعامل مع السكتبات الخقسية كالسػسػعات العمسية كقػاعج 

 البيانات في تخرريع كأي تخرز أخخ.
ت عالية الدخعة تصػيخ البشية التحتية مغ تدكيج السباني الجامعية بذبكة معمػمات كاترالا-

ككاسعة الشصاؽ كتػفيخ أجيدة تقشية حجيثة كتػضيف الحػسبة الدحابية لشقل السعمػمات كتجعيع 
السختبخات الافتخاضية، كرقسشة محتػيات السكتبات كاستخجاـ مشطػمة الأمغ الديبخاني، كتػفيخ 

ػؾ السعخفة السحتػيات الخقسية مغ دكريات كمػاقع رقسية كتػسيع قاعجة السذتخكيغ في بش
كخفس تكمفة الػصػؿ إلى مرادر السعمػمات، كتػفيخ شخاكات تقشية بحثية كعمسية متشػعة 

 محميًا كإقميسيًا كعالسيًا. 
كضع استخاتيجية لأمغ السعمػمات تزسغ التعاكف بيغ القصاع العاـ كالخاص لشطاـ التحكع -

ت الخقابة كالستابعة لشطع في خرػصية البيانات كالسعمػمات كجػدتيا كتكامميا كتذسل آليا
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السعمػمات كالذبكات كالأجيدة مع تخديغ كاستخجاـ البيانات بذكل آمغ يحج مغ الدخقات أك 
الدصػ الإلكتخكني كانتياكات خرػصية السعمػمات إضافة إلى كضع القػانيغ كالدياسات التي 

 تحكع العلبقة بيغ الجامعة الخقسية كمؤسدات السجتسع الأخخى.
تشتج ارتكاز التحػؿ الخقسي عمى اعتساد الجامعة عمى رؤية كاضحة لتحػليا مسا سبق يد

رقسيًا كتػفيخ بشية تحتية تقشية كامتلبؾ أعزاء ىيئة التجريذ لمججارات الخقسية كقشاعتيع بأىسية 
تػضيف أدكات كتقشيات التحػؿ الخقسي بسجالات البحث العمسي كذلظ للبنعكاسات الإيجابية لمخقسشة 

جيتيع العمسية لسا تػججه مغ بيئة محفده عمى الإبجاع تػفخ الػقت كالجيج كالتشػع في مرادر عمى إنتا
السعمػمات؛ مسا يزسغ جػدة الإنتاج العمسي كمػاكبتو لأحجث السػاصفات العالسية في السجالات 
البحثية كتسكيغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ السشافدة عمى السدتػى العالسي، كلأىسية ذلظ تتصخؽ 
الجراسة الحالية للئنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ 
الخقسي لإيزاح أىع الجيػد التي تبحليا جامعة جشػب الػادي في مجاؿ تحديغ الإنتاجية العمسية 

بقة لأعزاء ىيئة التجريذ؛ كمغ ثع تعخض أبخز الستصمبات التي تػصمت ليا مختمف الجراسات الدا
كالتي مكشت الجراسة مغ التحجيج الشطخي لبعس الستصمبات الأساسية لتحديغ الإنتاجية العمسية 

 لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي، كذلظ عمى الشحػ التالي:

السحؽر الثالث: تحديؼ الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة التجريذ بجامعة جشؽب 
  ؽء التحؽل الخقسي:الؽادي في ض

يأتي ىحا الجدء للئجابة عغ التداؤؿ الثالث: ما متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء  
 ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي؟، كذلظ  عمى الشحػ التالي:

ذ أولًا: جهؽد جامعة جشؽب الؽادي لتحديؼ الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة التجري
 في ضؽء التحؽل الخقسي: 

تغصى جامعة جشػب الػادي مجى جغخاؼيا كاسعًا عبخ محافطتي قشا كالبحخ الأحسخ كيقع 
كع جشػب القاىخة، كالتي بجأت الجراسة فييا كفخع  722الحخـ الخئيذ في مجيشة قشا التي تقع عمى بعج

بالقخار الجسيػري ـ، كتع فرميا عغ جامعة أسيػط 0912مغ جامعة أسيػط سابقا في أكتػبخ
ـ لتزع الكميات التابعة لجامعة أسيػط في قشا كسػىاج كأسػاف في ذلظ 0/0/0994( بتاريخ 02رقع)

( كمية، كسا تزع مجرسة فشية كمعيج صحي، كيػجج بيا عجد مغ الػحجات 02الػقت، كتزع الجامعة )
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معة كفخكعيا؛ لخجمة ( مخكد ككحجة عمى مدتػى الجا94كالسخاكد ذات الصابع الخاص يبمغ عجدىا)
السجتسع السحيط بيا في مجالات البحػث كدراسات الخأي العاـ كالصب كالمغات كتخميع الآثار كتشسية 

ص  ،0201البيئة كالاقتراد كالدياسة كالاجتساع )الخصة الاستخاتيجية لجامعة جشػب الػادي،
جية العمسية، كذلظ مغ خلبؿ (، كأضيخت جامعة جشػب الػادي اىتسامًا ممسػسًا بجعع الإنتا22، 01ص

خصتيا الاستخاتيجية التي تزسشت مجسػعة مغ الغايات الاستخاتيجية كالأنذصة كالسسارسات التي 
مغ خلبليا إلى تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ كيسكغ عخضيا مغ خلبؿ  تدعى
 الآتي:

 عة جشػب الػادي( الغايات الاستخاتيجية كالأنذصة كالسسارسات بجام0ججكؿ )

 الغاية الاستخاتيجية الأولى م

 
 
 
 
 
 
0 
 

التسيد في تقجيع بحػث إبجاعية كتصبيؿية: تعسل الجامعة عمى دعع الباحثيغ عمى إنتاج بحػث عمسية إبجاعية 
 كتصبيؿية متسيدة كاستثسارىا في تحقيق استخاتيجية الجكلة لمتشسية السدتجامة كالارتقاء بسدتػى السجلبت العمسية
التي ترجرىا الجامعة ككمياتيا لتربح مجلبت دكلية محكسة ذات معاملبت تأثيخ عالية، كعقج السؤتسخات 
العمسية الجكلية الجكرية ذات الدسعة العالسية كبشاء جدػر التػاصل مع الجامعات العالسية لتصػيخ البحث 

 العمسي.
 الأنذصة كالسسارسات

بيخ السػارد السالية لتصػيخىا، مع تصػيخ الخصط البحثية بسا يتشاسب مع دراسة احتياجات السعامل البحثية كتج
استخاتيجية الجكلة لمتشسية السدتجامة إضافة إلى تشسية قجرات الباحثيغ كتذجيعيع عمى إنتاج بحػث عمسية 

ؤسدات لمجكلة لمتشسية السدتجامة مع زيادة البحػث التصبيؿية التي تعجىا الجامعة بالتعاكف مع الذخكات كم
كجيات السجتسع كتجر ربحًا مع عقج كتفعيل السديج مغ الاتفاقات الجكلية كمذاريع الذخاكة كالتقجـ لمسذخكعات 
البحثية محميًا كعالسيًا كالتػسع في السؤتسخات العمسية الجكلية ذات الدسعة العالسية بسختمف تخررات 

نييع عمى الشذخ الجكلي في السجلبت العمسية الجامعة، علبكة عمى دعع كتذجيع أعزاء ىيئة التجريذ كمعاك 
ذات معامل تأثيخ مختفع، كزيادة بخاءات الاختخاع كتصػيخ مدتػى السجلبت العمسية التي ترجرىا الجامعة مغ 
حيث عجدىا كمعامل تأثيخىا مع التػسع في إصجار السجلبت الجكلية السحكسة بالجامعة كتصػيخ أكاصل 

 التعاكف كالسذخكعات البحثية مع دكؿ العالع.التبادؿ العمسي كبخكتػكػلات 
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 الغاية الاستخاتيجية الثانية

تربح الجامعة مشارة لتعديد الإبجاع التكشػلػجي كالابتكار كالاقتراد السعخفة بالسجتسع: تعسل الجامعة عمى 
بتكار كدعع اقتراد السعخفة الاشلبع بسدؤكلياتيا السجتسعية في تعديد الػعى الثقافي كالتخاثي كالتكشػلػجي كالا

بسجتسعيا السحيط عبخ تبشييا لحدمة مغ البخامج التي تيجؼ إلى إنذاء مخكد لمشذخ كالتخجسة بالجامعة كإعجاد 
 بخامج لغخس ثقافة الابتكار كالسعخفة بالسجتسع.

 الأنذصة كالسسارسات
شػلػجي كحزانة ريادة الأعساؿ الابتكارية استرجار قخار لإنذاء مخكد لكلٍ مغ الشذخ كالتخجسة، كالإبجاع التك

مع تخريز مقخ لكلٍ مشيع كإعجاد لائحتيع الجاخمية كاعتسادىا كاستكساؿ الييكل الإداري ليسا كتجريب 
الكػادر السؤىمة لمعسل بيع كتفعيل دكرىع في تحقيق أىجاؼ الجامعة علبكة عمى إعجاد قائسة بالاحتياجات 

كاقتراد السعخفة لجى السجتسع السحيط كإعجاد حقائب تجريبية لغخسيا بالسجتسع التجريبية في ثقافة الابتكار 
 كؾياس أثخىا.

 
 
 
 
 
2 

 الغاية الاستخاتيجية الثالثة
تربح الجامعة بيت خبخة لجراسات التشسية السدتجامة، كتعسل عمى إنذاء مخكد لبحػث كدراسات التشسية 

ػعات بحثية متخررة لجراسة القزايا التشسػية الخئيدة التي السدتجامة بالجامعة كتفعيمو كتقػـ عميو مجس
تػاجو مجتسع الجامعة كمشيا إعجاد بحػث البيئة كالسػارد الصبيعية كبحػث دراسات مثمث التشسية الحىبي 
كبحػث الأراضي كتحجيث الدراعة كبحػث التخصيط كالتشسية العسخانية السدتجامة كبحػث الشانػ تكشػلػجي 

 كتصبيقاتو.
 الأنذصة كالسسارسات

استرجار قخار لإنذاء مخكد بحػث كدراسات التشسية السدتجامة بالجامعة كتخريز مقخ لو كتجييده كإعجاد 
لائحتو الجاخمية كاستكساؿ ـيكمو الإداري كاختيار كتجريب الفخيق السؤىل لمعسل بو مع تذكيل فخيق بحثي 

عية مثمث التشسية الحىبي، بحػث الأراضي كتحجيث متخرز في كلٍ مغ: دراسة البيئة كالسػارد الصبي
 الدراعة، التخصيط كالتشسية العسخانية كالسدتجامة، كالشانػ تكشػلػجي كتصبيقاتو كتفعيل دكر كلًب مشيسا.

 (10، 12، ص ص0201)الخصة الاستخاتيجية لجامعة جشػب الػادي،
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عمسي كسبل الارتقاء بو، ( كعى جامعة جشػب الػادي بأىسية الإنتاج ال0يتزح مغ ججكؿ) 
ككضع خصة لمػصػؿ لحلظ كىػ ما يعج خصػة إيجابية نحػ تحديغ الإنتاجية العمسية؛ كلكغ في ضل 

 التحػؿ الخقسي كما فخضو مغ متصمبات زاد العبء عمى كاىل الجامعة.
كعمى الخغع مغ التحجيات التي كضعيا التحػؿ الخقسي أماـ الجامعة لسػاكبة التصػرات 

كالتقشية عمى السدتػى الجكلي كالعالسي إلا أف جامعة جشػب الػادي سعت إلى تحػليا رقسيَا البحثية 
باستبجاؿ أنطستيا الػرؾية بأنطسة إلكتخكنية ؼبسخكد السعمػمات كشبكة الاترالات بجامعة جشػب 

ات ( قامت الجامعة بتصػيخ أنطستيا التكشػلػجية مغ خلبؿ تصػيخ أنطسة إدارة البيان0202الػادي)
كالسعمػمات بتجشيغ نطاـ إلكتخكني لخقسشة مختمف لمسعاملبت الإدارية تحت مدسي "مدظ"، إضافة 
إلى التصبيق الإلكتخكني "أداء" كالحى يعج مؤشخ لسدتػى البحث العمسي بالجامعة لؿياسو الأداء البحثي 

ي السجاؿ البحثي، عمى مدتػى الكميات كالجامعة ككل؛ مسا يسكغ الجامعة مغ معخفة مدتػى تقجميا ف
كأنذئت كحجة شبكة معمػمات الجامعة كالتي تعدز الأماف كحساية البيانات كالسعمػمات ضج اليجسات 
الديبخانية، إضافة إلى كضع قػاعج البيانات كالشطع السختمفة في مشطػمة متكاممة مع تػفيخ سبل 

ككحجة شخائط لعسل ندخ احتياشية الحساية السصمػبة ليا، كتػفيخ نطع مخاؾبة الذبكات، ككحجة تخديغ، 
مغ قػاعج البيانات، إضافة إلى إنذاء كحجة البخمجة كالشطع الإلكتخكنية كالحى ييجؼ إلى تصػيخ 
الييكل الإداري بسا يحاكى الجامعات العالسية، كتفعيل الشطع التكشػلػجية كنذخ ثقافة السيكشة كتكامل 

ـ، كتع تحػيل كافة 0227بجأ العسل بو في نياية  الشطع كالحػكسة الإلكتخكنية بيغ العامميغ حيث
إدارات الجامعة مغ العسل اليجكي إلى العسل الإلكتخكني )جامعة جشػب الػادي، مخكد السعمػمات 

 (.0202كشبكة الاترالات،
( بػضع خصة شاممة لتحػليا إلى جامعة ذكية 0202كسا قامت جامعة جشػب الػادي)

فق أفزل الشطع العالسية لإنتاج بحػث ذات تأثيخ مجتسعي مع متكاممة مغ الجيل الخابع تعسل ك 
ـ(، كاتبعت 0201-0202تخسيخ مبجأ الذفاؼية كالسحاسبية كالأداء كذلظ مغ خلبؿ الفتخة مغ عاـ )

خصػات جادة تجاه التحػؿ الخقسي بجاية مغ كضع أىجافيا الاستخاتيجية كتخجسة تمظ الأىجاؼ إلى 
 الػرؾية بجسيع كحجاتيا كفق بخامج معتسجة كمعاييخ دكلية. خصط مشيا خصة رقسشة العسميات

يتزح مغ ذلظ حخص جامعة جشػب الػادي عمى تحػليا رقسيًا ككعييا بأىسية ذلظ ككضعيا 
خصة لخقسشة أنطستيا كاستبجاؿ أنطستيا الػرؾية بأنطسة إلكتخكنية إلا أنو تبيغ أيزا تسخكد جيػدىا 
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أعمى مغ الجيػد السبحكلة تجاه تحديغ الإنتاجية العمسية في ضل  حػؿ رقسشة الأعساؿ الإدارية برػرة
التحػؿ الخقسي؛ كىشا تطيخ الفجػة البحثية كىى الخبط بيغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ 
كما يػفخه التحػؿ الخقسي مغ أدكات كتقشيات يسكغ تػضيفيا كالإفادة مشيا لتحديشيا؛ لحا سعت الجراسة 

قات الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ في ضػء التحػؿ الخقسي مغ خلبؿ استقخاء لتحجيج معػ 
 الأدبيات التالية:

ثانيًا: معؽقات تحديؼ الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة التجريذ بجامعة جشؽب 
 الؽادي في ضؽء التحؽل الخقسي: 

التحػؿ الخقسي كتتسثل في  تتعجد معػقات الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ في ضػء 
 الآتي:

  )أ( معؽقات تقشية:
يتصمب البحث العمسي في العرخ الحالي تػافخ بشية تحتية تقشية بالجامعات كامتلبؾ أعزاء  

ىيئة التجريذ لمكفايات التقشية التي تزسغ قجرتيع عمى التعامل مع السدتحجثات التكشػلػجية كتديل 
عمقة بسجاؿ تخرريع بذكل سخيع كدقيق كتجعميع متصمعيغ عمييع الحرػؿ عمى السعمػمات الست

عمى أحجث ما تػصل إليو الباحثػف في مجالاتيع حػؿ العالع؛ مسا يشعكذ إيجابيًا عمى جػدة 
كعمى الخغع مغ أىسية تػافخ التقشيات لديادة معجلات الإنتاجية  إنتاجيتيع العمسية كزيادة معجلاتيا،

(أشارت إلى ضعف تقجيع البخامج التجريبية الإلكتخكنية 550، ص0201)العمسية إلا أف دراسة الدىخاني
(إلى ضعف البشية 0229، ص0209كسا أشارت دراسة السيسػني)لأعزاء ىيئة التجريذ، 

التكشػلػجية السعخؼية بالجامعات كقمة الاستعانة بسجالات الحكاء الاصصشاعي السداعجة لأعزاء ىيئة 
 التجريذ في الإنتاج العمسي.

يخ ذلظ إلى أف السعػقات التقشية تتزسغ معػقات ذات صمة بالجامعة كزعف البشية يذ
التحتية التقشية الػاجب تػافخىا بالجامعة كعامل أساسي لتسكيغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ زيادة 
إنتاجيتيع، كمعػقات ذات صمة بأعزاء ىيئة التجريذ كزعف استخجاميع لمتقشيات كضعف قجرتيع 

 عيا بسا يخجـ بحػثيع العمسية. عمى التعامل م
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  )ب(معؽقات الشذخ العمسي:
تشقدع السعػقات السختبصة بالشذخ العمسي إلى نػعيغ: معػقات ذات صمة بالشذخ العمسي بذكل عاـ، 

 كمعػقات ذات صمة بالشذخ العمسي الجكلي ، كيسكغ عخضيسا مغ خلبؿ الآتي:
س الإنتاجية العمسية بدبب كجػد عجد مغ : تشخفمعػقات ذات صمة بالشذخ العمسي بذكل عاـ-0

السعػقات ذات الرمة بالشذخ العمسي كالتي مغ بيشيا ما أشارت إليو دراسة كل مغ 
( مغ غياب خخيصة كاضحة لمشذخ العمسي 0201(، كالسالكي)0205الذخبيشي ومحمد)

في السػضػعات السصمػبة، كنجرة السجلبت كالجكريات العمسية الستخررة، كقرػر 
معاييخ ؾياسية لزبط عسمية التحكيع كشػؿ الفتخة الدمشية لمشذخ في بعس  كجػد

السجلبت العمسية، كسا أف بعس السجلبت العمسية الستاحة لا يتع اعتسادىا مغ قبل 
 لجاف التخؾية. 

(إلى تعجد السعػقات 0207: أشارت دراسة مػسى كالديج)معػقات ذات صمة بالشذخ العمسي الجكلي-0
زاء ىيئة التجريذ لإتساـ الشذخ الجكلي كالتي مغ بيشيا: معػقات التي تػاجو أع

متعمقة بأعزاء ىيئة التجريذ، كالجانب الإداري كأكعية الشذخ، كالتخرز العمسي 
 كالتي يسكغ عخضيا تفريلًب مغ خلبؿ الآتي:

 :كزعف إتقاف بعزيع لمغات الأجشبية، كقمة  معػقات متعمقة بأعزاء ىيئة التجريذ
ىسية الشذخ العمسي في الجكريات العمسية العالسية كأىسيتيا كسؤشخ عمى جػدة معخفتيع بأ

كلٍ مغ: البحث كالباحث كالسؤسدة البحثية كدكرىا في الارتقاء بترشيف الجامعة 
السشتسيغ إلييا، كألفتيع لمشذخ في الجكريات السحمية لديػلة التػاصل معيا بخلبؼ 

 الشذخ العالسية.  الجكريات العالسية ضعف إلساميع بقػاعج
  كقمة بخامج التشسية السيشية السقجمة لأعزاء ىيئة التجريذ معػقات متعمقة بالجانب الإداري :

في مجاؿ الشذخ العالسي، كتداكى البحث السشذػر محميًا مع البحث السشذػر عالسيًا 
عشج التخؾية مع ضعف التقجيخ السادي كالسعشػي لمباحثيغ الحيغ يشذخكف أبحاثيع في 
الجكريات العالسية، ككحلظ انذغاليع بالأعساؿ الإدارية كالتجريذ كأعساؿ الجػدة 

 بالإضافة إلى غياب كجػد آلية كاضحة لتبشي الأفكار البحثية الإبجاعية.
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 غياب الاعتساد عمى المغة العخبية كمغة معتخؼ بيا معػقات متعمقة بأكعية الشذخ العمسي :
ف التقجيخ السادي كالسعشػي مغ قبل الجكريات لمشذخ في الجكريات العالسية مع ضع

العالسية للؤبحاث الستسيدة السشذػرة فييا، كتعقج الإجخاءات كتذجد شخكط الشذخ كقمة 
كجػد أكعية نذخ عالسية في السشصقة العخبية تدتػعب ما يشتجو أعزاء ىيئة التجريذ 

ي الجكريات السحمية علبكة عمى شػؿ السجة التي يدتغخقيا الشذخ؛ مسا يجفعيع لمشذخ ف
 لزساف سخعة التخقي.

 إف أعزاء ىيئة التجريذ ذكي التخررات العمسية معػقات متعمقة بالتخرز العمسي :
أكثخ قجرة عمى الشذخ العمسي في السجلبت العالسية مقارنة بحكي التخررات الإندانية 

الإندانية  كذلظ لأف السعػقات كالسذكلبت التي تػاجو أعزاء ىيئة التجريذ في العمػـ
أكثخ مغ تمظ التي تػاجو أقخانيع في العمػـ التصبيؿية لاعتيادىع في العمػـ التصبيؿية 
لمشذخ في الجكريات العالسية لإجادتيع المغة الانجميدية لغة الشذخ في الجكريات العالسية 
فالجراسة في أغمب التخررات العسمية كالتصبيؿية تكػف بالمغة الإنجميدية بالإضافة 

قمة الاعتجاد بسا يشذخ محميًا في مجالات العمػـ الصبيعية كالتصبيؿية كالتخررات  إلى
( مغ افتقار أعزاء ىيئة 0200العمسية، كىحا ما أكجتو دراسة حدغ كإسساعيل)

التجريذ لسيارات البحث في السجلبت العالسية بالمغة الإنجميدية كافتقارىع بتػضيف 
 الشذخ كالسجلبت الإقميسية كالجكلية كالسحمية. ميارات المغة الانجميدية في عسميات

( إلى عجد مغ معػقات الشذخ الجكلي تع 0202كفي سياؽ ذلظ تػصمت دراسة محسػد) 
ترشيفيا إلى معػقات ذات صمة بالسشاخ الأكاديسي، كأعزاء ىيئة التجريذ، كالجكريات العمسية 

 الجكرية، كيسكغ عخضيع عمى الشحػ التالي:
  افتقار الجامعة بالسشاخ الأكاديسي كإدارة شئػف البحث العمسي كتتزسغمعػقات ذات صمة :

لاستخاتيجية كاضحة كمحجدة لمشذخ العمسي، ضعف البشية التحتية التكشػلػجية التي 
تػفخىا الجامعة لمسداعجة في إنجاز السياـ البحثية، كضعف السخررات السالية 

سية السيشية السخررة لأعزاء ىيئة الجاعسة لمشذخ العمسي الجكلي، كقمة بخامج التش
التجريذ في مجاؿ الشذخ الجكلي، نجرة الفخص التي تػفخىا الجامعة لأعزاء ىيئة 
التجريذ لمسذاركة في مؤتسخات عمسية دكلية، كضعف الجعع الجامعي لمسذخكعات 
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البحثية السذتخكة مع مؤسدات دكلية كباحثيغ أجانب، كضعف اىتساميا بفتح قشػات 
 السجلبت العالسية للبرتقاء بالشذخ الجكلي. تػاصل مع

 تفزيل أعزاء ىيئة التجريذ كاعتيادىع معػقات ذات صمة بأعزاء ىيئة التجريذ كتتسثل في :
عمى نذخ أبحاثيع في دكريات محمية ضسانًا لمشذخ الدخيع كالتكمفة السشخفزة مقارنة 

ل السحخريغ كالسحكسيغ بالسجلبت الجكلية كخذيتيع مغ عجـ قبػؿ أبحاثيع لمشذخ مغ قب
بالجكريات العالسية، كضعف معخفتيع بالجكريات ذات الترشيف العالسي كالستسيد في 
مجاؿ التخرز، كضعف مياراتيع التكشػلػجية اللبزمة لمتػاصل مع الجكريات الجكلية، 
كافتقار البحػث السقجمة لمشذخ الجكلي مغ بعس أعزاء ىيئة التجريذ للؤصالة 

 جة.كالابتكار كالج
 :شػؿ فتخة إجخاءات التحكيع كالشذخ  معػقات ذات الرمة بالجكريات العمسية الجكلية كتتزسغ

بالجكريات السرشفة بقػاعج البيانات العالسية مقارنة بالجكريات السحمية، كارتفاع تكمفة 
الشذخ بيا، كتعقج إجخاءات الشذخ كصعػبة السعاييخ الفشية كالأكاديسية لمشذخ الجكلي مع 

ة فخص الشذخ بدبب ما تتصمبو مغ مدتػى عاؿ كمتقجـ في أسمػب الكتابة صعػب
 العمسية لمبحػث.  
( مجسػعة مغ السعػقات مغ بيشيا: صعػبة 012، ص0202كأضافت دراسة غالب)

استخجاـ البخامج كالتصبيقات الإحرائية، قمة الػعى بقػاعج البيانات كالسػاقع العمسية، محجكدية الخبخة 
ف امتلبؾ ميارات المغة الانجميدية كالتػاصل التكشػلػجي، ضعف الجعع السادي السقجـ في الشذخ، ضع

مغ قبل الجامعات لمؿياـ بالبحػث كنذخىا، ضعف تقجيع بخامج تجريب حجيثة كمتشػعة، ضعف الجعع 
 السادي السقجـ مغ قبل الجامعات لمسذاركة في السؤتسخات العمسية، شػؿ إجخاءات السعاملبت الإدارية،

ضعف التحفيد كالتذجيع عمى الإنتاجية العمسية، ضعف تػفخ بعس الخجمات السداعجة عمى الإنتاج 
( إلى بعس معػقات تقشيات التحػؿ الخقسي حيث 0202العمسي، بيشسا أشارت دراسة حجازي كحديغ)

ي ركدت دراستو عمى الحكاء الاصصشاعي كاستخجاـ أعزاء ىيئة التجريذ لو في مجالات البحث العمس
  كتػصمت نتائجيا لعجد مغ السعػقات مغ بيشيا:

: حيث تحتاج بعس الأدكات إلى رسػـ إضاؼية محجكدية مجانية بعس أدكات التحػؿ الخقسي-
 كاشتخاكات لاستخجاميا كالإفادة مشيا في عسمية البحث العمسي.
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جريبات فسا زاؿ ىشاؾ احتياجًا لمسديج مغ الت ضعف تػفخ الخبخة كالسيارات لاستخجاميا:-
الستعمقة بكيؽية استخجاـ أدكات الحكاء الاصصشاعي كالاستفادة مشيا في ميجاف البحث 

 العمسي.
: أف ىشاؾ قرػر في الػثػؽ في مخخجات تمظ البيانات لاعتسادىا ضعف مػثػؾية الشتائج-

عمى إحرائيات تتحكع بيا تمظ الأدكات مثل كع البيانات كما تؤكؿ إليو مغ تحميلبت 
 الشتائج. لاستخخاج 

كذلظ لكػنيا متاحو لمجسيع، كيسكغ لأي شخز  حقػؽ السمكية الفكخية كالأمانة العمسية: -
 استخجاـ البيانات دكف الإشارة أك الخجػع إلى صاحب العسل الأصمي.

أف معطع أعزاء ىيئة التجريذ لا يجيجكف معطع المغات التي تتػافخ بيا عامل المغة:  -
يؤدى ذلظ لعدكفيع عغ التعامل معيا؛ مسا يسثل عائقًا في أدكات الحكاء الاصصشاعي ف

 التعامل كالاستفادة مشيا. 
يدتشتج مسا سبق كجػد عجد مغ السعػقات التي تحػؿ بيغ استخجاـ أعزاء ىيئة التجريذ  

لأدكات كتقشيات التحػؿ الخقسي بسجالات البحث العمسي كالتي مشيا ما ىػ مختبط  بزعف امتلبكيع 
خقسية كضعف تسكشيع مغ المغة الانجميدية التي تتػافخ بيا تقشيات التحػؿ الخقسي؛ مسا لمججارات ال

يؤدي لعدكفيع عشيا، كمشيا ما ىػ مختبط بإمكانات الجامعة السادية مغ ضعف البشية التحتية كالتقشية 
 كقمة السخررات السالية لجييا. 

خيت عمى جامعات أخخى إلا كمغ العخض الدابق للؤدبيات كالتي عمى الخغع مغ أنيا أج 
أنيا مكشت الجراسة الحالية مغ الاستشباط الشطخي لبعس السعػقات التي قج تحج مغ تحديغ الإنتاجية 
العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي كالتي قج تتسثل في 

 الآتي:
 لسيًا عشج التخؾية.تداكى البحث السشذػر محميًا مع البحث السشذػر عا -
 محجكدية ربط تخؾيات أعزاء ىيئة التجريذ كتقمجىع السشاصب الإدارية بكفاءتيع الخقسية. -
 محجكدية فاعمية السػقع الإلكتخكني في تمبية احتياجات أعزاء ىيئة التجريذ. -
الخقسي تغيخ الدياسات التشفيحية الستبعة لتػفيخ متصمبات الإنتاجية العمسية في ضػء التحػؿ  -

 بتغيخ الؿيادات الجامعية كرؤيتيع للآلية السشاسبة لتحقيق ذلظ.
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ضعف مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في اتخاذ القخارات الستعمقة بتصػيخ إنتاجيع العمسي  -
 في ضػء مدار التحػؿ الخقسي لمجامعة. 

 ضعف التدػيق الإلكتخكني للؤبحاث العمسية. -
ج مغ تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ في بعج تحجيج السعػقات التي قج تح 

ضػء التحػؿ الخقسي بذكل عاـ كالستػقع كجػدىا كسعػقات بجامعة جشػب الػادي بذكل خاص يتزح 
أنو مغ الزخكري التخكيد عمى مجسػعة مغ الستصمبات التي تداىع في التغمب عمييا كالتي تسثل 

كمسارسات ججيجة تتبعيا جامعة جشػب الػادي لتحديغ  الأسذ التي يجب أف تبشي عمييا سياسات
إنتاجية أعزاء ىيئة تجريديا العمسية في ضػء التحػؿ الخقسي كالتي يسكغ التصخؽ إلييا كتحجيجىا 

 نطخيًا مغ خلبؿ استقخاء الأدبيات التالية:

ثالثًا: متطمبات تحديؼ الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة التجريذ بجامعة جشؽب 
 في ضؽء التحؽل الخقسي: الؽادي

تتسثل متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ في مجسػعة مغ الذخكط  
كالسدتمدمات الزخكرية التي يمدـ تػافخىا لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ في ضػء 

شية، كالإدارية كالتذخيعية كالتي يسكغ التحػؿ الخقسي كالتي تسثمت في الستصمبات السالية، كالبذخية، كالتق
 عخضيا عمى الشحػ التالي:

 )أ(الستطمبات السالية: والتي تتسثل في الآتي:
تػفيخ السػارد اللبزمة لتجييد السخاكد البحثية بأحجث التقشيات، كإنذاء مػاقع إلكتخكنية -

  (.0200حديب،لمجكريات لتػفيخ ندخة إلكتخكنية مغ الإنتاج العمسي السقجـ بيا)عبج ال
إنذاء كحجات كمخاكد لتدػيق الإنتاج العمسي كإعجاد قاعجة بيانات لمتعخيف بالسجلبت العخبية -

كالأجشبية السحكسة كشخؽ الشذخ بيا مع تفعيل الجكرات التجريبية لاستخجاـ قػاعج البيانات 
ر كعثساف، السعخؼية العالسية كالسحمية كإتاحتيا بذكل مجاني لأعزاء ىيئة التجريذ)الشجا

 (. 0200كالديج،
تػفيخ الجعع السالي لتحقيق الأمغ الديبخاني كالحى يديع في سخية البيانات كالسحافطة عمى -

أمغ السعمػمات كحساية البيانات كتفادى الجخائع الإلكتخكنية؛ لحا يػصى بإقامة الجكرات 
ة، كتػفيخ كػادر بذخية كالشجكات الخاصة بالأمغ الديبخاني كالاستعانة بو بالسكتبات الجامعي
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(، فالتصػيخ الديبخاني يحج مغ الاختخاؽ 122،102، ص ص0200متخررة ؼيو)الحجاد،
كالتجدذ كالقخصشة، إضافة إلى تصػيخ البخامج كالتصبيقات السعمػماتية كالتقشية باستسخار بذكل 

خكرة يتيح التعخؼ عمى التقشيات الجؾيقة التي تداعج عمى كذف الجخيسة كمختكبييا مع ض
 (.090، ص0200تحجيج السدؤكليات كصلبحيات الػصػؿ لكل فخد)السشيع، 

يتبيغ مغ ذلظ احتياج الجامعات لتػفيخ السػارد السالية التي تعج أساس لتػفيخ مختمف  
متصمبات أعزاء ىيئة التجريذ لإنتاجيتيع العمسية كتػفيخ الشطع التكشػلػجية كالبخمجيات الخقسية كشخاء 

جات الخقسية الحجيثة كتجييد السعامل كصيانتيا الجكرية كالتي يسكغ أف تداعجىع في الأجيدة كالسع
 إنجاز مياميع البحثية. 

تختكد الستطمبات البذخية حؽل العشرخ البذخي بالجامعات والتي )ب(متطمبات بذخية: 
 يسكؼ إجسالها في الآتي:

عقج بخامج تجريبية لتشسية  تشسية الججارات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ، كذلظ مغ خلبؿ-
مياراتيع كالقجرة عمى استخجاـ الإنتخنت في البحث العمسي مع تػفيخ الجعع السادي 
كالسدتمدمات التقشية مغ شبكات اترالات عالية الجػدة كقػاعج بيانات كمكتبات)زيغ 

 (.022، ص 0200العابجيغ،
العمسي بتشطيع دكرات تجريبية تػضح  ؾياـ السدؤكليغ في كزارة التخبية كالتعميع العالي كالبحث-

ليع استخجاـ مرادر السعمػمات العمسية كالتكشػلػجية في مجاؿ التخررات الحجيثة كإبخاز 
عػامل الابتكار كالارتقاء بسدتػيات الإنتاجية العمسية ككيؽية الإفادة مشيا كتحديغ مدتػي 

 (.0200جػدتيا)السيباط،
ي المغة الإنجميدية كالتي تعج مغ الػسائل السيسة تشسية ميارات أعزاء ىيئة التجريذ ف-

، 0200لتػضيف أعزاء ىيئة التجريذ لمبيانات الزخسة في البحث العمسي)أبػعاصى،
 (.10ص
ستقصاب الكػادر البذخية الستخررة في مجاؿ تكشػلػجيا السعمػمات كالاتراؿ، مع ا -

يغ في مجاؿ الجامعات الخقسية مع استزافة الخبخاء الأكاديسييغ كالإدارييغ السحمييغ كالجكلي
، ص 0202تذجع التبادؿ العمسي بيغ الجامعات السرخية كالأجشبية)عبج الحي كعبجالله، 

109.) 
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يذيخ ذلظ إلى ارتكاز الستصمبات البذخية الستعمقة بالإنتاجية العمسية في ضػء التحػؿ الخقسي  
تقشيات الخقسية كاستخجاـ لغتيا الستسثمة عمى قجرات كميارات أعزاء ىيئة التجريذ في التعامل مع ال

في المغة الإنجميدية، كسا يتصمب مغ الجامعات تػفيخ مػارد بذخية ذات خبخة عالية في التقشيات 
 الخقسية كسبل الإفادة مشيا.

(إلى ضعف التقشيات الحجيثة 0200كجػىخ، كغانع) أشارت دراسة عبجالدلبـ :)ج(متطمبات تقشية
كضعف شبكة الإنتخنت في عجد مشيا إضافة إلى تجني استفادة أعزاء ىيئة  في الجامعات السرخية

التجريذ مغ التصػرات التكشػلػجية كالسعمػماتية؛ كمغ ثع تصمب ذلظ تػفيخ عجد مغ الستصمبات التقشية 
 كالتي تتسثل في الآتي:

مخخجات البحث يعج تػافخ بشية تحتية تقشية مغ أساسيات تحديغ جػدة  تػفيخ بشية تحتية تقشية:-0
العمسي كضساف سخعة كدقة كإنجاز العسل، فبػجػد مختمف الخجمات التقشية الحجيثة، 
كتػافخ قػاعج البيانات الخقسية يتسكغ عزػ ىيئة التجريذ مغ تحػيل الأفكار البحثية 
لابتكارات ممسػسة عمى أرض الػاقع، كسا يتسكغ مغ سخعة نذخ أبحاثو كزيادة معجؿ 

 (، كيتع ذلظ مغ خلبؿ الآتي:0200)الذيخي،إنتاجيتو العمسية
إعجاد قاعجة بيانات مذتخكة بيغ الجامعات كمخاكد البحث العمسي في العالع العخبي كالاستفادة -

مغ خبخات الجامعات كمخاكد البحث العمسي العالسية، كتحفيد أعزاء ىيئة التجريذ ماليًا 
يات ذات معامل تأثيخ مختفع مع العسل بخصج السكافآت لمحيغ يقػمػف بشذخ أبحاثيع في الجكر 

عمى استقصاب باحثيغ ذكي مكانة عمسية لمشذخ في دكريات العمػـ الإندانية كالعسل عمى نذخ 
 (. 0200أبحاثيع بقػاعج البيانات العالسية)حديغ، 

تػفيخ أدكات الحكاء الاصصشاعي كالتي تخجـ أعزاء ىيئة التجريذ في دقة كجػدة إنتاجيع -
ية مغ عسميات البحث التي يتع فييا اقتخاح مرصمحات بحث بجيمة عمى الفػر، العمسي بجا

كمػلجات الاقتباسات، كؾياس ندبة الانتحاؿ العمسي كتػفيخ محتػى رقسي ذكي بشفذ درجة 
البخاعة الشحػية مثل نطخائيع مغ البذخ إضافة إلى إمكانية رقسشة الكتب السؤلفة)العدب 

 (.0200كالشذار،
ة البمػؾ تذيغ كالتي تؤدى إلى الحرػؿ عمى عجد مغ مدايا استخجاميا داخل تػفيخ تقشي -

قصاع الجامعات كتحديغ الخجمات السكتبية مغ سخعة تجاكؿ السػارد كتقميل الحاجد الجغخافي، 
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كتدكيج أعزاء ىيئة التجريذ ببيانات مػثػقة كتسكيشيع مغ تػثيق أعساليع كتجاكؿ مذاركتيا؛ 
السكتبات إذ إنو يقػى التفاعل بيغ السكتبة كمدتخجمييا، إضافة إلى مسا يعػد بالشفع عمى 

قجرتيا عمى تخديغ كسية أكبخ مغ البيانات، كمغ ثع فشقز السػرد السالي أك نقز الػعى لجى 
اختراصي السعمػمات كمقاكمتو لمتغيخ قج يعيق تصبيقيا؛ لحا أصبح مغ الزخكري معخفة 

بيقيا في مجاؿ السكتبات كتػعية اختراصي السعمػمات شخؽ الاستفادة مغ ىحه التقشيات كتص
(، كيتصمب ذلظ تػجيو أعزاء ىيئة التجريذ 501، ص0202كالسسارسيغ حػلو)العبخية،

لتػضيف تقشية البمػؾ تذيغ ببحػثيع العمسية: كالتي تفيج في حفع السمكية الفكخية كتػفيخ مشاخ 
الشذخ التقميجي مغ حفع لمحقػؽ آمغ لمشذخ العمسي مغ خلبؿ التقميل مغ بعس مذكلبت 

الأدبية كالسادية للئنتاج الفكخي كحسايتو مغ الشدخ كالانتحاؿ كدعع السجسػعات الخقسية كتشسية 
(، كذلظ لسا تػفخه مغ شخكط الكتابة كالتػؾيع 0202مجسػعات التدكيج الخقسي)العتيبي،

ؤلف عغ شخيق آلية التذفيخ الإلكتخكني علبكة عمى أنيا تعج كسيمة للئبجاع الخقسي لحقػؽ الس
التي تتيح إنذاء كػد تمقائي مشفخد لمسرشف مختبط بكػد الكتمة التي تحتػيو، كيكػف ىحا الإبجاع 
الخقسي دليل عمى حق السؤلف؛ لحا فإف تبشى تقشية البمػؾ تذيغ تذخيعيًا في نصاؽ قػانيغ 

سؤلف كيشيس برشاعة الشذخ السمكية الفكخية يحقق التػافق بيغ شبيعتيا كبيغ قػاعج حساية ال
 (.211، ص0200الخقسي بػجو عاـ)سيج،

يتزح مغ ذلظ أىسية تقشية البمػؾ تذيغ في مجاؿ البحث العمسي كتجاكؿ كسخية السعمػمات 
كالحرػؿ عمى بيانات مػثػؽ فييا كاعتبارىا مرجر آمغ لمشذخ العمسي كالاحتفاظ بحقػؽ أعزاء ىيئة 

 التجريذ بسمكيتيع الفكخية.

 خ الثقافة الخقسية: وذلغ مؼ خلال الآتي:نذ-0
تػعية أعزاء ىيئة التجريذ بأىسية الشذخ العمسي في الجكريات السرشفة في قػاعج البيانات -

العالسية مع تفعيل بخامج التشسية السيشية في مجاؿ الشذخ العمسي، كعقج الجكرات التجريبية، 
لبحػثيع، كتعخيفيع بقػاعج الشذخ العالسية  ككرش العسل لتجريبيع عمى اختيار الجكرية السشاسبة

مع التأكيج عمى ضخكرة إتقانيع لمغة الإنجميدية تحجثًا ككتابًا مغ خلبؿ كضع شخط إجادتيا عشج 
التخؾية لمجرجات الأعمى، ككضع عسادة البحث العمسي بالجامعة استخاتيجية كآليات تشفيح 
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الأفكار البحثية الإبجاعية)مػسى  كاضحة كمحجدة لتذجيع الشذخ العمسي العالسي، كدعع
 (.20، ص0207كالديج،

تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمى نذخ أبحاثيع العمسية في السجلبت الخقسية كالسشرات  -
كأف يكػف ىحا الحداب تابعًا لمكمية  Google Scholarالإلكتخكنية كػجػد حداب ليع عمى 

افة الإرشادات كالجعع اللبزـ كتػضيح مع متابعة ىحه الحدابات مغ قبل الجامعة كتقجيع ك
مختفع؛ مسا يشعكذ إيجابيًا عمى سسعة  H-indexأىسية إدراج أبحاثيع لمحرػؿ عمى مؤشخ

 (.0200؛ كحديغ،0200الدىيخى،(الجامعة محميًا كعالسيًا
تكػيغ كحجات تجريبية بالجامعة لشذخ ثقافة التعامل مع التحػؿ الخقسي كتقشياتو، كمداعجتيع -

ػجو للبعتساد الكامل عمى التكشػلػجيا الحجيثة كأدكات الحكاء الرشاعي كتصبيقاتيا في في الت
 (.0202البحث العمسي)حجازي كحديغ،

زيادة ميارات أعزاء ىيئة التجريذ في مجالات الأمغ الديبخاني مغ خلبؿ عقج دكرات -
ت الديبخانية كتسكيشيع تجريبية متخررة في استخجاـ الػسائل التقشية بصخيقة آمشو لفيع التيجيجا

مغ زيادة أمشيع كسلبمتيع، كتػعيتيع بسخاشخ إرساؿ السعمػمات الذخرية عبخ الخسائل 
الشرية أك البخيج الإلكتخكني، كاختيار كمسة مخكر قػية لحداباتيع الذخرية، كعقج لقاءات 

ادؿ دكرية لمسختريغ في تصبيق الأمغ الديبخاني لتعخيفيع بالسدتججات في السجاؿ، كتب
 (.422، ص0200الخبخات مع الجامعات الأجشبية كالعخبية في مجاؿ الأمغ الديبخاني)فخج،

تػفيخ مقجار مغ الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ فالحخية الأكاديسية مغ العػامل -
الأساسية لديادة دافعية أعزاء ىيئة التجريذ تجاه إنتاجيتيع العمسية كالارتقاء بسدتػاىا لسا 

ػفخه ليع مغ خجمات السعمػمات العمسية كالتقشية كتدييل الخجمات السكتبية كقجرة حرػليع ت
عمى السعمػمات كالبيانات السشاسبة كالجؾيقة لعسميع البحثي كحخية التعبيخ عشو )حدغ 

 (.240، ص0200كإسساعيل،
لاستفادة مغ تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمى استخجاـ قػاعج البيانات السحمية كالعالسية كا-

، كالسذاركة افتخاضيًا في الشجكات Google Scolar،BASEمحخكات البحث العمسية مثل:
كالسؤتسخات العمسية مع مسارسة الإشخاؼ الأكاديسي  كمشاقذة الخسائل العمسية عغ بعج مع 
تذاركو السعخفي كالبحثي الافتخاضي مع زملبئو مغ جامعات أخخى، كتػضيف الأدكات رقسية 
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، كتػثيق الاقتباسات العمسية باستخجاـ Google formsتحميل البيانات مثل: نساذج لجسع ك 
مع الاىتساـ بإحراءات  Cite this for،Citation machineمػاقع التػثيق الإلكتخكنية مثل:

الاقتباس كالاستذياد مغ بحثو كربصيا بأىسيتو كجػدتو، كتعديد الدسعة الخقسية لجامعتو بشذخ 
ة في السػاقع العالسية، كالاستجابة بحثيًا لإشكاليات التحػؿ الخقسي في مجاؿ أعسالو البحثي

تخررو مع إقخار التقشيات الخقسية في البحث العمسي، كربط تخؾيات أعزاء ىيئة التجريذ 
كتقمجىع السػاقع الإدارية بكفاءتيع الخقسية، كتػشيج السعخفة الخقسية لتحقيق ميدة تشافدية)عمى 

 (.0200،كالعجسي، كجاد
يتزح مسا سبق أىسية تصػيخ السيارات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ كتػفيخ التجريبات  

التقشية ككرش العسل ذات الرمة باستخجاميع للؤدكات كالتقشيات الخقسية التي تداعجىع في إجخاء 
أىسية تػفيخ  بحػثيع العمسية كالحكاء الاصصشاعي كالصباعة ثلبثية الأبعاد كالبمػؾ تذيغ، كسا يتبيغ

قجر مغ الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ كالتي بجكرىا تجفعيع لمسديج مغ الإنتاجية العمسية 
كالبحث في مختمف السػضػعات البحثية دكف كجػد قيػد فكخية أك إدارية أك معمػماتية تقيج إجخائيع 

 لفكختيع البحثية.

 )د(متطمبات إدارية وتذخيعية:
ة العمسية في ضػء التحػؿ الخقسي كجػد بعس الزػابط كالتذخيعات التي تتصمب الإنتاجي 

تسكغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ تبادؿ معمػماتيع بأماف كضساف سخية بياناتيع كعجـ تعخضيا للبختخاؽ 
كضساف ممكيتيع الفكخية؛ كيتصمب ذلظ مغ الجامعة كضع إشار تذخيعي ملبئع لأمغ الفزاء 

ئع الديبخانية كحساية الخرػصية كاليػية الخقسية، كالاستخشاد بالتجارب الديبخاني كمكافحة الجخا
كالخبخات كالاتفاؾيات الجكلية لأمغ الفزاء الديبخاني مع تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ كتجريبيع 
عمى كسائل الحساية مغ مخاشخ الذبكات الخقسية ككيؽية استخجاـ قػاعج الحساية عبخ الذبكات 

(، فزعف الأمغ الديبخاني يؤدى إلى تعخض الجامعة لعجد مغ السخاشخ 0202ػه،الخقسية)كاع
الإلكتخكنية كإتلبؼ السعمػمات أك تزميميا عغ شخيق الػصػؿ لمبيانات الأصمية كإجخاء التعجيل عمييا 
دكف عمع الجية السدؤكلة بحجكث ذلظ؛ مسا يجمخ السعمػمات كييجد سلبمة السحتػى كيشتيظ حقػؽ 

(، كفي سياؽ ذلظ أشارت دراسة 21، ص0200لفكخية لأعزاء ىيئة التجريذ)كخيع،السمكية ا
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(إلى كجػد قرػر في تصبيق الأمغ الديبخاني بالجامعة كالحاجة إلى بحؿ مديج 422، ص0200فخج)
 مغ الجيج لخفع مدتػى القجرات الخقسية اللبزمة لتحقيق متصمباتو. 

لحالية مغ التحجيج الشطخي لبعس متصمبات باستقخاء الأدبيات الدابقة تسكشت الجراسة ا
الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات كجامعة جشػب الػادي عمى كجو الخرػص 

 في ضػء التحػؿ الخقسي، كالتي تتسثل في الآتي:

 متطمبات مالية وتتسثل فيسا يمي:-
ة التجريذ تػضيفيا أبحاثيع تػفيخ بشية تحتية تقشية كتقشيات تحػؿ رقسي يسكغ لأعزاء ىيئ -

 العمسية.
تػفيخ السخررات السالية كالجعع الفشي كالتقشي اللبزـ لأعزاء ىيئة التجريذ لسعالجة  -

 السذكلبت التقشية الصارئة التي تػاجييع أثشاء إجخاء بحػثيع العمسية.
 اتيع الخقسية.مجانية الجكرات التجريبية السقجمة لأعزاء ىيئة التجريذ ؼيسا يخز تشسية ججار  -
 تػفيخ السػارد السالية اللبزمة لمريانة الجكرية للؤجيدة التقشية السدتخجمة بالسعامل البحثية. -
 تقجيع الحػافد السالية لأعزاء ىيئة التجريذ السشذػرة أبحاثيع بقػاعج البيانات العالسية. -
 تحسل نفقات الشذخ الخقسي لمبحػث الخائجة في مختمف التخررات. -
ػفيخ الأدكات التقشية لأعزاء ىيئة التجريذ لجعع مذاركتيع الافتخاضية بالسؤتسخات ت -

 كالشجكات الإقميسية كالجكلية.
 تػفيخ بخامج تقشية حجيثة لتجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى حساية أجيدتيع مغ الاختخاؽ. -
 تقجيع بخامج تشسية ميشية لأعزاء ىيئة التجريذ في مجاؿ الشذخ الخقسي. -

 متطمبات بذخية وتتسثل في الآتي:-
 تػفيخ كػادر بذخية عمى قجر عاؿ مغ الكفاءة الخقسية. -
 تقييع الاحتياجات التجريبية التقشية لأعزاء ىيئة التجريذ بذكل دكري. -
 متابعة مدتػى نذخ أعزاء ىيئة التجريذ لبحػثيع الخقسية. -
العمسية السشذػرة دكليًا عبخ صفحاتيع  متابعة تحجيث أعزاء ىيئة التجريذ لشتائج أبحاثيع -

 الإلكتخكنية.
 .تسكغ الجامعة أعزاء ىيئة التجريذ مغ التذارؾ السعخفي عبخ الػسائط الخقسية -
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 تقجيع دكرات تجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ لتشسية مياراتيع في المغة الإنجميدية. -

 متطمبات تقشية وتتسثل في الآتي: -
 بخجمات الحكاء الاصصشاعي. ربط مكتبات الجامعة -
عقج اتفاؾيات تعاكف مع السؤسدات البحثية لتبادؿ السعخفة حػؿ استخجاـ تقشيات التحػؿ  -

 الخقسي بالبحث العمسي.
تشطيع نجكات تثؿيؽية لأعزاء ىيئة التجريذ حػؿ أىسية استخجاـ تقشيات التحػؿ الخقسي   -

 بالبحػث العمسية.
 ة مجيدة بأحجث التقشيات الخقسية.امتلبؾ الجامعة معامل بحثي -
 تػفيخ الجامعة لبػابات رقسية لإدارة كافة مياميا إلكتخكنيًا.    -

 متطمبات إدارية وتذخيعية وتتسثل في الآتي: -
إعلبف الجامعة عغ ضػابط استخجاـ الأدكات الخقسية بالبحث العمسي لأعزاء ىيئة  -

 التجريذ.
 قسي لتشسية الػعي التقشي لجى أعزاء ىيئة التجريذ.امتلبؾ الجامعة مخكدًا للؤمغ الخ  -
كجػد إشار تذخيعي يشطع قػاعج استخجاـ أعزاء ىيئة التجريذ للؤدكات الخقسية في البحػث  -

 العمسية.  
 استخجاـ إجخاءات أمشية لحساية بيانات الجامعة مغ الاختخاؽ.    -
 امتلبؾ خصة استخاتيجية لأمغ كسخية معمػمات الجامعة.-

لسحؽر الخابع: واقع تؽافخ متطمبات تحديؼ الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة التجريذ ا
 :بجامعة جشؽب الؽادي في ضؽء التحؽل الخقسي )إجخاءات الجراسة السيجانية(

يأتي ىحا الجدء للئجابة عغ التداؤؿ الخابع: ما كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية  
جامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي، كما معػقات تػافخ ىحه لأعزاء ىيئة التجريذ ب

الستصمبات؟ كيتشاكؿ ىحا السحػر إجخاءات الجراسة السيجانية، كأداتيا، ككصف عيشة الجراسة، كأساليب 
 السعالجة الإحرائية، كعخض كتحميل كتفديخ نتائج الجراسة السيجانية. 
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  أولا: إجخاءات الجراسة السيجانية: 
 تتحجد إجخاءات الجراسة السيجانية ؼيسا يمي: 

 أهجاف الجراسة السيجانية:-1
 ىجفت الجراسة السيجانية إلى: 
  كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ رصج

 الستصمبات السالية،[الخقسي مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، كذلظ للؤبعاد الآتية:
 .]الستصمبات البذخية، الستصمبات التقشية، الستصمبات الإدارية كالتذخيعية

  رصج السعػقات التي قج تحج مغ تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة
  جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي.

 تػافخ  معخفة دلالة الفخكؽ الإحرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد العيشة حػؿ كاقع
متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء 

 التحػؿ الخقسي تبعًا لستغيخ شبيعة الكمية، كالختبة الأكاديسية.
كاستخجمت الجراسة الاستبانة كأداة لجسع البيانات، كتحقيق أىجافيا، حيث شبقت عمى عيشة 

التجريذ بجامعة جشػب الػادي بسختمف الكميات الشطخية عذػائية شبؿية مغ أعزاء ىيئة 
 كالعسمية.

 أداة الجراسة السيجانية:  -0
تع إعجاد استبانة كأداة لمجراسة السيجانية في صػرتيا السبجئية استشادًا إلى الإشار الشطخي 

، بالإضافة إلى لمجراسة، حيث تكػنت مغ البيانات الأكلية كفقًا لمستغيخات الجيسػغخاؼية لعيشة الجراسة
كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية بجامعة جشػب  محػريغ حيث تشاكؿ السحػر الأكؿ:

الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، كتشاكؿ السحػر الثاني: 
ة جشػب الػادي في السعػقات التي قج تحج مغ تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامع

ضػء التحػؿ الخقسي، كلتقشيغ أداة الجراسة فقج تع التأكج مغ ثباتيا كصجقيا حتي أصبحت في صػرتيا 
الشيائية جاىدة لمتصبيق عمى عيشة الجراسة، كيسكغ تػضيح إجخاءات التأكج مغ صجؽ كثبات أداة 

 الجراسة ؼيسا يمي:
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 تقشيؼ أداة الجراسة:-3
 ة )الاستبانة( باستخجاـ الرجؽ كالثبات كسا يمي:تع تقشيغ أداة الجراس 

 )أ(الرجق: لمتحقق مؼ صجق الاستبانة تػ الاعتساد عمى الطخق الآتية:
(عبارة 47عخض الاستبانة في صػرتيا الأكلية كالتي تزسشت) تع صجؽ السحتػي)صجؽ السحكسيغ(:-

( مغ أعزاء 00عمى مجسػعة مغ أساتحة التخبية في مجاؿ أصػؿ التخبية كبمغ عجدىع)
ىيئة التجريذ بختبة أستاذ لمتعخؼ عمى آرائيع كملبحطاتيع حػؿ مجى شسػؿ الأداة 
عمى عبارات تؿيذ مجى كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة 
التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي، ككفاية عبارات كل متصمب 

عجىا، كدرجة دقة ككضػح كل عبارة، كعمى ضػء ملبحطات كمجى ارتباط كل عبارة بب
كمقتخحات السحكسيغ تع تعجيل الاستبانة حتى أصبحت جاىدة لمتصبيق، حيث تع 

(عبارة كزعت عمى محػريغ 59تعجيميا فأصبحت في صػرتيا الشيائية تتكػف مغ )
جشػب  تشاكؿ السحػر الأكؿ: كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية بجامعة

الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ كتزسغ أربعة 
( عبارات لخصج كاقع تػافخ الستصمبات السالية لتحديغ 9أبعاد اشتسل البعج الأكؿ عمى )

الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ 
عبارات لخصج كاقع تػافخ الستصمبات البذخية لتحديغ (1الخقسي، كالبعج الثاني عمى)

الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ 
( عبارة لخصج كاقع تػافخ الستصمبات التقشية لتحديغ 00الخقسي، كالبعج الثالث عمى)

ضػء التحػؿ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في 
(عبارات لخصج كاقع تػافخ الستصمبات الإدارية كالتذخيعية 9الخقسي، كالبعج الخابع عمى)

لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء 
(عبارة لخصج السعػقات التي قج 00التحػؿ الخقسي، بيشسا بمغت عبارات السحػر الثاني)

نتاجية العمسية بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي مغ تحج مغ تحديغ الإ
كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، كسا اشتسمت الاستبانة أيزًا عمى جانب يتعمق 
بالستغيخات الجيسغخاؼية الستعمقة بأعزاء ىيئة التجريذ كىي شبيعة الكمية)نطخية 
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أستاذ(؛ كمغ ثع  -ستاذ مداعجأ -عسمية تصبيؿية(، كالختبة الأكاديسية )مجرس-إندانية
مشخفزة  -متػسصة  –مختفعة  -مختفعة ججًا [:كضع خسدة بجائل لجرجة التػافخ ىي

 . ]مشخفزة ججًا –
: تع كحلظ التحقق مغ صجؽ الاستبانة عغ شخيق  Internal Consistencyصجؽ الاتداؽ الجاخمي-

حداب معاملبت صجؽ الاتداؽ الجاخمي كذلظ باستخجاـ معامل ارتباط بيخسػف في 
الارتباط بيغ درجة كل عبارة كدرجة السحػر السشتسية إليو كذلظ لمتأكج مغ مجى تساسظ 
كتجانذ عبارات كل محػر ؼيسا بيشيا، فكانت معاملبت الارتباط كسا ىي مػضحة 

  بالججكؿ التالي:
 ( 0ججكؿ )

 لسشتسية إليو العبارة.معاملبت الارتباط بيغ درجات عبارات الاستبانة كالجرجة الكمية لمسحػر ا
 السحػر الأكؿ

 البعج الخابع البعج الثالث البعج الثاني البعج الأكؿ

بارة
الع

 

باط
لارت

ل ا
عام

م
 

لالة
 الج

ى ػ
مدت

 
بارة

الع
 

باط
لارت

ل ا
عام

م
 

لالة
 الج

ى ػ
مدت

 

بارة
الع

 

باط
لارت

ل ا
عام

م
 

لالة
 الج

ى ػ
مدت

 
بارة

الع
 

باط
لارت

ل ا
عام

م
 

لالة
 الج

ى ػ
مدت

 

0 .883** .000 0 .550** .000 0 .735** .000 0 .739** .000 
0 .906** .000 0 .735** .000 0 .710** .000 0 .909** .000 
2 .864** .000 2 .564** .000 2 .564** .000 2 .901** .000 
5 .752** .000 5 .885** .000 5 .793** .000 5 817** .000 
4 .628** .000 4 .893** .000 4 .500** .000 4 .869** .000 
7 .919** .000 7 .674** .000 7 .560** .000 7 .799** .000 
1 .903** .000 1 .758** .000 1 .584** .000 1 .910** .000 
1 895** .000 1 .870** .000 1 .777** .000 1 .878** .000 
9 .652** .000    9 .660** .000 9 .897** .000 
    02 .610** .000   .000 
      00 .723** .000   .000 
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 السحػر الثاني

 00 00 02 9 1 1 7 4 5 2 0 0 العبارة

معامل 
 الارتباط

.641** .819** .776** .570** .849** .801** .795** .837** .811** .799** .692** .814** 

مدتػى 
 الجلالة

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 (2.20اؿ عشج مدتػى )**د
( أف معاملبت الارتباط بيغ درجات عبارات الاستبانة كالجرجة الكمية 0يتزح مغ ججكؿ ) 

لمسحػر السشتسية إليو أف لجسيع العبارات معاملبت ارتباط مختفعة كمػجبة كدالة احرائيًا عشج 
يا مع بعزيا ( كىػ ما يؤكج اتداؽ كتجانذ عبارات كل محػر ؼيسا بيشيا كتساسك2.20مدتػى)
 البعس.

صجؽ السحظ: تع التأكج مغ صجؽ تجانذ كتساسظ السحاكر مع بعزيا البعس بحداب معامل -
الارتباط بيغ درجات السحاكر كالجرجة الكمية للبستبانة فكانت معاملبت الارتباط 

 كساىي مػضحة بالججكؿ التالي:
 ( 2ججكؿ)

 ة للبستبانةمعاملبت الارتباط بيغ درجات السحاكر كالجرجة الكمي

 ؾيع معامل الارتباط السحػر ـ

 **954. الأكؿ 0

 **664. الثاني 0

 (2.20*داؿ عشج مدتػى )*                       
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( أف معاملبت الارتباط بيغ درجات السحاكر السختمفة للبستبانة كالجرجة 2يتزح مغ ججكؿ )
( كىػ ما 2.20دالة إحرائيًا عشج مدتػى)الكمية للبستبانة جسيعيا معاملبت ارتباط مختفعة كمػجبة ك 

 يؤكج اتداؽ كتجانذ السحػريغ للبستبانة ؼيسا بيشيا كتساسكيا مع بعزيا البعس.
الثبات: تع التحقق مغ ثبات الاستبانة باستخجاـ اختبار ألفا كخكنباخ ككانت معاملبت الثبات كسا -ب

 ىػ مػضح  في الججكؿ الآتي:
 ( 6ججول )

 لجراسة معاملات ثبات أداة 

 السحاكر
 
 البعج

عجد 
 العبارات

ؾيسة ألفا 
 كخكنباخ

كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية  السحػر الأكؿ:
العمسية بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي مغ 

 كجية أعزاء ىيئة التجريذ:

 2.929 9 الأكؿ

 2.142 1 الثاني

 2.111 00 الثالث

 2.949 9 الخابع

 2.199 00 ثاني:السحػر ال

 2.941 59 إجسالي معاملبت الثبات لمسحػريغ

( أف للبستبانة كمحاكرىا الفخعية معاملبت ثبات مختفعة كمقبػلة إحرائيُا، 5يتبيغ مغ ججكؿ) 
كسا يتزح مسا سبق أف للبستبانة مؤشخات إحرائية جيجة )الرجؽ، كالثبات( كيتأكج مغ ذلظ 

 صلبحيتيا لمتصبيق السيجاني.  

 ليب السعالجة الإحرائية:أسا
لإجخاء السعالجة الإحرائية لمشتائج،  SPSSاستخجمت الجراسة الحدـ الإحرائية لبخنامج  

 كمغ السعالجات الإحرائية السدتخجمة في الجراسة ما يمي:
 معامل ارتباط بيخسػف لمتأكج مغ صجؽ أداة الجراسة، كاختبار ألفا كخكنباخ لمتأكج مغ ثباتيا.-
كالشدب السئػية لمتعخؼ عمى الػصف التفريمي لعيشة الجراسة مغ أعزاء ىيئة  التكخارات-

، كالانحخافات Meansالتجريذ بجامعة جشػب الػادي بالكميات الشطخية كالعسمية، كالستػسصات



 م0202 أغدطذ – 1ج –( 46عجد)                         ..     ...........لإنتاجيةمتطمبات تحديؼ ا

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                          - 655 - 

في التعخؼ عمى كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية  Std-Deviationالسعيارية 
امعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي، كالسعػقات التي قج لأعزاء ىيئة التجريذ بج

 تحج مغ تػافخىا.
في حالة السجسػعات السدتقمة ذات الفئتيغ، حيث استخجـ في الكذف  T-Testاختبار "ت"-

عغ الفخكؽ ذات الجلالة الإحرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة حػؿ كاقع 
تاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في تػافخ متصمبات تحديغ الإن

 One Wayضػء التحػؿ الخقسي تبعًا لستغيخ شبيعة الكمية، أما تحميل التبايغ الأحادي الاتجاه
ANOVA   ،في حالة السجسػعات السدتقمة التي تتزسغ أكثخ مغ بعجيغ مثل الختبة الأكاديسية

 جاـ اختبار شيؽيو.كلمتعخؼ عمى اتجاه الفخكؽ تع استخ
مدتػى متػسصات مؿياس ليكخت: حيث استخجمت الجراسة مؿياس ليكخت الخساسي كبالتالي -

، 4فإنو يسكغ تحجيج درجات السػافقة عمى عبارات السؿياس عمى أساس) مختفعة ججًا=
(، كيسكغ تحجيج خسدة مدتػيات 0، كمشخفزة ججًا=0، كمشخفزة=2، كمتػسصة=5كمختفعة=

جى لستػسصات السؿياس كفقًا لصػؿ الفئة التي تع حدابيا مغ العلبقة: شػؿ متداكية الس
 كسا ىػ مػضح في الججكؿ الآتي: 2.12= 4/ 0-4الفئة=السجى/ عجد الفئات=

 (4ججكؿ )
 تػزيع فئات الستػسصات تبعًا لتجرج ليكخت الخساسي 

 ـ
 الستػسط الحدابي لمعبارة

 كاقع التػافخ
 إلي مغ

 ججُا مشخفزة 0,12 0 0

 مشخفزة 0,72 0,10 0

 متػسصة 2,5 2 0,70 2

 مختفعة 5,02 2,50 5

 مختفعة ججًا 4 5,00 4
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تسثل مجتسع الجراسة في جامعة جشػب الػادي كإحجى الجامعات السرخية،  مجتسع كعيشة الجراسة:-
كأيزا كسجاؿ عسل الباحثة، كتسثمت العيشة في أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب 

%( كالتي تع اختيارىا 04(عزػ ىيئة التجريذ، بػاقع تسثيل)092كالتي بمغت)الػادي 
بصخيقة عذػائية شبؿية بسغ ىع بختبة مجرس، أستاذ مداعج، أستاذ مغ مجتسع أعزاء 

(عزػًا كفقًا لبيانات الإدارة العامة لمسػارد البذخية 0074ىيئة التجريذ كالبالغ عجدىع)
 السػضحة بالججكؿ التالي: ـ، ك 0205-0202بجامعة جشػب الػادي

 ( 7ججكؿ )
 تػزيع عيشة الجراسة كفقًا لستغيخات شبيعة الكمية، كالختبة الأكاديسية

 عيشة البحث السجتسع الستغيخ 

شبيعة 
 الكمية

 000 483 نطخية إندانية

 079 682 عسمية تصبيؿية

 
 

الختبة 
 الأكاديسية

 052 411 إجسالي عجد السجرسيغ بالكميات الشطخية كالعسمية

 74 070 السجرسػف بالكميات الشطخية

 11 207 السجرسػف بالكميات العسمية

 11 221 إجسالي عجد الأساتحة السداعجكف بالكميات الشطخية كالعسمية

 01 000 الأساتحة السداعجكف بالكميات الشطخية

 59 091 الأساتحة السداعجكف بالكميات العسمية

 12 012 بالكميات الشطخية كالعسميةإجسالي عجد الأساتحة 

 01 000 الأساتحة بالكميات الشطخية

 50 079 الأساتحة بالكميات العسمية

 092 العيشة السسثمة لمسجتسع الأصمي

 0074 إجسالي أعجاد أعزاء ىيئة التجريذ بالكميات الشطخية كالعسمية

 Steven(2012,p75)يفغ:كتع تحجيج حجع العيشة السشاسب مغ خلبؿ تصبيق معادلة ست 
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 حيث إف:
 N           ،يسثل حجع السجتسع :Z 0.97. كتداكى 94: الجرجة السعيارية السقابمة لسدتػى الجلالة 
d 24: ندبة الخصأ كتداكى       .P 42: ندبة تػفخ الخاصية كالسحايجة تداكى. 

الحداب يجكيًا كجج أف  ، كعشج إعادة019كبتصبيق السعادلة الدابقة يتزح أف حجع العيشة= 
%؛ 94عزػ ىيئة تجريذ بالكميات الشطخية كالعسمية كىػ فارؽ شؽيف بشدبة ثقة  092حجع العيشة =

 كمغ ثع تع الاعتساد عميو في ىحه الجراسة لديادة السرجاؾية كدقة الشتائج.
حيتيا بعج التحقق مغ صجؽ كثبات الاستبانة كصلب  تصبيق أداة البحث كالسعالجة الإحرائية:-

كإرساليا  Google Driveلمتصبيق قامت الباحثة بترسيع الاستبانة عمى جػجل درايف 
عبخ الػاتذ أب، كمػاقع التػاصل الاجتساعي لأعزاء ىيئة التجريذ بسختمف الكميات 
الشطخية كالعسمية بجامعة جشػب الػادي مغ خلبؿ الخابط 

حيث بمغت عجد الاستجابات   2u.pw/kmMxFkbOhttps//:الآتي:
؛ مسا أضصخ Google Drive( استجابة تع الحرػؿ عمييا مغ 045الإلكتخكنية)

( استبانة كرؾية لتتسكغ مغ 27الباحثة لاستكساؿ العيشة السصمػبة مغ خلبؿ تػزيع )
كذلظ  ( استبانة، كمغ ثع تفخيغ الاستجابات عمى بخنامج الإكديل،092الػصػؿ لعجد)

، 5، 4مغ خلبؿ تحػيل استجابات أفخاد العيشة إلى درجات حيث ثع إعصاء الجرجات)
 ]مشخفزة ججًا –مشخفزة -متػسصة –مختفعة -مختفعة ججًا[:( للبستجابات0، 0، 2

 عمى التختيب.

 نتائج الجراسة وتفديخها: -6
 راسة كسا يمي:تع تشاكؿ نتائج الإشار السيجاني لمجراسة كتفديخىا كفقا لتداؤلات الج 

نتائج الإجابة عغ التداؤؿ الخابع: كالحي نز عمى "ما كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية -0
العمسية بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، كما 

الحدابية معػقات تػافخ ىحه الستصمبات؟، كللئجابة عغ ىحا التداؤؿ تع حداب الستػسصات 

 
     ppzdN

ppN
n






11

1
22

https://2u.pw/kmMxFkbO
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كالانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة البحث عمى كل عبارة مغ عبارات محاكر الاستبانة، 
 فكانت الشتائج كسا ىي مػضحو في التالي:

واقع تؽافخ متطمبات تحديؼ الإنتاجية العمسية بجامعة جشؽب الؽادي  السحؽر الأول:
 التجريذ:في ضؽء التحؽل الخقسي مؼ وجهة نعخ أعزاء هيئة 

 تزسغ السحػر أربعة أبعاد، يتع عخضيع مغ خلبؿ الآتي: 

واقع تؽافخ الستطمبات السالية لتحديؼ الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة البعج الأول:  
 التجريذ بجامعة جشؽب الؽادي في ضؽء التحؽل الخقسي:

 ( 7ججول)
ديؼ الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة استجابات أفخاد العيشة حؽل واقع تؽافخ الستطمبات السالية لتح

 التجريذ بجامعة جشؽب الؽادي في ضؽء التحؽل الخقسي

 العبارات ـ

 التكخارات

بي
حدا

ط ال
ػس

لست
ا

ي   ر
عيا

 الس
خاؼ

لانح
ا

 

ػافخ
 الت

كاقع
 

يب
لتخت

ا
ججًا 

عة 
ختف

م
 

فعة
مخت

صة 
ػس

مت
زة 

شخف
م

ججا 
زة 

شخف
م

 

 %  %  %  %  % 

4 
السجانية السقجمة  تػفخ الجكرات التجريبية

لأعزاء ىيئة التجريذ في مجاؿ 
 استخجاـ قػاعج البيانات الخقسية.
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تػفخ لأعزاء ىيئة التجريذ أكعية نذخ 

 رقسي ذات تكمفة مالية مشخفزة.
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 العبارات ـ
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1 
تقجـ الحػافد السالية لأعزاء ىيئة 
التجريذ السشذػرة أبحاثيع بالسجلبت 

 العمسية السرشفة عالسيًا.
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تجعع ماليًا أعزاء ىيئة التجريذ 

السداىسيغ في الابتكارات التقشية كالحيغ 
 .لجييع بخاءات اختخاع
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تػفخ السخررات السالية اللبزمة  لجعع 
استخجاـ أعزاء ىيئة التجريذ لتقشيات 

 التحػؿ الخقسي ببحػثيع العمسية.
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كد تػفخ  لأعزاء ىيئة التجريذ مخا

تدػيق إلكتخكني لبحػثيع العمسية مجعسة 
 بتقشيات التحػؿ الخقسي.
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تػفخ الجعع السالي لبحػث التعاكف بيغ 

أعزاء ىيئة التجريذ كالسؤسدات البحثية 
 الأخخى.
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تتحسل نفقات نذخ بحػث أعزاء ىيئة 
التجريذ الخائجة في أفزل السجلبت 

 العمسية السرشفة عالسيًا.
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تذجع القصاع الخاص عمي الاستثسار في 
تصبيقات التحػؿ الخقسي التي تخفع مغ 

زاء ىيئة جػدة  البحػث العمسية لأع
 التجريذ.
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 2.45 الستػسط العاـ لمبعج
درجة تػافخ الستصمبات السالية اللبزمة لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب 

الخقسي الػادي في ضػء التحػؿ  
 مشخفزة

تػى العاـ لسػافقة أفخاد العيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ حػؿ ( أف السد1يتزح مغ ججكؿ) 
كاقع تػافخ الستصمبات السالية اللبزمة لتحديغ الإنتاجية العمسية في ضػء التحػؿ الخقسي جاء 

(؛ مسا يذيخ إلى أف السدتجيبيغ مغ أعزاء ىيئة التجريذ 0.54)مشخفزًا(، كبستػسط حدابي )
متػفخة بذكل كاؼ لجعع الإنتاجية العمسية في ضػء التحػؿ الخقسي، يخكف أف الستصمبات السالية غيخ 

بالسثل جاءت مدتػيات مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمى جسيع عبارات ىحا البعج مشخفزة ؼيسا عجا 
 ( فقج جاءت متػسصة.4العبارة )

  العبارات التي تحققت بجرجة متؽسطة وتفديخها:- 
لى مغ ىحا البعج مغ كجية نطخ أفخاد العيشة، كبستػسط ( في السختبة الأك 4جاءت العبارة) 

( يعكذ رأى أعزاء ىيئة التجريذ بأف الجكرات التجريبية السجانية في ىحا السجاؿ متػسصة 2.65قجره)
اعتقاد الؿيادات الجامعية امتلبؾ أعزاء ىيئة التجريذ  كليدت بالقجر السصمػب؛ كقج يعدى ذلظ إلى

مع قػاعج البيانات الخقسية باعتبارىا أمخًا ضخكريًا لإجخاء بحػثيع العمسية  القجرة الفعمية في التعامل
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إضافة لكػنيا تقع تحت شاكلة تصػيخ الحات السيشية القائسة عمى أسمػب التعمع الحاتي؛ كمغ ثع يسكغ 
تػجيو السخررات السالية التي يتع إنفاقيا لتقجيع ىحه الجكرات إلى أمخ أكثخ أىسية مغ كجية نطخ 

لؿيادات كمتخحي القخار بالجامعة، كما يؤكج ضخكرة تػفيخ دكرات تجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ ؼيسا ا
( مغ ضعف 0200يتعمق بقجرتيع عمى استخجاـ قػاعج البيانات الخقسية ما أكجتو نتائج محمد كمحسػد)

ػقات إنتاجيتيع قجرة أعزاء ىيئة التجريذ عمى استخجاـ قػاعج البيانات الخقسية كالحى يعج أحج مع
 العمسية.

 العبارات التي تحققت بجرجة مشخفزة وتفديخها: -
( بجرجة تػافخ مشخفزة تذيخ إلى 0.49( بستػسط حدابي)0ضيخ بالسخكد الثاني العبارة)

تأكيج استجابات أفخاد العيشة عمى احتياجيع لتػفيخ أكعية نذخ رقسي لبحػثيع العمسية بتكمفة مشخفزة 
الاعتبارات قرػر في دكر جامعة جشػب الػادي لتػفيخىا؛ كقج يعدى ذلظ إلى  كاتفاقيع عمى كجػد

السالية الستعمقة بارتفاع تكمفة أكعية الشذخ الخقسي، كمحجكدية ضساف الؿيادات لتحقيق عائج مادى 
يغصي ىحه التكمفة، علبكة عمى أف تمظ الخجمة ستقجـ لجسيع أعزاء ىيئة التجريذ بسختمف الكميات 

ة كالعسمية بغس الشطخ عغ جػدة البحث كالعائج السادي مشو؛ مسا يسثل تحجيًا أماـ الجامعة الإنداني
كفي "السخكد الثالث، في تقجيسيا بذكل شامل حيث يديج ذلظ مغ حجع الأعباء السالية الػاقعة عمييا، 

مغ أعزاء (؛ مسا يذيخ إلى اتفاؽ أفخاد العيشة 2.56،2.51( بستػسط)1،7كالخابع" ضيخت العبارتاف)
ىيئة التجريذ عمى ضعف الجعع السادي السقجـ مغ الجامعة لأعزاء ىيئة التجريذ السشذػرة أبحاثيع 
بالسجلبت العمسية السرشفة عالسيًا كلمسداىسيغ في الابتكارات التقشية كالحيغ لجييع بخاءات اختخاع، 

حا ما تست الإشارة إليو في ىكالحى يعج أحج عػامل ضعف دافعيتيع تجاه الإنتاج العمسي الستسيد، ك 
الإشار الشطخي لمبحث حيث كذفت استخاتيجية الجامعة عغ غياب بخاءات الاختخاع بيا حتى تاريخ 
البحث؛ مسا يؤكج ضخكرة إعادة الشطخ في دعع جامعة جشػب الػادي لأعزاء ىيئة التجريذ ؼيسا 

 يخز الابتكارات التقشية كبخاءات الاختخاع.
(التي أشارت إلى كجػد قرػر في دكر جامعة 0ضيخت العبارة) كفي "السخكد الخامذ"

جشػب الػادي في تقجيسيا لمسخررات السالية الستعمقة باستخجاـ تقشيات التحػؿ الخقسي لأعزاء ىيئة 
التجريذ ببحػثيع العمسية؛ كقج يعدى ذلظ إلى مػاجية الجامعة لتحجيات مالية تدتمدـ مشيا تػفيخ البشية 

ة قبل الاستثسار في التحػؿ الخقسي بذكل كاؼ لجعع أعزاء ىيئة التجريذ كالتي مغ التحتية الأساسي
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بيشيا الديادة السصخدة في أعجاد الصلبب التي تمتحق بكميات الجامعة كالتي تزصخ الجامعة لتػجيو 
الشريب الأكبخ مغ ميدانيتيا لتذيج مباني ججيجة بالحخـ الجامعي لمتسكغ مغ تػفيخ حق الصالب في 

( التي تػصمت إلى ضعف السػارد السالية 0202تعميع، كاتفق ذلظ مع نتائج دراسة الحاج كالكخبى )ال
السخررة لتسػيل البحػث العمسية كتجنى الجعع السالي مغ قبل الجامعات كالسؤسدات الحكػمية 

 كالأىمية كالجكلية لخجمة مجالات البحث العمسي.
( 2( لمعبارة )2.37كالتي بمغ متػسصيا )كسا أشارت استجابات أعزاء ىيئة التجريذ  

بالسخكد الدادس إلى الاحتياج الذجيج لجى أعزاء ىيئة التجريذ إلى تػفيخ مخاكد تدػيق إلكتخكني 
لبحػثيع العمسية مجعسة بتقشيات التحػؿ الخقسي لتسكشيع مغ تحديغ إنتاجيتيع العمسية؛ كقج يعدى ذلظ 

( بستػسط 9ني، كسجمت في "السخكد الدابع" العبارة)إلى ضعف الػعى بأىسية التدػيق الإلكتخك 
(؛ مسا يجؿ عمى احتياج بحػث التعاكف لمجعع السادي كبصبيعة عسل الباحثة كعزػ ىيئة 2.36)

تجريذ بالجامعة فدخت القرػر في ىحا الجانب بتػجيو السخررات السالية لمييئة السعاكنة بسختمف 
يع بالجراسات العميا بسجخد استلبميع العسل علبكة عمى كميات الجامعة حيث يتع تحسل رسػـ التحاق

تحسل جدء كبيخ مغ تكمفة إعجادىع لخسائل الساجدتيخ كالجكتػراه كتػفيخ الدمف كالسشح السالية ليع 
 لإتساـ رسائميع العمسية، كدعع السشح الخارجية ليع.

رت نتائج الجراسة كفي ضل ارتفاع التكمفة السالية لمشذخ بالسجلبت السرشفة عالسيًا أشا 
السيجانية إلى قرػر دكر جامعة جشػب الػادي في التخؽيف مغ الأعباء السالية الػاقعة عمى عاتق 
أعزاء ىيئة التجريذ مغ القائسيغ بشذخ أبحاثيع في السجلبت العمسية العالسية كالتي تكػف ذات تكمفة 

(؛ كقج يخجع ذلظ إلى نقز 2.31( السخكد "الثامغ"، بستػسط)1مالية عالية حيث احتمت العبارة)
السيدانية الستاحة بجامعة جشػب الػادي لجعع الأبحاث العمسية كمحجكديتيا؛ مسا يرعب عمى الجامعة 

( التي تػصمت إلى 0202تسػيل نذخ الأبحاث بالسجلبت العالسية، كأكج ذلظ نتائج دراسة غالب)
ئة التجريذ بالبحػث كنذخىا، كفي ضعف الجعع السادي السقجـ مغ قبل الجامعات لؿياـ أعزاء ىي

( كأشار ذلظ إلى ضعف الجيػد 5( ضيخت العبارة)2.23السخكد التاسع كالأخيخ كبستػسط حدابي)
السبحكلة لجحب اىتساـ القصاع الخاص لجعع البحػث العمسية بالجامعة بتصبيقات التحػؿ الخقسي التي 

جحب القصاع الخاص يحتاج لبحؿ الجيج  تخفع مغ جػدتيا، كقج يخجع ذلظ إلى اعتقاد الؿيادات أف
ككجػد نتائج كعائج فعمى مغ أبحاث مصبقة لمجامعة عمى أرض الػاقع تجحب القصاع الخاص لإقشاعيع 
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(التي 0200نتائج دراسة السصيخي)بالجعع السادي ليع كالفائجة التي ستعػد عمييع، كاتفق ذلظ مع 
ع السختمفة، كقرػر تعديد الذخاكة البحثية تػصمت لزعف الذخاكة بيغ الجامعة كمؤسدات السجتس

مع القصاع الخاص، كضعف قشػات الاتراؿ بيغ الجامعة كقصاعات السجتسع السحمية كالعالسية، 
  كضعف تػجيو أعزاء ىيئة التجريذ لكيؽية التعاقج مع قصاعات السجتسع.

لأعزاء هيئة البعج الثاني: واقع تؽافخ الستطمبات البذخية لتحديؼ الإنتاجية العمسية 
 التجريذ بجامعة جشؽب الؽادي في ضؽء التحؽل الخقسي:

 (1ججكؿ)
كاقع تػافخ الستصمبات البذخية لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة استجابات أفخاد العيشة حػؿ 

 التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي.
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اء ىيئة التجريذ درجة تػافخ الستصمبات البذخية اللبزمة لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعز

 بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي
 متػسصة
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( إلى أف مدتػيات مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمى درجة تػافخ الستصمبات 1يذيخ ججكؿ) 
البذخية اللبزمة لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ في ضػء التحػؿ الخقسي جاءت 

(؛ مسا يذيخ إلى أف الػضع الحالي يحتاج إلى تحديغ كتعديد 0.74))متػسصة(، كبستػسط عاـ بمغ
بعس العػامل لمػصػؿ إلى مدتػيات أعمى مغ درجات تػافخ الستصمبات البذخية، كقج حرمت جسيع 

( حرمت عمى 0، 2، 0عبارات البعج عمى درجة تػافخ مشخفزة ؼيسا عجا العبارات)
يعشي تػافخىع بجرجة مقبػلة إلى حج ما مغ كجية  (عمى التختيب؛ مسا 2.84،2.72، 3.20متػسصات)

 نطخ أفخاد العيشة.

 العبارات التي تحققت بجرجة متؽسطة وتفديخها:
(؛ مسا أشار إلى تػافخ 0( العبارة)3.20ضيخ في السختبة الأكلى، كبستػسط حدابي قجره)        

الحى تحتاج إليو جامعة جشػب كػادر بذخية عمى درجة مغ الكفاءة الخقسية كلكغ ليذ بالقجر الكافي 
؛ كقج يخجع ذلظ إلى تقجيع السيارات في ضػء التحػؿ الخقسيالػادي للبرتقاء بإنتاجيتيا العمسية 

( فاحتمت "السختبة الثانية" 2التجريدية عمى السيارات الخقسية الستعمقة بالبحث العمسي، أما العبارة)
(؛ مسا يذيخ إلى شبو اتفاؽ بيغ 2.72لثالثة بستػسط)( السختبة ا0( بيشسا شغمت العبارة)2.84بستػسط )

أفخاد العيشة عمى أف مدتػى متابعة جامعة جشػب الػادي لسعجلات نذخ أعزاء ىيئة التجريذ 
لأبحاثيع العمسية بالسجلبت العمسية السرشفة عالسيًا أكثخ تػفخًا ندبيًا مقارنة بالتقييع الجكري 

ء ىيئة التجريذ في السجالات التقشية، كقج يعػد ذلظ إلى أف للبحتياجات التجريبية الفعمية لأعزا
التقييع الجكري للبحتياجات التجريبية التقشية يدتمدـ أتخاذ إجخاء فػرى أك قريخ السجى لدج ىحا 
الاحتياج؛ كمغ ثع يتصمب ذلظ تػافخ مػارد مادية كبذخية قج تكػف غيخ متػافخة بالجامعة، كاتفق ذلظ 

(التي تػصمت إلى ضعف مشطػمة التجريب عمى التكشػلػجيا 0200اعيل)مع نتائج دراسة إسس
كتصبيقاتيا بجامعة جشػب الػادي؛ كقج يخجع سبب الاتفاؽ بيغ الشتائج إلى إجخاء البحثيغ عمى عيشة 
مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي، إضافة إلى تقارب الفارؽ الدمشي لمتصبيق السيجاني 

حيث تع تصبيق بحث إسساعيل بالفرل الجراسي الأكؿ مغ العاـ  لمبحثيغ بالجامعة
ـ( بيشسا تع تصبيق البحث الحالي في الفرل الجراسي الثاني مغ العاـ 0200/0200الجامعي)
ـ( أي بسا يقارب عاـ كنرف تقخيبًا، كالحى دؿ عمى ضعف تحقيق تقجـ في 0205/ 0202الجامعي)

ة جشػب الػادي عمى التقشيات الحجيثة؛ مسا يذيخ إلي مدتػى تجريب أعزاء ىيئة التجريذ بجامع
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ضخكرة إتباع إجخاءات فعمية مغ قبل الجامعة لتحجيج الاحتياجات الفعمية لأعزاء ىيئة التجريذ عمى 
 التقشيات كالذخكع في تشفيحىا عمى أرض الػاقع.  

 العبارات التي تحققت بجرجة مشخفزة وتفديخها:      
( كالتي  أشارت إلى 1،4،5كاضح في تػافخ متصمبات العبارات)تذيخ الشتائج إلى ضعف 

كجػد شبو اتفاؽ بيغ أفخاد عيشة الجراسة عمى محجكدية رضاىع عغ مدتػى بخامج التشسية السيشية ذات 
الرمة بتصبيقات التحػؿ الخقسي الستعمقة بالبحػث العمسية، كضعف محاكلات الجامعة لاستقصاب 

في السجاؿ التقشي، كضعف نجكات التػعية حػؿ التعاكف البحثي الافتخاضي؛ الكػادر البذخية الستسيدة 
كقج يعدى ذلظ إلى ضعف البشية التحتية لمجامعة كضعف جاىديتيا لاستقصاب كػادر متسيدة 
تكشػلػجيًا، كأف الشجكات التي تخكد عمى التعاكف البحثي الافتخاضي تتصمب خبخاء ممسيغ بالتقشيات 

جامعة ليحه الكػادر يجعل ىشاؾ صعػبة في التعاكف الافتخاضي كتذجيع أعزائيا الخقسية كافتقار ال
( التي تػصمت إلى ضعف التسكيغ 0200عميو، كاتفق ذلظ مع نتائج دراسة عمى كالعجسي، كجاد)

الخقسي لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية كأنو مغ أىع متصمبات التسكيغ تذجيع الجامعة 
ريذ عمى السذاركة افتخاضيًا في الشجكات كالسؤتسخات العمسية مع مسارسة الإشخاؼ لأعزاء ىيئة التج

الأكاديسي كمشاقذة الخسائل العمسية عغ بعج، كالتذارؾ السعخفي كالبحثي لعزػ ىيئة التجريذ عبخ 
الػسائل الخقسية مع زملبئو مغ جامعات محمية أك عالسية، كيذيخ ذلظ لزخكرة تبشي ما أكصى بو 

( مغ تقجيع الجكرات التقشية التي تداعج أعزاء ىيئة التجريذ عمى زيادة معجؿ 0200)الذسخي 
 إنتاجيتيع العمسية كتسكشيع مغ الإبجاع كالابتكار العمسي كالفكخي في مجاؿ تخرريع.

كعمى الخغع مغ اعتساد المغة الإنجميدية كمغة أساسية لمتعامل مع تقشيات التحػؿ لخقسي كإنتاج        
ث العمسية كنذخىا بالسجلبت السرشفة عالسيًا إلا أف نتائج الجراسة الحالية كذفت عغ ضعف الأبحا

تقجيع الجامعة لبخامج تشسى مغ ميارات المغة الإنجميدية لجى أعزاء ىيئة التجريذ بالسدتػى السصمػب 
ية كضيخ الحى يسكشيع مغ التعامل مع تقشيات التحػؿ الخقسي كإعجاد البحػث كمجلبت الشذخ العالس

( بالسخكد" الدابع" كالتي دلت عمى 1( لمعبارة )2.42ذلظ بػضػح مغ خلبؿ الستػسط الحدابي)
احتياج أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي لتشسية ميارات المغة الإنجميدية لجييع؛ كقج يخجع 

الجراسات العميا مغ  ذلظ إلى اعتقاد الؿيادات الجامعية أف أعزاء ىيئة التجريذ الحيغ كصمػا لسدتػى 
ماجدتيخ كدكتػراه بالفعل يتستعػف بسدتػى جيج في المغة الانجميدية كأف اجتيازىع لاختبار المغة 
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"السقخر اجتيازه لسشح الجرجات العمسية كاؼ لاحتياجاتيع البحثية كالأكاديسية، كفي EPTكاختبار"
بجرجة تػافخ مشخفس أشارت إلى  (7( جاءت العبارة)2.39السخكد الثامغ كالأخيخ كبستػسط حدابي)

احتياج الجامعة لبحؿ مديج مغ الجيج لتػفيخ كخاسي بحثية مجعسو بتقشيات التحػؿ الخقسي تخجـ 
 الأبحاث العمسية القائع بيا أعزاء ىيئة تجريديا، كقج يعدى ذلظ إلي ارتفاع تكمفة الكخاسي البحثية.

يؼ الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة البعج الثالث: واقع تؽافخ الستطمبات التقشية لتحد
 التجريذ بجامعة جشؽب الؽادي في ضؽء التحؽل الخقسي: 

 (9ججول)
واقع تؽافخ الستطمبات التقشية لتحديؼ الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة استجابات أفخاد العيشة حؽل 

 التجريذ بجامعة جشؽب الؽادي في ضؽء التحؽل الخقسي.
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 0.41 الستػسط العاـ لمبعج
درجة تػافخ الستصمبات  التقشية اللبزمة  لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب 

 الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي
 مشخفزة

( أف السدتػى العاـ لسػافقة أفخاد العيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ عمى 9يتزح مغ ججكؿ)
(؛ مسا يجؿ عمى أنو يػجج اتفاؽ بيغ أفخاد 0.41جاءت )مشخفزة( بستػسط عاـ بمغ) البعج الثالث

العيشة عمى كجػد ضعف في تػافخ الستصمبات التقشية اللبزمة لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة 
التجريذ بجامعة جشػب الػادي، حيث جاءت درجة تػافخ العبارات )مشخفزة( ؼيسا عجا 

، 0.14، 0.11،0.17، 0.11(جاءت متػسصة بستػسصات حدابية)7،1،02،0،2العبارات)
 (عمى التختيب.0.75

 العبارات التي تحققت بجرجة متؽسطة وتفديخها:-
الأكلى، الثانية، الثالثة، الخابعة، الخامدة(عمى ( السخاتب)7،1،02،0،2)احتمت العبارات 

ػح للؤبحاث العمسية كفػائجه في تعديد التختيب؛ كقج يعدى ذلظ إلى ضعف الػعى بأىسية الػصػؿ السفت
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الانتذار الأكاديسي، كالتحجيات التي قج تػاجييا الجامعة في الحرػؿ عمى حقػؽ الاشتخاؾ في بعس 
السجلبت العمسية العالسية، كضعف كجػد سياسات كاضحة كإلدامية مغ إدارة الجامعة تػجو أعزاء 

التػثيق الإلكتخكنية لسػاكبة استخجاـ التقشيات الحجيثة  ىيئة التجريذ بتػثيق الاقتباسات باستخجاـ مػاقع
ببحػثيع العمسية، كأف إنذاء كحجات تجريبية كتأىيمية لمتحػؿ الخقسي يتصمب مػارد مالية كبيخة قج 
يرعب عمى الجامعة تػفيخىا علبكة عمى احتياجيا لتػفيخ كػادر بذخية مؤىمة لجييا القجرة عمى التعمع 

 مغ مػاكبة السدتحجثات مع تجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمييا بذكل دائع. الحاتي الحى يسكشيا

 العبارات التي تحققت بجرجة مشخفزة وتفديخها:- 
( عكذ محجكدية رضا السدتجيبيغ 2.59("السخكد الدادس"، بستػسط )0احتمت العبارة)  

ضعف تػافخ شخاكات مغ أعزاء ىيئة التجريذ عغ السعامل البحثية بالجامعة؛ كقج يعدى ذلظ إلى 
كاؼية مع جيات داعسة كمسػلة يسكشيا تقجيع الجعع السالي أك التقشي لتحجيث معامل الجامعة خاصة 

(التي تػصمت إلى ضعف البشية 0200في ضل نقز التسػيل بيا، كأكج ذلظ نتائج دراسة إسساعيل)
( 0200ة عبج الحديب)التحتية التقشية بجامعة جشػب الػادي، كيؤكج ذلظ ما أكصت بو نتائج دراس

، 1بزخكرة تػفيخ السػارد السادية اللبزمة لتجييد السخاكد البحثية بأحجث التقشيات، كأشارت العبارتاف)
تفاؾيات مع السؤسدات البحثية لتبادؿ الخبخات حػؿ استخجاـ تقشيات التحػؿ ( إلى ضعف عقج الجامعة لا5

كشغمت انات عمسية مذتخكة مع مخاكد بحػث عالسية، قاعجة بيكاحتياجيا لامتلبؾ  الخقسي بالبحث العمسي
( مخاتب متأخخة أشارت إلى احتياج الجامعة لامتلبؾ حاضشات بحثية تجعع 9،00،4العبارات)

السذخكعات التكشػلػجية الإبجاعية، كضعف الجعع الفشي كالتقشي بجامعة جشػب الػادي، كالاحتياج 
خجمات الحكاء الاصصشاعي؛ كقج يخجع ذلظ إلى ارتفاع الذجيج لخبط السكتبات بجامعة جشػب الػادي ب

تكمفة الاشتخاؾ في خجمات الحكاء الاصصشاعي كالتي قج تفػؽ القجرة السالية لمجامعة، كأكج ذلظ نتائج 
( التي تػصمت إلى أف ارتفاع تكمفة التحػؿ الخقسي يعج مغ معػقات تبشي 0202مػسى كمحسػد)

ية كالتي مغ بيشيا جامعة جشػب الػادي، كيؤكج ذلظ احتياج تقشياتو بالجامعات الحكػمية السرخ 
الجامعات السرخية لمبحث عغ سبل يسكغ مغ خلبليا خفس تكمفة استخجاميا لتقشيات التحػؿ 

 الخقسي؛ كمغ ثع إمكانية تبشييا بالجامعات السرخية كالإفادة مشيا.
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ديؼ الإنتاجية العمسية تؽافخ الستطمبات الإدارية والتذخيعية لتحواقع البعج الخابع: 
 لأعزاء هيئة التجريذ بجامعة جشؽب الؽادي في ضؽء التحؽل الخقسي:

 (12ججول)
تؽافخ الستطمبات الإدارية والتذخيعية لتحديؼ الإنتاجية العمسية واقع استجابات أفخاد العيشة حؽل  

 لأعزاء هيئة التجريذ بجامعة جشؽب الؽادي في ضؽء التحؽل الخقسي.
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 0.44  الستػسط العاـ لمبعج                        
درجة تػافخ الستصمبات الإدارية كالتذخيعية اللبزمة  لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 

 جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي
مشخ
 فزة

خابع ( إلى أف السدتػى العاـ لسػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمى البعج ال02يذيخ ججكؿ )    
(؛ مسا يجؿ عمى أنو يػجج اتفاؽ بيغ أفخاد العيشة مغ 0.44جاءت )مشخفزة(، كبستػسط عاـ بمغ)

أعزاء ىيئة التجريذ حػؿ ضعف تػافخ الستصمبات الإدارية كالتذخيعية التي تسكشيع مغ زيادة 
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ى جسيع إنتاجيتيع العمسية في ضػء التحػؿ الخقسي، كجاءت مدتػيات مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عم
 (، كالتي بمغت متػسصاتيا7، 0عبارات ىحا البعج بجرجة مشخفزة، ؼيسا عجا العبارتاف)

 (عمى التختيب.  2.72،2.62)

 العبارات التي تحققت بجرجة متؽسطة وتفديخها:
( السخاتب )الأكلى، الثانية( كالتي 2.72،2.62( بستػسصات حدابية)0،7احتمت العبارتاف)
احتياج الجامعة إلى امتلبؾ استخاتيجيات تجعع بحػثيا  غ أفخاد العيشة عمىأشارت إلى شبو اتفاؽ بي

العمسية بالتحػؿ الخقسي، كاحتياجيا لػضع سياسات تجعع الػصػؿ السفتػح للؤبحاث العمسية؛ كقج يعدى 
ذلظ إلى ضعف نطاـ إدارة البيانات كالأبحاث داخل الجامعة، كأكج ذلظ نتائج دراسة مػسى 

لتي أقخت بأف قرػر كجػد استخاتيجية كرؤية كاضحة لمتحػؿ الخقسي بالجامعات ( ا0202كمحسػد)
السرخية ىي أحج معػقات تسكيغ الجامعة مغ تحػليا رقسيًا، كقج خالف ذلظ ما كذف عشو تحميل 
الػضع الخاىغ بجامعة جشػب الػادي في الجراسة الحالية كالحى أشار إلى تبشييا لاستخاتيجية لتحػليا 

زارب الػاقع الفعمي لػجػد استخاتيجية لمتحػؿ الخقسي بالجامعة مع رؤية أعزاء ىيئة رقسيًا كت
التجريذ بػياب الاستخاتيجية يجؿ عمى الاحتياج لإعادة الشطخ في استخاتيجية التحػؿ الخقسي بجامعة 
جشػب الػادي ؼيسا يخز دعع البحػث العمسية بتقشيات التحػؿ الخقسي كتحقيق نتائج ممسػسة عمى 

التي  Aditya,Ferdiana and Kusumawardani(2022أرض الػاقع كاتفق ذلظ مع نتائج )
أكجت أف غياب تخجسة استخاتيجية التحػؿ الخقسي إلي خصط قابمة لمتشفيح تعج مغ أىع السعػقات التي 

لجراسة تحػؿ دكف تشفيح التحػؿ الخقسي في التعميع العالي، كالتي قج تفدخ بجكرىا استجابات أفخاد عيشة ا
 الحالية رغع امتلبؾ جامعة جشػب الػادي خصة استخاتيجية لتحػليا رقسيًا.

 العبارات التي تحققت بجرجة مشخفزة وتفديخها:-
( 1، 2، 0، 1، 9احتل السختبات )الثالثة، الخابعة، الخامدة، الدادسة، الدابعة(، العبارات) 

ادة الشطخ في سياسات تقييع الأبحاث بجرجة تػافخ مشخفزة  أشارت إلى احتياج الجامعة إلى إع
الخقسية، كتحجيث لػائح البحث العمسي بسا يتساشى مع مدتججات التحػؿ الخقسي، كالإعلبف عغ 
ضػابط استخجاـ الأدكات الخقسية بالبحػث العمسية، ككجػد لػائح مشطسة للؤمغ الديبخاني بالجامعة؛ 

امعة كالتي لا تدسح بالقجر الكافي استيعاب كقج يعدى ذلظ إلى ضعف مخكنة المػائح الحالية بالج
التغييخات الدخيعة في مجاؿ التحػؿ الخقسي؛ مسا يعػؽ تكامل الأدكات الخقسية في البحث العمسي، 
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كضعف كعى إدارة الجامعة بأىسية استخجاـ الأدكات الخقسية في تحديغ جػدة البحث العمسي، 
ايجة كالتصػرات الحادثة في مجاؿ الأمغ الديبخاني كضعف قجرة الجامعة عمى مػاجية التيجيجات الستد 

( 4، 5أما العبارتاف )بسا يتػافق مع أحجث الاتجاىات كالتقشيات مقابل ضعف كػادرىا البذخية، 
ىيئة التجريذ في اتخاذ قخارات  ضيخت بالسخكد "الثامغ" ك"التاسع" كأشارت إلى ضعف مذاركة أعزاء

ث العمسي، كضعف الاعتساد عمى قػاعج البمػؾ تذيغ لحساية السمكية الفكخية التحػؿ الخقسي الستعمقة بسجاؿ البح
إلى افتقار الجامعة لػجػد آليات كقج يخجع ذلظ  لأعزاء ىيئة التجريذ عبخ السشرات الخقسية لمجامعة،

كلجاف تذارؾ أعزاء ىيئة التجريذ في القخارات الستعمقة بالتحػؿ الخقسي؛ مسا يجعل عسمية السذاركة 
خ متاحة، كضعف قشػات التػاصل كالتي تجعل مغ الرعب نقل السعمػمات ككجيات الشطخ بيغ غي

كأكج ذلظ أىسية ما أكصت بو نتائج دراسة  الإدارة كأعزاء ىيئة التجريذ بذأف قخارات التحػؿ الخقسي،
أعزاء ىيئة التجريذ لجراسة  (بفتح حػار مع0202(؛ كمخعى)0200(؛ كعيج كعيج )0200العجخي)

بجاء الخأى في مػاد قانػف نطع الجامعات السرخية خاصة السختبط مشيا بتيديخ التحػؿ الخقسي كا
 بالجامعة، كمحاكلة الاستفادة مغ الخبخات السحمية كالعالسية ؼيسا يخز عسميات التحػؿ الخقسي. 
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السحؽرالثاني: السعؽقات التي قج تحج مؼ تحديؼ الإنتاجية العمسية بجامعة جشؽب 
 في ضؽء التحؽل الخقسي مؼ وجهة نعخ أعزاء هيئة التجريذ:الؽادي 

 ( 11ججول )
معؽقات تحديؼ الإنتاجية العمسية بجامعة جشؽب الؽادي في ضؽء  واقع استجابات أفخاد العيشة حؽل

 التحؽل الخقسي مؼ وجهة نعخ أعزاء هيئة التجريذ.
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 0.71 الستػسط العاـ لمبعج
درجة معػقات تحديغ الإنتاجية العمسية بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي مغ كجية نطخ 

 أعزاء ىيئة التجريذ
 متػسصة

( أف استجابات أفخاد العيشة عمى السحػر الثاني جاءت )متػسصة( 00غ مغ ججكؿ )تبي 
( 02(،)5(؛ مسا يجؿ عمى كجػد معػقات بجرجة متػسصة باستثشاء العبارتيغ)0.71بستػسط عاـ بمغ)

 حرمت عمى متػسصات مشخفزة.

 العبارات التي تحققت بجرجة متؽسطة وتفديخها:
( كسعػؽ لتحديغ الإنتاجية العمسية 0.95لأكلى بستػسط)( في السختبة ا0جاءت العبارة )-

لأعزاء ىيئة التجريذ في ضػء التحػؿ الخقسي؛ كقج يخجع ذلظ إلى خػؼ أعزاء ىيئة 
التجريذ مغ الخقسشة كالحى قج يتعمق بذعػرىع بالخاحة تجاه الصخؽ التقميجية أك تخػفيع مغ 

الآلات التقشية؛ مسا يجعميع يعدفػف عغ الذائعات التي تخكج حػؿ استبجاؿ الكػادر البذخية ب
( السختبة الثانية حيث اتفق أفخاد العيشة حػؿ أف 4الاتجاه نحػ الخقسشة، كسا احتمت العبارة )

محجكدية اعتبار الكفاءة الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ أحج معاييخ التخؾية يعج أحج معػقات 
تحديغ كفاءتيع الخقسية لاعتساد التخؾية مغ تحديغ الإنتاجية لأف ذلظ لا يخمق لجييع دافعية ل
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درجة عمسية لجرجة عمسية أخخى عمى معاييخ تتعمق بالكفاءة البحثية لعزػ ىيئة التجريذ 
كقجرتو عمى اختيار مػضػع يتدع بالحجاثة، كالججة كقجرتو عمى الكتابة العمسية  كالتحميل 

 الإحرائي الجيج كتفديخ الشتائج بػضػح كإلسامو بتخررو.
( في السخكد الثالث فتداكى تقييع الأبحاث العمسية السشذػرة بالسجلبت 7جاءت العبارة ) -  

السحمية مع السجلبت العالسية مغ حيث حرػؿ عزػ ىيئة التجريذ في الشياية عمى الجرجة 
العمسية يثبط رغبتو تجاه الشذخ العالسي، كسا أكجت الشتائج أف مغ معػقات تحديغ الإنتاجية 

في ضػء التحػؿ الخقسي التذكيظ في نتائج الأدكات التقشية الخقسية كضعف تشػع  العمسية
مرادر السعمػمات الإلكتخكنية التي تػفخىا الجامعة، كقمة دعع الجامعة للؤفكار البحثية 
الإبجاعية، كافتقار أعزاء ىيئة التجريذ لسيارات تػضيف أدكات التحػؿ الخقسي ببحػثيع 

تائج عغ حاجة أعزاء ىيئة التجريذ إلى الالتحاؽ بجكرات تجريبية تمبي العمسية، كسا كذفت الش
احتياجاتيع الفعمية لتشسية مياراتيع التقشية، ككجػد قرػر في آليو تذجيعيع عمى تقجيع بحػث 

( التي تػصمت إلى ضعف البشية 0200إبجاعية تصبيؿية، كاتفق ذلظ مع نتائج دراسة إسساعيل)
جشػب الػادي، كيذيخ ذلظ لاحتياج الجامعة إلى تصػيخ خصتيا التحتية التقشية بجامعة 

الاستخاتيجية ؼيسا يتعمق بتصػيخ بشيتيا التحتية، كضعف مشطػمة التجريب عمى التكشػلػجيا 
( بزخكرة 0200كتصبيقاتيا البحثية، كيؤكج ذلظ أىسية ما أكصت بو نتائج دراسة أبػ السجج)

تجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ عمى السدتحجثات ؾياـ جامعة جشػب الػادي بإعجاد بخامج 
 التكشػلػجية.

 العبارات التي تحققت بجرجة مشخفزة وتفديخها:
( كالتي أشارت إلى اتفاؽ أفخاد العيشة حػؿ أف شػؿ السجة 02، 5ضيخت في السخاتب الأخيخة العبارتاف) 

أدكات التحػؿ الخقسي بالبحث العمسي  التي تدتغخقيا معطع مجلبت الشذخ الجكلي كارتفاع تكمفة استخجاـ بعس
ليدت معػقات شجيجة الجرجة لإعاقة تحديغ الإنتاجية العمسية ليع، كقج يعدى ذلظ لاعتسادىع عمى الشذخ في 
السجلبت السحمية كالسؤتسخات بجرجة أعمى مغ الشذخ في السجلبت العمسية الجكلية ككحلظ ضعف الػعى لجييع 

في بعس تصبيقات الحكاء الاصصشاعي التي تتػافخ بذكل مجانى كبعس ندخ بتقشيات التحػؿ الخقسي كحرخه 
Chat Gptك ، Perplexity AI.السجانية 
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( ما تع التػصل إليو مغ نتائج في الإجابة عغ التداؤؿ الخابع: ما 00كمغ ثع يمخز ججكؿ)
لػادي في ضػء كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب ا

 التحػؿ الخقسي، كما معػقات تػافخ ىحه الستصمبات؟، كسا ىػ مػضح في التالي:
 ( 10ججول )

واقع تؽافخ متطمبات تحديؼ الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة التجريذ بجامعة جشؽب الؽادي في 
 ضؽء التحؽل الخقسي ومعؽقات تؽافخها

 السحاكر ـ
الستػسط 
 الحدابي

درجة 
 التػافخ

 ختيبالت

 
 
0 
 

السحػر الأكؿ: كاقع تػافخ 
متصمبات تحديغ الإنتاجية 

العمسية لأعزاء ىيئة 
التجريذ بجامعة جشػب 
الػادي في ضػء التحػؿ 

 الخقسي 

 4 مشخفزة 2.45 البعج الأكؿ: الستصمبات السالية

 0 متػسصة 2.65 الستصمبات البذخية :البعج الثاني

 2 مشخفزة 2.58 ةالبعج الثالث: الستصمبات التقشي

البعج الخابع: الستصمبات الإدارية 
 كالتذخيعية

 5 مشخفزة 2.55

معػقات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة  السحػر الثاني: 0
 التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي

 0 متػسصة 0.71

 مشخفزة 0.41 درجة التػافخ لسحاكر الاستبانة ككل

( أف درجة التػافخ الكمية جاءت )مشخفزة(، إذ بمغ الستػسط الحدابي 00ججكؿ) يتزح مغ 
( كبجرجة تػافخ 2.67-2.55كتخاكحت الستػسصات الحدابية لسحاكر الاستبانة ما بيغ) ( 2.58ليا)

تخاكحت ما بيغ الستػسصة كالسشخفزة، حيث جاءت درجة معػقات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء 
بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي في التختيب الأكؿ بجرجة )متػسصة( ىيئة التجريذ 

(؛ مسا يجؿ عمى كجػد معػقات قج تعيق تحديغ الإنتاجية لأعزاء ىيئة 0.71كبستػسط حدابي قجره)
التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي، كتلبىا في السختبة الثانية درجة تػافخ 

(، كبجرجة تػافخ )مشخفزة( 2.65بذخية، كبجرجة تػافخ )متػسصة( بستػسط حدابي قجره)الستصمبات ال
(، كفي السختبة الخابعة 2.58جاءت في السختبة الثالثة الستصمبات التقشية بستػسط حدابي قجره)
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(، كالسختبة الأخيخة كبجرجة تػافخ 2.55الستصمبات الإدارية كالتذخيعية كبستػسط حدابي قجره)
(، كقج يخجع ذلظ إلى ضعف الجعع 2.45( جاءت الستصمبات السالية بستػسط حدابي قجره))مشخفزة

السؤسدي في الجػانب السالية كالتقشية كالإدارية، كمحجكدية البشية التحتية الخقسية كغياب الدياسات 
 كالتذخيعات السحفدة، عمى الخغع مغ كجػد تحدغ ندبي في الستصمبات البذخية الحى قج يعدى إلى

 جيػد فخدية أك مبادرات محجكدة في مجاؿ التجريب كالتصػيخ.
الشتائج الستعمقة بجلالة الفخكؽ حػؿ كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء 

يأتي ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي مغ كجية نطخ أفخد عيشة الجراسة: 
ؤؿ الخامذ مغ أسئمة الجراسة: ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ ىحا الجدء للئجابة عغ التدا

متػسصات درجات أفخاد العيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ حػؿ كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية 
العمسية بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي تبعًا لستغيخات شبيعة الكمية، كالختبة 

 الأكاديسية؟
 Independentة لستغيخ شبيعة الكمية: تع استخجاـ اختبار"ت" لمسجسػعات السدتقمة بالشدب-أ

samples T-test  في الكذف عغ دلالات الفخكؽ حػؿ كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية
العمسية لأعزاء ىيئو التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء متصمبات التحػؿ الخقسي كالتي تخجع 

 الكمية، كيػضحيا الججكؿ التالي:لاختلبؼ شبيعة 
 ( 13ججول )

الشتائج الستعمقة بجلالة الفخوق  بيؼ متؽسطات استجابات أفخاد العيشة حؽل واقع تؽافخ متطمبات 
تحديؼ الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئه التجريذ بجامعة جشؽب الؽادي في ضؽء التحؽل الخقسي 

 باختلاف متغيخ طبيعة الكمية

 الستصمبات
ة شبيع
 الكمية

 العجد
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 ؾيسة "ت"
مدتػي 
 الجلالة

الجلالة 
 الإحرائية

 البعج الأكؿ
 7.99748 22.5950 121 نطخية

 غيخ دالة 250. 1.153
 5.94439 21.6509 169 عسمية

 غيخ دالة 119. 1.564 6.02938 21.7851 121 نطخية البعج الثاني
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 الستصمبات
ة شبيع
 الكمية

 العجد
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 ؾيسة "ت"
مدتػي 
 الجلالة

الجلالة 
 الإحرائية

 4.32694 20.8343 169 عسمية

 البعج الثالث
 7.842 29.79 121 نطخية

 دالة 003. 2.968
 6.392 27.31 169 عسمية

 البعج الخابع
 8.37424 24.1736 121 نطخية

 دالة 012. 2.524
 6.01125 22.0414 169 عسمية

السحػر 
 الثاني

 7.73423 42.4793 121 نطخية
 دالة 000. 4.794

 7.71330 38.0710 169 عسمية

 ( 2.24*دلالة عشج مدتػى)
( بيغ 2.24( إلى أنو لا تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى)02يذيخ ججكؿ) 

متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجريذ حػؿ البعج الأكؿ، كالثاني بالسحػر 
ة؛ حيث كانت ؾيع مدتػى الجلالة أكبخ مغ) الأكؿ)متصمبات مالية/ متصمبات بذخية( كفقا لصبيعة الكمي

( عمى التػالي؛ مسا يجؿ عمى أنو يػجج اتفاؽ بيغ أفخاد العيشة 2.009، 2.042( بؿيسة دلالة) 2.24
بالكميات الشطخية كالعسمية حػؿ كاقع تػافخ الستصمبات السالية كالبذخية، كقج يعدى ذلظ إلى إدراؾ 

ية كالعسمية بأف التسػيل الكافي كتػفيخ الكػادر البذخية السؤىمة أعزاء ىيئة التجريذ في الكميات الشطخ 
عاملبف أساسياف لإنجاز البحث العمسي بكفاءة بغس الشطخ عغ شبيعة التخرز إضافة إلى تذابو 
التحجيات السالية التي تػاجو أعزاء ىيئة التجريذ بالكميات الشطخية كالعسمية، كتذابو احتياجاتيع إلى 

( 2.24لسػاكبة التحػؿ الخقسي، بيشسا تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى) تصػيخ مياراتيع
)متصمبات تقشية/ متصمبات إدارية كتذخيعية(، ككحلظ كمحػر السعػقات كذلظ  في البعجيغ الثالث كالخابع

  لرالح الكميات الشطخية، كقج يخجع ذلظ لصبيعة التخررات الشطخية كضعف بشيتيا التحتية التقشية.

 بالشدبة لستغيخ الختبة الأكاديسية لأعزاء هيئة التجريذ: -ب
-One way Analysis Varianceتع استخجاـ اختبار "تحميل التبايغ احادي الاتجاه )

ANOVA في الكذف عغ دلالات الفخكؽ حػؿ كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية ")
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ضػء التحػؿ الخقسي تبعًا لاختلبؼ الختبة الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في 
 )مجرس، أستاذ مداعج، أستاذ(، كيػضحيا الججكؿ التالي:

 ( 16ججول )
دلالة الفخوق حؽل واقع تؽافخ متطمبات تحديؼ الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئه التجريذ بجامعة 

 كاديسيةجشؽب الؽادي في ضؽء التحؽل الخقسي باختلاف متغيخ الختبة الا 
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 قيسة "ف"
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 .(20**دالة عشج مدتػى)
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( بيغ متػسصات 2.20( كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى)05يطيخ ججكؿ) 
الأكاديسية الثلبث)مجرس، أستاذ مداعج، أستاذ( حػؿ كاقع تػافخ متصمبات تحديغ استجابات الفئات 

( حيث جاءت 2.222الإنتاجية العمسية بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي كبؿيسو دلالة)
(؛ مسا يعكذ احتياجيع الكبيخ ليحه الستصمبات 051.2الفخكؽ لرالح فئة "السجرس" بستػسط حدابي)

خائيع عجد كبيخ مغ الأبحاث العمسية في بجاية مديختيع الأكاديسية حيث يعتسجكف بذكل أكبخ نطخًا لإج
عمى الأدكات الخقسية لتدييل البحث كالشذخ، بيشسا أضيخت فئتا "أستاذ مداعج"، ك"أستاذ" متػسصات 

سا يعػد ذلظ (عمى التختيب قج تجؿ لسيميع للؤساليب التقميجية السعتادة؛ كرب 130.0،130.2أقل قجرىا )
إلى أف درجة شعػرىع بالزغط أقل مغ التي يذعخ بيا السجرس تجاه ما يتصمبو مشو الحرػؿ عمى 

 التخقي مغ إنتاج عمسي كبشاء سسعة أكاديسية.
 ( 12ججول)

الشتائج الستعمقة بجلالة الفخوق بيؼ متؽسطات استجابات أعزاء هيئة التجريذ حؽل مجى تؽافخ 
العمسية بجامعة جشؽب الؽادي في ضؽء التحؽل الخقسي وفقا لمختبة  متطمبات تحديؼ الإنتاجية

 الأكاديسية

 أبعاد
الختبة 

 الأكاديسية
 أستاذ أستاذ مداعج مجرس الستػسط العجد

الجرجة 
 الكمية

 *17.78322 *17.96104 0 148.0000 70 مجرس
استاذ 
 مداعج

77 130.0390 -17.96104-* 0 -.17782- 

 0 17782. *-17.78322- 130.2168 143 استاذ

( كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ تقييع السجرسيغ كالأساتحة 04يتزح مغ ججكؿ )
السداعجيغ كالأساتحة حػؿ كاقع تػافخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية بجامعة جشػب الػادي في 

بيشسا لا تػجج فخكؽ  ضػء التحػؿ الخقسي حيث يطيخ أف السجرسيغ يخكا أف الستصمبات أقل تػافخًا؛
ذات دلالة إحرائية بيغ آراء الأساتحة كالأساتحة السداعجيغ؛ كقج يعدى ذلظ لامتلبكيع معجلات خبخة 
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أعمى لمػصػؿ إلى السرادر البحثية؛ مسا يتصمب تػفيخ فخص أعمى لسذاركة السجرسيغ في 
 السذخكعات البحثية كدعع الػصػؿ إلى قػاعج البيانات. 

 (14ججول)
 الفخوق وفقًا لستغيخ الختبة الأكاديسية دلالة 

 التبايغ      
 الأبعاد

مرجر 
 الخصأ

 مجسػع  
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

 الجلالة ؼ

 الجرجة الكمية 
بيغ 

 السجسػعات
16912.920 2 8456.460 12.782 .000 

 
داخل 

 السجسػعات
189877.163 287 661.593 

 

  289 206790.083 الكمي

 (2.20*مدتػى دلالة )*
( إلى كجػد فخكؽ في مجسػع الاستبانة ككل، حيث كانت ؾيسة 07يذيخ ججكؿ ) 

(، كىحا 2.20(، كىي ؾيسة دالة احرائيًا عشج مدتػى دلالة)2,222كبؿيسة دلالة)(، 12.782ؼ)
ة التجريذ يعشى تأثيخ الختبة الأكاديسية عمى تحجيج الستصمبات اللبزمة للئنتاجية العمسية لأعزاء ىيئ

في ضػء التحػؿ الخقسي كشعػر أعزاء ىيئة التجريذ بجرجة)مجرس( بزعف تػافخ متصمبات 
تحديغ الإنتاجية العمسية مقارنة بالأساتحة السداعجيغ كالأساتحة؛ كيتصمب ذلظ كضع بخامج دعع 

اتجاه  لمسجرسيغ كأعزاء ىيئة التجريذ في السخاحل السبكخة لتعديد إنتاجيتيع العمسية كلمكذف عغ
الفخكؽ حػؿ كاقع تػافخ متصمبات الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في 

كسا ىػ مػضح بالججكؿ    (Benferroni)ضػء التحػؿ الخقسي، تع استخجاـ اختبار بيشفخكني
 التالي:
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 ( 17ججول )
ات استجابات أعزاء هيئة ( لمفخوق بيؼ متؽسطBenferroniنتائج تحميل اختبار بيشفخوني )

التجريذ حؽل واقع الانتاجية العمسية لأعزاء هيئة التجريذ بجامعة جشؽب الؽادي في ضؽء 
 متطمبات التحؽل الخقسي تبعًا لستغيخ الختبة الأكاديسية

 الجلالة الإحرائية مدتؽي الجلالة الفخوق في الستؽسطات الختبة الأكاديسية

 دالة 000. *17.96104 مجرس
 دالة 000. 17782. تاذ مداعجأس

 دالة 000. *17.78322 أستاذ 

 (2.20** مدتػى دلالة)
( عشج مدتػى دلالة أقل 2.222( كجػد فخكؽ بيغ جسيع الؿيع الجلالية )01تبيغ مغ ججكؿ) 

(؛ مسا يجؿ عمى أف السجرسػف يخكا أف الجامعة تػفخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية 2.20مغ )
ػؿ الخقسي بجرجة أقل مقارنة بالأساتحة السداعجيغ كالأساتحة؛ مسا يذيخ إلى مػاجيتيع في ضػء التح

 لتحجيات أكثخ في الحرػؿ عمى الجعع البحثي. 

ترؽر مقتخح لتؽفيخ متطمبات تحديؼ الإنتاجية العمسية لأعزاء  السحؽر الخامذ:
 هيئة التجريذ بجامعة جشؽب الؽادي في ضؽء التحؽل الخقسي:

لسحػر الدابق أىع نتائج الجراسة السيجانية الستعمقة بػاقع تػافخ متصمبات تحديغ تشاكؿ ا 
الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي، كقج تػصمت 
، الجراسة السيجانية إلى كجػد قرػر في الأدكار الفعمية لمجامعة ؼيسا يخز تػفيخ الستصمبات السالية

كالبذخية، كالتقشية، كالإدارية كالتذخيعية اللبزمة لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بسا 
يػاكب التحػؿ الخقسي، كلتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ يشبغي مخاعاة معػقات 

ع جاء ىحا السحػر التحديغ ككضع أىجاؼ كآليات لمتحديغ كالتعخؼ عمى سبل التغمب عمييا؛ كمغ ث
للئجابة عغ التداؤؿ الآتي: "ما الترػر السقتخح لتػفيخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء 
ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي؟"، كبشاء عمى ذلظ يتعيغ إعجاد ترػر 
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ريذ بجامعة جشػب الػادي في مقتخح لتػفيخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التج
 ضػء التحػؿ الخقسي، كيسكغ عخضو ذلظ مغ خلبؿ الآتي:

 أولا" :مفهؽم الترؽر السقتخح: 
عخفتو الجراسة إجخائيًا بأنو ترػر لمخصػات كالإجخاءات التي يسكغ لجامعة جشػب الػادي 

ئة التجريذ في ضػء التحػؿ الؿياـ بيا لتػفيخ الستصمبات اللبزمة لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىي
 الخقسي. 

  ثانيًا: فمدفة الترؽر السقتخح:
يتدع العرخ الحالي بالثػرات التقشية كالسعخؼية التي أدت لتغيخ مدار التشافذ بيغ الجامعات  

كضخكرة التصػيخ الجائع لإمكاناتيا السادية كإمكانياتيا البذخية، كدمج التكشػلػجيا بسجالات البحث 
يق الارتقاء بسدتػى ترشيفيا السحمي كالجكلي كالعالسي، كتحديغ جػدة أدائيا كزيادة قجرتيا العمسي لتحق

عمى تحقيق أىجافيا، كتؤكج فمدفة الترػر السقتخح الحالي ضخكرة ؾياـ جامعة جشػب الػادي بالدعي 
دة بسدايا لتػفيخ الستصمبات السالية كالبذخية كالتقشية التي تسكغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ الاستفا

استخجاـ أدكات كتقشيات التحػؿ الخقسي  لتحديغ إنتاجيتيع العمسية، إضافة إلي ما يتصمبو ذلظ مغ 
 متصمبات إدارية كتذخيعية. 

 ثالثا أهجاف الترؽر السقتخح:
 تشقدع أىجاؼ الترػر السقتخح إلى: 

 .الهجف العام لمترؽر السقتخح ويتسثل في:1
اء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ تحديغ الإنتاجية العمسية لأعز 

 الخقسي.

 .الأهجاف الفخعية لمترؽر السقتخح وتتسثل فيسا يمي:0
تػفيخ الستصمبات السالية اللبزمة لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة -أ

 جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي
زمة لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ تػفيخ الستصمبات البذخية اللب -ب

 بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي
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تػفيخ الستصمبات التقشية اللبزمة لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة  -ج
 جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي

لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة  تػفيخ الستصمبات الإدارية كالتذخيعية اللبزمة -د
 التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي.

التغمب عمى السعػقات التي قج تحج مغ تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ -ق
 بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي.  

 رابعًا: أهسية الترؽر السقتخح:
 ية الترػر السقتخح الحالي في الشقاط التالية:تتجمى أىس      

يديع تحديغ الإنتاجية العمسية في زيادة عجد  رفع مدتػى الإنتاجية العمسية بجامعة جشػب الػادي:-
البحػث الخائجة في مجالات البحث العمسي؛ مسا يعدز مدتػى البحث العمسي كيديج مغ 

ختمف مجالاتو حيث تسكغ أدكات قجرة الجامعة عمى الابتكار كالتصػر العمسي في م
كتقشيات التحػؿ الخقسي أعزاء ىيئة التجريذ مغ التعاكف الافتخاضي مع باحثيغ مغ 
مختمف أنحاء العالع؛ مسا يعدز فخص التبادؿ العمسي بيغ الجامعة كمختمف جامعات 

 دكؿ العالع.
مسية بجامعة جشػب الػادي يداعج تحديغ الإنتاجية العتعديد الدسعة العمسية لجامعة جشػب الػادي: -

عمى تسكيغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ نذخ أبحاثيع العمسية بسجلبت عمسية مخمػقة؛ 
مسا يسكغ الجامعة مغ الارتقاء بسدتػى ترشيفيا في مختمف السدتػيات السحمية 

 كالجكلية كالعالسية؛ كيشعكذ ذلظ إيجابيًا عمى سسعتيا العمسية بيغ الجامعات.
يؤدى تحديغ الإنتاجية العمسية  ػيل الخارجي لمبحػث العمسية بجامعة جشػب الػادي:زيادة فخص التس-

بجامعة جشػب الػادي لتػليج بحػث عمسية رائجة تمقى بجكرىا الزػء عمى تسيد الجامعة 
كجحب السدتثسخيغ نحػ الاستثسار في بحػث الجامعة كتسػيميا ماليًا؛ مسا يديج مغ 

تثسار في بحػث الجامعة لديادة ثقتيع في البحػث مذاركة القصاع الخاص في الاس
 التي يشتجيا أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي.

فاستخجاـ أعزاء ىيئة التجريذ  سخعة الارتقاء بسدتػى الترشيف العمسي لجامعة جشػب الػادي:-
س لأدكات كتقشيات التحػؿ الخقسي ببحػثيع العمسية يػفخ الػقت كالجيج السبحكؿ كيخف
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التكمفة السالية لمبحث، كيػفخ ليع بيئة شبو خالية مغ السخاشخ؛ مسا يؤدى إلى ارتفاع 
 معجلات الإنتاجية العمسية كضساف جػدتيا كدقة نتائجيا كججتيا. 

يؤدى تحديغ الإنتاجية العمسية لجامعة جشػب  رفع كفاءة العسمية التعميسية بجامعة جشػب الػادي:-
قسي لتشسية الججارات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ كالتي الػادي في ضػء التحػؿ الخ 

تشعكذ إيجابيًا عمى قجرتيع عمى دمج التكشػلػجيا بالعسمية التعميسية كإمكانية الإفادة مغ 
أدكات كتقشيات التحػؿ الخقسي كالحكاء الاصصشاعي كالػاقع السعدز كالػاقع الافتخاضي 

مسا يخفع مغ مدتػى العسمية التجريدية  كغيخه في عسميات التجريذ كتقييع الصلبب؛
 كيختقى بسدتػى الصالب الجامعي بجامعة جشػب الػادي.

تحديغ الإنتاجية العمسية يسكغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ تقجيع حمػؿ مبتكخة  خجمة السجتسع:-
 لمسذكلبت السجتسعية السختمفة التي تػاجو السجتسع السحيط بيع.

 خح:خامدًا مشطمقات الترؽر السقت
 يقػـ الترػر السقتخح الحالي عمى مجسػعة مغ السشصمقات كالتي يػضحيا الذكل التالي: 

 
 ( 2شكل )

 مشطمقات الترؽر السقتخح )إعجاد الباحثة(

 وتتسثل في الآتي:  مشطمقات عمسية:-أ
ضخكرة الإفادة مغ مدايا التحػؿ الخقسي، كما يػفخه مغ تقشيات كأدكات تداعج في تحديغ  -

جية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في أقل كقت كبأقل مجيػد الإنتا
 كبجقة نتائج بحثية عالية.
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مػاكبة الخقسشة مغ خلبؿ رفع الججارات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب   -
 الػادي كتسكيشيع مغ مػاجية تحجيات العرخ الخقسي. 

كالتي  0222لترػر السقتخح مع رؤية جسيػرية مرخ العخبية تدامغ ا مشطمقات استخاتيجية: -ب
تيجؼ إلى الارتقاء بسؤسدات التعميع العالي، كتجكيل الجامعات السرخية كأحج أىجاؼ محاكر التعميع 

 ـ.0222التي تدعى الخؤية لتحؿيقيا بحمػؿ عاـ 

لػادي كالجامعات كتتسثل في تعديد الذخاكة البحثية بيغ جامعة جشػب ا مشطمقات اجتساعية: -ج
الأخخى عمى مختمف السدتػيات؛ مسا يحقق الإفادة مغ خبخات الجكؿ الستقجمة في حل بعس 

 السذكلبت السجتسعية التي قج تػاجو السجتسع.  

 اعتسج الترػر السقتخح عمى عجد مغ السشصمقات التشطيسية كالتي مغ بيشيا: مشطمقات تشعيسية:-د
ادة مغ مدتججات التحػؿ الخقسي كتذجع أعزاء ىيئة التجريذ تعجيل المػائح الجاخمية للبستف-

 عمى الاستفادة مغ تقشيات التحػؿ الخقسي ببحػثيع العمسية.
 كضع ـيكل تشطيسي كاضح لإدارة البحث العمسي في بيئة رقسية.-
 اعتساد سياسات حساية السمكية الفكخية للؤبحاث السشذػرة رقسيًا.-
 لشداىة الأكاديسية في البيئة الخقسية.تصػيخ أنطسة تذخيعية لزساف ا-

 سادسًا: أسذ الترؽر السقتخح:
تعج الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ ركيدة أساسية لبشاء سسعة بحثية جيجة عمى  

مدتػى العالع كمع ضيػر تقشيات التحػؿ الخقسي، كانتذارىا كاقتحاميا لسختمف مجالات الحياة، بات 
الجامعات استخاتيجيات مبتكخة لتحديغ الإنتاجية العمسية بسا يػاكب متصمبات  مغ الزخكري أف تتبشى

عرخ الخقسشة؛ كمغ ثع فإف إعجاد ترػر مقتخح لتػفيخ متصمبات تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء 
ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي يسثل خصػة ميسة نحػ استجامة 

تساد عمى مجسػعة مغ الأسذ لإعجاد الترػر السقتخح كالتي يػضحيا الذكل الجامعة، كتع الاع
 التالي:
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. 
 (4شكل )

 أسذ الترؽر السقتخح) إعجاد الباحثة(
( الأسذ التي اعتسجت عمييا الجراسة لإعجاد الترػر السقتخح الحالي كالتي 7يػضح شكل )

 يسكغ عخضيا بالتفريل مغ خلبؿ ما يمي: 

 تؽصل إليها البحث مؼ الإطار الشعخي: الاستخلاصات التي -1
تعج الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ أحج مؤشخات الترشيف العمسي لمجامعة بيغ -

الجامعات السحمية كالإقميسية كالعالسية؛ كمغ ثع فاف الاىتساـ بالسدتػى الكسي كالكيفي للئنتاج 
 معة.العمسي يعج دعامة أساسية لتحقيق التقجـ العمسي لمجا

أىسية الإفادة مغ تقشيات التحػؿ الخقسي كالحكاء الاصصشاعي كالبمػؾ تذيغ كالصباعة ثلبثية  -
الأبعاد كالػاقع الافتخاضي كالسعدز كغيخىا مغ تقشيات يسكغ باستخجاميا تػفيخ الػقت كالجيج 

 .كالتكمفة السالية كتقميل ندبة السخاشخ بالبحػث التصبيؿية كضساف سخعة كدقة الشتائج
فخض التحػؿ الخقسي عمى الجامعات السرخية بعس الستصمبات اللبزـ تػافخىا لخفع مدتػى  -

إنتاجية أعزاء التجريذ بسا يزاىي الجامعات العالسية كالتي مغ بيشيا الستصمبات السالية، 
 كالبذخية، كالتقشية، كالإدارية كالتذخيعية غيخت مغ مدار البحث العمسي كمتصمباتو.

معة عجدًا مغ التحجيات التي تحػؿ بيشيا كبيغ تحقيق الإفادة مغ تقشيات التحػؿ تػاجو الجا-
الخقسي كأدكاتو في تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ كمغ بيشيا: ضعف البشية 
التحتية التقشية، ضعف الججارات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ، ارتفاع تكمفة تقشيات التحػؿ 

 الخقسي.



 م0202 أغدطذ – 1ج –( 46عجد)                         ..     ...........لإنتاجيةمتطمبات تحديؼ ا

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                          - 666 - 

 لسخجعيات السدتسجة مؼ نتائج الجراسات الدابقة:ا- 0
بعج استعخاض بعس الجراسات الدابقة تبيشت ضخكرة الاىتساـ بتحديغ الإنتاجية العمسية 

يع) ( بأىسية 0200لأعزاء ىيئة التجريذ في ضػء التحػؿ الخقسي مغ خلبؿ تػصية دراسة إبخاـ
لعمسية كأنو أصبح ضخكرة حتسية كأحج السعاييخ استثسار إمكانات التحػؿ الخقسي بسا يخجـ الإنتاجية ا

( بتقجيع دكرات تقشية كدعع 0200الأكاديسية للبعتساد كالترشيف العالسي، كتػصية دراسة الذسخي)
بيئة العسل الجامعي بالػسائط التكشػلػجية كالخجمات الخقسية كالبشية التحتية التقشية التي تداعج أعزاء 

إنتاجيتيع العمسية كتُسكشيع مغ الإبجاع كالابتكار العمسي كالفكخي في  ىيئة التجريذ عمى زيادة معجؿ
(بزخكرة ؾياـ جامعة جشػب الػادي بإعجاد بخامج 0200مجاؿ تخرريع، كتػصية دراسة أبػ السجج)

تجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ عمى السدتحجثات التكشػلػجية، إضافة إلى تػصية دراسة 
امعة جشػب الػادي لتقشية السعمػمات كالاترالات في الصخؽ (بزخكرة تػضيف ج0202إسساعيل)

التجريدية كتشفيح البخامج الأكاديسية، كتقجيع بخامج تجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ عمى استحجاث نطع 
كشخؽ مبتكخة في التجريذ عغ بعج، كتذجيعيع عمى الابتكارات العمسية كالبحثية، إضافة إلى إقامة 

صػيخ ثقافة الابتكار، كإنذاء حاضشات أعساؿ تقشية لتحػيل نتائج البحػث إلى عجد مغ السؤتسخات لت
(، كعيج 0200سمعة إنتاجية يسكغ تدػيقيا كاستثسارىا، كتػصية دراسات كل مغ: العجخي)

(بتقميل الأعباء التجريدية كالإدارية الػاقعة عمى عاتق أعزاء ىيئة 0202(، كمخعي)0200كعيج)
جخاء البحػث العمسية مع الجعع السادي ليع، كفتح حػار معيع لجراسة كإبجاء التجريذ ليتسكشػا مغ إ

الخأي في مػاد قانػف نطع الجامعات السرخية خاصة السختبط مشيا بتيديخ التحػؿ الخقسي بالجامعة، 
 كمحاكلة الاستفادة مغ الخبخات السحمية كالعالسية ؼيسا يخز عسميات التحػؿ الخقسي. 

 صمت إليها الجراسة السيجانية:الشتائج التي تؽ -3
 احتياج جامعة جشػب الػادي إلى تػفيخ أكعية نذخ رقسي بتكمفة مالية مشخفزة.-
مخاكد تدػيق إلكتخكني مجعسة بتقشيات التحػؿ احتياج جامعة جشػب الػادي إلى تػفيخ  -

 الخقسي.
ذ السداىسيغ ىيئة التجريضعف الجعع السادي السقجـ مغ قبل جامعة جشػب الػادي لأعزاء -

 في الابتكارات التقشية كالحيغ لجييع بخاءات اختخاع.
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ضعف السخررات السالية السقجمة لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي لجعع -
 استخجاميع لتقشيات التحػؿ الخقسي ببحػثيع العمسية.

دات ضعف تػافخ الجعع السالي لجعع بحػث التعاكف بيغ أعزاء ىيئة التجريذ كالسؤس-
 البحثية الأخخى.

ضعف دكر جامعة جشػب الػادي في تحسل نفقات نذخ بحػث أعزاء ىيئة التجريذ الخائجة -
 في أفزل السجلبت العمسية السرشفة عالسيًا.

ضعف تذجيع جامعة جشػب الػادي لمقصاع الخاص عمى الاستثسار في تصبيقات التحػؿ -
 اء ىيئة التجريذ.الخقسي التي تخفع مغ جػدة البحػث العمسية لأعز

ضعف تقجيع جامعة جشػب الػادي لأعزاء ىيئة التجريذ بخامج تشسية ميشية حػؿ كيؽية -
 الإفادة مغ تصبيقات التحػؿ الخقسي في الشذخ العمسي.

ضعف استقصاب جامعة جشػب الػادي لمكػادر البذخية الستسيدة في مجاؿ تكشػلػجيا  -
 السعمػمات كالاترالات.

جشػب الػادي لشجكات التػعية لأعزاء ىيئة التجريذ حػؿ كيؽية  ضعف عقج جامعة -
 التعاكف البحثي الافتخاضي.

ضعف تقجيع جامعة جشػب الػادي لأعزاء ىيئة التجريذ بخامج لتشسية ميارات أعزاء ىيئة -
 التجريذ في المغة الانجميدية.

السعتسجة عمى  ضعف تػفيخ جامعة جشػب الػادي لمكخاسي بحثية لجعع الأبحاث العمسية-
 تقشيات التحػؿ الخقسي.

 احتياج جامعة جشػب الػادي لامتلبؾ معامل بحثية مجيدة بأحجث التقشيات الخقسية.-
احتياج الجامعة لعقج اتفاؾيات مع السؤسدات البحثية لتبادؿ الخبخات حػؿ استخجاـ تقشيات  -

 التحػؿ الخقسي بالبحث العمسي.
 بيانات عمسية مذتخكة مع مخاكد بحػث عالسية.احتياج الجامعة لامتلبؾ قاعجة -
 احتياج الجامعة لامتلبؾ حاضشات بحثية لمسذخكعات التكشػلػجية الإبجاعية. -
ضعف تقجيع جامعة جشػب الػادي لمجعع الفشي كالتقشي اللبزـ لأعزاء ىيئة التجريذ لسعالجة -

 عمسية.السذكلبت التقشية الصارئة التي تػاجييع أثشاء إجخاء بحػثيع ال
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 احتياج جامعة جشػب الػادي لخبط مكتباتيا بخجمات الحكاء الاصصشاعي.-
احتياج جامعة جشػب الػادي لتحجيث لػائح البحث العمسي شبقًا لسدتججات التحػؿ الخقسي -

كمذاركة أعزاء ىيئة التجريذ في اتخاذ قخارات التحػؿ الخقسي الستعمقة بسجاؿ البحث 
 استخجاـ الأدكات الخقسية بالبحػث العمسية. العمسي، كالإعلبف عغ ضػابط

احتياج جامعة جشػب الػادي لاعتساد تقشيات البمػؾ تذيغ لحساية السمكية الفكخية لأعزاء -
 ىيئة التجريذ عبخ مشرتيا الخقسية.

احتياج جامعة جشػب الػادي لاستخجاـ نطع إدارة السحتػى الخقسي لجعع فعالية البحػث -
 العمسية.

 معة جشػب الػادي لامتلبؾ سياسات مشاسبة لتقييع الأبحاث الخقسية. احتياج جا-
 حاجة الجامعة لػضع المػائح اللبزمة لتحقيق أمغ الفزاء الديبخاني عبخ قػاعج بياناتيا.-

كسا كذفت نتائج الجراسة السيجانية عغ كجػد مجسػعة مغ معػقات تحديغ الإنتاجية العمسية 
 شػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي ككاف أبخزىا ما يمي:لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة ج

مقاكمة الكػادر البذخية بالجامعة لمخقسشة، كمحجكدية اعتبار الكفاءة الخقسية لأعزاء ىيئة  -
 التجريذ مغ معاييخ تخقييع عمسيًا.

 تداكي البحث السشذػر محميًا بالبحث السشذػر عالسيًا. -
 مخخجات الأدكات كالتقشيات الخقسية. ضعف ثقة أعزاء ىيئة التجريذ في -
 ضعف تشػع مرادر السعمػمات الإلكتخكنية الستػفخة بالجامعة.-
 ضعف الاىتساـ بتمبية الاحتياجات التجريبية التقشية لأعزاء ىيئة التجريذ.-
 قمة الكفاءات البذخية السؤىمة لمتعامل مع التقشيات الخقسية الحجيثة.-
 لػجية الخقسية الحجيثة بالجامعة.ضعف البشية التحتية التكشػ -
 افتقار أعزاء ىيئة التجريذ لسيارات تػضيف أدكات التحػؿ الخقسي ببحػثيع العمسية. -
 قمة دعع الأفكار البحثية الإبجاعية لأعزاء ىيئة التجريذ في السجاؿ التقشي. -

 سابعًا: آليات الترؽر السقتخح:
الية اللبزمة لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ( تػفيخ جامعة جشػب الػادي لمستصمبات الس0)

يذيخ ذلظ إلى تػفيخ التسػيل كالسػارد السالية اللبزمة  ىيئة التجريذ في ضػء التحػؿ الخقسي:
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لجعع البحػث العمسية التي يجخييا أعزاء ىيئة التجريذ باستخجاـ التكشػلػجيا الخقسية الستسثمة 
 في أدكات كتقشيات التحػؿ الخقسي.

تػفيخ بيئة داعسة لأعزاء ىيئة التجريذ تسكشيع مغ إجخاء بحػثيع العمسية باستخجاـ  دتهجف:الس
 أحجث التقشيات الخقسية كتحقيق أقرى استفادة مشيا.

 آليات التشفيح:
تخريز ميدانية سشػية لذخاء الأجيدة الحجيثة التي تجعع البحث العمسي كالصابعات ثلبثية -

فتخاضي كالسعدز، كأدكات البخمجيات كالتحميل التي تقػـ بالتحميل الأبعاد، كأجيدة الػاقع الا
 الإحرائي كتحميل البيانات الزخسة.

تخريز جدء مغ السيدانية لتقجيع كرش عسل أك دكرات تجريبية لتجريب أعزاء ىيئة -
 التجريذ عمى استخجاـ التكشػلػجيا الخقسية ببحػثيع العمسية ككيؽية الإفادة مشيا.

مغ السيدانية لتسػيل السذاريع البحثية السذتخكة مع مؤسدات أخخى القائسة تخريز جدء -
عمى التعاكف الافتخاضي؛ مسا يعدز التعاكف البحثي بيغ جامعة جشػب الػادي كالجامعات 

 الأخخى عمى السدتػى السحمي كالإقميسي كالعالسي.
يذ مغ الػصػؿ لأحجث تأميغ الاشتخاكات في قػاعج البيانات التي تسكغ أعزاء ىيئة التجر -

 السخاجع العمسية.
إنذاء صشجكؽ بحثي داخل الجامعة يتع مغ خلبلو دعع البحث العمسي كيكػف مرجر تسػيمو -

قائع مغ عجة جيات مشيا: استقصاع جدء مغ أرباح السذاريع البحثية التي تع تشفيحىا بالفعل، 
كات بالسجتسع السجني، ـبات السيتسيغ بسجالات البحث العمسي مغ رجاؿ الأعساؿ كالذخ 

استقصاع جدء مغ عائج السؤتسخات التي يتع إقامتيا داخل الجامعة مغ خلبؿ اشتخاكات 
 الأعزاء بالسؤتسخ، كاستقصاع جدء مغ رسػـ تدجيل شلبب الجراسات العميا.

عقج شخاكات بيغ الجامعة كالذخكات الستخررة بسجاؿ التكشػلػجيا بحيث يتع تبادؿ السشفعة -
تػفيخ الذخكات للؤجيدة اللبزمة لمبحػث العمسية مقابل ضساف بعس الحقػؽ مغ خلبؿ 

التجارية كالجعاية لمسشتج الشيائي كعخض الأجيدة التي تع استخجاميا ككيف تست الإفادة مشيا 
 أك تخريز جدء مغ أرباح السذخكع البحثي لمذخكة الجاعسة.

 خررات بالجامعة.إنذاء كحجة استذارات بحثية بالجامعة تخجـ مختمف الت-
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إنذاء جامعة جشػب الػادي لسشرات تعميسية إلكتخكنية مجفػعة يقجـ خلبليا أعزاء ىيئة -
 التجريذ دكرات تجريبية يتع استقصاع جدء مغ عائجىا لمبحػث العمسية.

( تؽفيخ جامعة جشؽب الؽادي لمستطمبات البذخية اللازمة لتحديؼ الإنتاجية العمسية 0)
يذيخ ذلظ إلى تأىيل كتجريب أعزاء ىيئة يذ في ضؽء التحؽل الخقسي: لأعزاء هيئة التجر 

 التجريذ عمى استخجاـ التقشيات الحجيثة ببحػثيع العمسية لخفع جػدتيا كقجرتيا عمى السشافدة العالسية.

رفع مدتػي الججارات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ كتسكيشيع مغ استخجاـ أدكات  السدتهجف:
 الخقسي ببحػثيع العمسية.كتقشيات التحػؿ 

 آليات التشفيح: 
تقجيع دكرات تجريبية مجانية لتجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى استخجاـ الأدكات التي تػفخىا -

تقشيات التحػؿ الخقسي في مجاؿ البحػث العمسية مع تخريز جدء مغ الجكرة التجريبية لتقجيع 
ػؿ الخقسي لخفع مدتػى الشداىة العمسية نجكات تػعية بأخلبؾيات البحث العمسي في ضػء التح

 لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي.
تقجيع كرش عسل لأعزاء ىيئة التجريذ حػؿ كيؽية استخجاـ بخامج تحميل البيانات كالإفادة -

 مشيا في بحػثيع العمسية.
البحث إقامة شخاكة بحثية بيغ جامعة جشػب الػادي كجامعات أخخى متقجمة في مجاؿ -

 العمسي كتػضيف تقشيات التحػؿ الخقسي بو.
تقجيع تدييلبت لأعزاء ىيئة التجريذ ؼيسا يخز مذاركتيع في بخامج التبادؿ الأكاديسي -

 كالبحثي.
 التقميل مغ العبء التجريدي الػاقع عمى عاتق أعزاء ىيئة التجريذ.-
يغ ذكي التخررات إنذاء مجتسعات بحثية افتخاضية تحت مطمة الجامعة تجسع الباحث -

 الػاحجة بيجؼ تبادؿ الخبخات العمسية، كعخض خبخاتيع كتجاربيع عمى بعزيع البعس.

( تؽفيخ جامعة جشؽب الؽادي لمستطمبات التقشية اللازمة لتحديؼ الإنتاجية العمسية 3)
يعشى ذلظ ضساف كجػد البشية التحتية  لأعزاء هيئة التجريذ في ضؽء التحؽل الخقسي:

 لتكشػلػجية التي تتيح لأعزاء ىيئة التجريذ إنتاج كنذخ البحػث العمسية بذكل أكثخ كفاءة.كالأدكات ا
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التسيد البحثي كالقجرة عمى التشافدية مغ خلبؿ رفع مدتػى البشية التحتية التقشية ذات  السدتهجف:
ستجامة الرمة بإجخاء كنذخ البحػث العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي لتحقيق الا

 الخقسية.

 آليات التشفيح:
تقجيع استسارات تقييع دكرية لأعزاء ىيئة التجريذ لؿياس مدتػى رضاىع عغ الخجمات -

التقشية السقجمة ليع في مجالاتيع البحثية؛ كمغ ثع تحجيج نقاط القػى كالزعف كاتخاذ 
 الإجخاءات اللبزمة لمتغمب عمى نػاحي القرػر. 

ي داخل الجامعة لحل السذكلبت الفشية كالتقشية الصارئة التي قج إنذاء كحجة دعع فشي كتقش-
 تػاجو أعزاء ىيئة التجريذ أثشاء ؾياميع ببحػثيع العمسية.

تػؾيع اتفاؾيات مغ شخكات متخررة بسجاؿ التكشػلػجيا لتدكيج الجامعة بأحجث الأدكات -
ة الستسيديغ عمسيًا في كالتقشيات السدتخجمة في البحػث العمسية مع إشخاؾ نخبة مغ الأساتح

مختمف السجالات كالتخررات العمسية بالجامعة كذلظ لتحجيج الأجيدة كالأدكات الأكثخ نفعًا 
 بالشدبة لاحتياج تخرريع.  

إنذاء مختبخات بحثية متخررة في تحميل البيانات الزخسة؛ بسا يديع في تحديغ جػدة -
 الأبحاث العمسية.

 ت مع تػفيخ مداحات تخديشية كبيخة كآمشة.تأميغ الاتراؿ الدخيع بالأنتخن-
إنذاء مشرة رقسية داخل الجامعة تسكغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ نذخ بحػثيع العمسية -

 بقػاعج بيانات رقسية كربصيا بالسجلبت العالسية لديادة فخص الػصػؿ لأبحاثيع السشذػرة.
تقجمة لاستكذاؼ الاتجاىات تصػيخ نطاـ إدارة البيانات البحثية كربصيا بأدكات تحميمية م-

كالسػاضيع الذائعة بالأبحاث العمسية حػؿ العالع؛ كمغ ثع تػجيو أعزاء ىيئة التجريذ لجراسة 
ىحه الستغيخات كربصيا بػاقعيع الفعمي بسا يخجـ الجامعة كيعػد بالشفع عمى السجتسع كيسكشيع 

 مغ مزاىاة أبحاثيع للؤبحاث العمسية العالسية.

جشؽب الؽادي لمستطمبات الإدارية والتذخيعية اللازمة لتحديؼ  ( تؽفيخ جامعة6)
يعشى ذلظ ؾياـ  :الإنتاجية العمسية لأعزاء هيئة التجريذ في ضؽء التحؽل الخقسي



 م0202 أغدطذ – 1ج –( 46عجد)                         ..     ...........لإنتاجيةمتطمبات تحديؼ ا

Print: (ISSN: 0561-2537) Online:(ISSN: 5292-2735)                          - 655 - 

جامعة جشػب الػادي باتخاذ الخصػات التشطيسية كالتذخيعية التي تجعع تبشى أعزاء ىيئة التجريذ 
 يا ببحػثيع العمسية لخفع معجلاتيا كجػدتيا.لاستخجاـ تقشيات التحػؿ الخقسي كأدكات

تبشي سياسات إدارية كضػابط تذخيعية تجعع استخجاـ أعزاء ىيئة التجريذ لتقشيات  السدتهجف:
 التحػؿ الخقسي ببحػثيع العمسية.

 آليات التشفيح:
ة إصجار الجامعة لمػائح الجاخمية التي تجعع استخجاـ تقشيات التحػؿ الخقسي بالبحػث العمسي-

 كتحجيج الزػابط التذخيعية لاستخجاميا.
تػجيو مختمف الإدارات بالجامعة لتقجيع الجعع كالتدييلبت اللبزمة لأعزاء ىيئة التجريذ -

 ؼيسا يخز اتساـ كنذخ بحػثيع العمسية. 
إنذاء كحجة قانػنية متخررة بحساية حقػؽ السمكية الفكخية لأعزاء ىيئة التجريذ تكػف -

 بالشذخ الخقسي كإجخاءاتو كالتعامل مع البيانات الإلكتخكنية. ميستيا كل ما يختز
كضع سياسات مخنة تجعع إجخاء البحػث العمسية السبتكخة التي تعتسج عمى تقشيات التحػؿ -

 الخقسي.
إنذاء كحجة إدارة إلكتخكنية للؤبحاث داخل الجامعة يتع فييا تقجيع الأبحاث إلكتخكنياً لعخضيا -

التخرز بالجامعة لتقييع السشتج العمسي كتحجيج نقاط ضعفو كقػتو  عمى نخبة مغ أساتحة
كتقجيع مقتخحات لمتحديغ؛ ثع إعادتيا مخه أخخى لإجخاء التحديغ ثع عخضيا مخه أخخى عمييع 

 إلى أف تحطى بالقبػؿ الجاخمي قبل نذخىا.
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 ثامشًا: متطمبات تطبيق الترؽر السقتخح:-
زمة لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ تع تحجيج مجسػعة مغ الستصمبات اللب 

 بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي، كعخضيا مغ خلبؿ الججكؿ الآتي:
 ( 18ججول )

 :متطمبات تطبيق الترؽر السقتخح

 مدئػلية التشفيح الآليات الإجخائية لتحقيق الستصمبات الستصمبات

تػفيخ بشية -
 تحتية رقسية.

 

دراسة تقييسية لمبشية التحتية لتحجيج نقاط القػة كالزعف إجخاء -
بالبشية التحتية لمجامعة ثع كضع قائسة بالاحتياجات التقشية اللبزمة 

 كأنطسة الأمغ الديبخاني كأنطسة التخديغ الدحابي كغيخىا.
تصػيخ شبكة الإنتخنت بالجامعة مغ خلبؿ زيادة سخعتو كتحديغ -

 الجامعة. أدكات الػصػؿ عغ بعج لسشرات
 تحجيث الذبكات كقػاعج البيانات الإلكتخكنية لمجامعة بذكل دكري.-

إدارة تكشػلػجيا 
 السعمػمات.

 

تشسية الججارات 
الخقسية لأعزاء 
ىيئة التجريذ 
ذات الرمة 
بتقشيات التحػؿ 

 الخقسي.

تقييع مدتػى السيارات الخقسية الحالية لأعزاء ىيئة التجريذ -
ء استبانات أك اختبار تقييسي؛ كمغ ثع بالجامعة مغ خلبؿ إجخا

 تحميل الفجػات الخقسية السصمػبة لترسيع بخامج تجريب مشاسبة.

مخكد تشسية  -
قجرات أعزاء ىيئة 

 التجريذ بالجامعة.
إدارة تكشػلػجيا -

 السعمػمات

الجعع السالي 
لبحػث أعزاء 

 ىيئة التجريذ.

يدانية إنذاء صشاديق دعع داخمي يتع فييا تخريز جدء مغ م-
 الجامعة لجعع البحث العمسي.

إنذاء صشجكؽ دعع البحث العمسي يسشح تسػيلًب تشافديًا لمسذاريع -
 البحثية الستسيدة.

تقجيع حػافد مادية كمعشػية لأعزاء ىيئة التجريذ الحيغ يشذخكف  -
 في مجلبت عمسية دكلية.

إدارة جامعة -
 جشػب الػادي.

 
مخاكد البحث -

 العمسي. 
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 مدئػلية التشفيح الآليات الإجخائية لتحقيق الستصمبات الستصمبات

إنذاء حاضشات بحثية لتسػيل السذاريع التقشية ذات الججكى -
رادية كمداعجة أعزاء ىيئة التجريذ عمى تحػيل أبحاثيع الاقت

 لسشتجات قابمة لمتدػيق.

التذخيعات 
كالدياسات ذات 
الرمة باستخجاـ 
تقشيات التحػؿ 
الخقسي بالبحػث 

 العمسية.

كضع لػائح مخنو تذجع أعزاء ىيئة التجريذ عمى استخجاـ -
 يات التحػؿ الخقسي ببحػثيع العمسية.تقش
الإعلبف عغ ضػابط استخجاـ تقشيات التحػؿ الخقسي بالبحػث -

 العمسية.
تقجيع نجكات تػعية لأعزاء ىيئة التجريذ عغ أخلبؾيات استخجاـ -

 أدكات الحكاء الاصصشاعي بالبحػث العمسية.

ؾيادات الجامعة -
بسجالذ الكميات 

 كمجمذ الجامعة.
خ مخكد التصػي-

 الػضيفي بالجامعة.

إنذاء مكتبة 
رقسية متكاممة 
تجعع البحث 

 العمسي

تصػيخ مشرة إلكتخكنية تحتػي عمى أبحاث كدراسات كمرادر -
 عمسية مجانية.

تػفيخ اشتخاكات مجفػعة في قػاعج بيانات بحثية عالسية مثل -
Scopus, Springer 

ء ىيئة إنذاء مدتػدع رقسي للؤبحاث العمسية التي يشتجيا أعزا-
 التجريذ

إدارة تكشػلػجيا -
السعمػمات 
 بالجامعة.

الإدارة السالية -
 بالجامعة.

تصػيخ مشرات 
لمتعاكف البحثي 

 عغ بعج.

تفعيل مشرات لمتعاكف بيغ أعزاء ىيئة التجريذ خلبؿ جمدات -
 فيجيػ، كمشتجيات عمسية، كمجسػعات بحثية مذتخكة.

 

مكتب التعاكف -
 الجكلي.

كحجات الجعع -
 يالفش

 تاسعًا: معؽقات تشفيح الترؽر السقتخح: 
مغ الستػقع أف تػاجو جامعة جشػب الػادي مجسػعة مغ السعػقات التي قج تؤثخ في قجرتيا  

عمى تػفيخ الستصمبات اللبزمة لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ في ضػء التحػؿ 
 ييا مغ خلبؿ الآتي:الخقسي، كيسكغ إجساؿ ىحه السعػقات كسبل التغمب عم
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ضعف قجرة إدارة الجامعة عمى تػفيخ السػارد السالية اللبزمة لجعع الحخـ الجامعي  السعػؽ الأكؿ:-
بحث الجامعة عغ مرادر  كيسكغ التغمب عميو عغ شخيق: بتقشيات التحػؿ الخقسي،

ػسع التتسػيميو بجيمة كالتسػيل الاستثساري السذتخؾ بيغ القصاعيغ الحكػمي كالخاص، ك 
 في استخجاـ الحمػؿ التقشية الدحابية مشخفزة التكمفة.

كيسكغ التغمب عميو عغ شخيق: تشطيع  نقز الػعى بأىسية التحػؿ الخقسي لمجامعة، :السعػؽ الثاني-
 نجكات تػعية حػؿ أىسية التحػؿ الخقسي كالإفادة مشو بالبحػث العمسية.

كيسكغ التغمب عميو عغ  ء ىيئة التجريذ،مقاكمة التغييخ مغ قبل بعس أعزا السعػؽ الثالث:-
 شخيق: إشخاؾ أعزاء ىيئة التجريذ في عسمية اتخاذ القخارات الستعمقة بالتحػؿ الخقسي.

الفجػة بيغ المػائح كالتذخيعات الخاصة بالتحػؿ الخقسي لمجامعة كبيغ إجخاءاتيا  السعػؽ الخابع: -
كػيغ لجشة مخترة بالإشخاؼ عمى ت :كيسكغ التغمب عميو عغ شخيق التشفيحية الفعمية،

 تصبيق التحػؿ الخقسي كتعديد التعاكف بيغ الإدارات السختمفة لتدييل سيخ العسل.
كيسكغ التغمب عميو عغ شخيق:  معػقات الػصػؿ إلى قػاعج البيانات الجكلية، السعػؽ الخامذ: -

أعزاء ىيئة  تأميغ اشتخاكات في قػاعج البيانات العمسية السعتخؼ بيا دكليًا، تػجيو
انذاء نطاـ معمػماتي التجريذ حػؿ كيؽية الػصػؿ إلى ىحه السرادر بذكل فعاؿ، 

داخل الجامعة كقاعجة بيانات تديل الحرػؿ عمى السعمػمات التي يحتاجيا أعزاء 
 ىيئة التجريذ ببحػثيع العمسية.

 عاشخًا: تؽصيات الجراسة:
زمة لتحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء في ضػء ما تقجـ كسعيًا إلى تػفيخ الستصمبات اللب 

 ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي في ضػء التحػؿ الخقسي، تػصى الجراسة بسا يمي:
 زيادة السخررات السالية السػجية لمبحػث العمسية.-
 إنذاء مشرة  لمشذخ العمسي السفتػح بالجامعة ذات تكمفة مشخفزو.-
 ة لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة جشػب الػادي.رفع مدتػى الججارات الخقسية البحثي-
تذجيع جامعة جشػب الػادي أعزاء ىيئة التجريذ عمي إجخاء بحػث تعاكف افتخاضية مع -

 أعزاء ىيئة تجريذ بجامعات آخخي. 
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تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمى استخجاـ تقشيات البمػؾ تذيغ في نذخ أبحاثيع لزساف -
 حقػؽ ممكيتيع الفكخية.

 خ البشية التحتية الخقسية بالجامعة كربط مكتبات الجامعة بأدكات الحكاء الاصصشاعيتصػي-
دعع استخجاـ الحكاء الاصصشاعي في البحث العمسي بتػفيخ أدكات تحميل البيانات الزخسة -

كالحكاء الاصصشاعي لسداعجة أعزاء ىيئة التجريذ في تحميل السعمػمات كاستخلبص نتائجيع 
 البحثية.

 حاضشات بحثية متخررة كمخاكد تدػيق إلكتخكني داخل الجامعة.إنذاء -
 عقج جامعة جشػب الػادي شخاكات بحثية مع جامعات عالسية.-
إنذاء لجاف أكاديسية متخررة لسخاجعة الأبحاث العمسية كفق معاييخ مجلبت الشذخ  -

 العالسية قبل تقجميا لمسجمة.
جريذ الحيغ يػضفػف الأدكات الخقسية في تقجيع حػافد مادية كمعشػية لأعزاء ىيئة الت-

 أبحاثيع بسا يػافق السعاييخ الأخلبؾية لتػضيفيا بالبحػث العمسية.

 بحؽث مقتخحة:
ترػر مقتخح لتشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ في البحث العمسي باستخجاـ الأدكات -

 الخقسية.
 ة.دكر الحػكسة الخقسية في دعع البحث العمسي بالجامعات السرخي-
 دكر التػجيات الفكخية السعاصخة في تجػيج الإنتاجية العمسية بالجامعات الحكػمية.-
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 قائسة السخاجع:
 أولًا: السخاجع بالمغة العخبية:

يع، عبجالله عمي محمد.) (.خخيصة بحثية لأكلػيات الإنتاجية البحثية لتحقيق متصمبات التحػؿ 0200إبخاـ
بجامعة  مجمة كمية التخبيةالتجريذ بكميات التخبية.  الخقسي مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة

 .005-77(،090،)الأزىخ
(.تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات التخبية 0200أبػ العد، محمد سعيج محمد.)

بجامعة  مجمة كمية التخبية جامعة الأزىخ في ضػء مسارسات إدارة السػارد البذخية.
 .072-027(،094،)الأزىخ

(.بخنامج قائع عمى نسط التعميع السجمج كأثخه عمى تشسية ميارات 0200أبػ السجج، أحسج حمسي محمد.)
مجمة إنتاج الكتاب الكتخكني لجى أعزاء ىيئة التجريذ كاتجاىاتيع نحػ بيئة التعمع. 

 .17-0(،2)5،العمػـ التخبػية كمية التخبية بالغخدقة جامعة جشػب الػادي
(.مجى تػضيف أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السمظ 0200بج العديد يػسف.)أبػ عاصى، ىذاـ ع

سعػد لمبيانات الزخسة في البحث العمسي، مجمة كمية التخبية بجامعة بػر سعيج، 
(04 ،)15-000. 

أحسج، نيى حدغ؛ عبج الخحسغ، مخكه سيج حدغ ؛ سخاج، أمل محمد حدشيغ ؛ ككامل، جػرج 
 قشية الػاقع السعدز في ترسيع السقخرات الجراسية،(. تػضيف تصبيقات ت0202ضياء.)

مجمة العسارة كالفشػف كالعمػـ الإندانية الجسعية العخبية لمحزارة كالفشػف 
 .500–259،]عجد خاص[الاسلبمية،

يع.)  (.مقػمات تحػؿ جامعة جشػب الػادي رقسيًا نحػ نسػذج الجامعة 0200إسساعيل، آماؿ محمد إبخاـ
مجمة العمػـ التخبػية لكمية التخبية بقشا ة الثػرة الرشاعية الخابعة. الحكية كسجخل لسػاكب
 .  110-109(،1، )جامعة جشػب الػادي

يع.) (. متصمبات تحقيق السيدة التشافدية بجامعة جشػب الػادي في ضػء 0202إسساعيل، آماؿ محمد إبخاـ
ا جامعة جشػب مجمة العمػـ التخبػية لكمية التخبية بقشتبشي نسػذج مثمث السعخفة. 

 .499-522(،45،)الػادي
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(. معػقات البحث العمسي في 0200الأشخش، عراـ حدشي حدغ؛ كعداؼ، محمد محي الجيغ.)
مجمة  الجامعات الفمدصيشية في الزفة الغخبية مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.

 .92-44(،0)7،بجامعة الاستقلبؿ جامعة الاستقلبؿ للؤبحاث
(. التحػؿ الخقسي في الجامعات السرخية كستصمب لتحقيق مجتسع 0201أميغ، مرصفي أحسج.)

بالجسعية السرخية لمتخبية السقارنة كالإدارة  مجمة الإدارة التخبػيةالسعخفة. 
 .007-00(،09،)التعميسية

(. معػقات الإنتاجية العمسية كأثخىا عمى الاغتخاب الػضيفي لجى 0200البجكي، محمد جابخ أحسج.)
مجمة الإدارة التخبػية التجريذ: دراسة تصبيؿية بجامعة الإسكشجرية. أعزاء ىيئة 

 .501-010(،00،)بجامعة الإسكشجرية
(. تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في التعميع: التحجيات كالآفاؽ 0200بجكى، محمد محمد عبج اليادي.)
السجمة العمسية السحكسة لمجسعية السرخية لمكسبيػتخ السدتقبمية. 

 .021-90(،0)02،التعميسي
(. مؤشخات مقتخحة لتقييع مجي ججكي تصبيقات الحػسبة الدحابية في 0200بجكى، محمد مشيخ محسػد.)

مجمة كمية التجارة لمبحػث العمسية بيئة التحػؿ الخقسي: دراسة تحميمية استصلبعية. 
 .41 –04(، 17،)بجامعة أسيػط

سع السحمي مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة (. دكر البحث العمسي في خجمة السجت0202بخكات، زياد.)
 السجمة العخبية لزساف جػدة التعميع الجامعيالتجريذ ببعس الجامعات الفمدصيشية. 

 .01-0(،55)02،كالتكشػلػجيا بجامعة العمػـ
مجمة الأكاديسية (. البحث العمسي في الػشغ العخبي بيغ الػاقع كالتحجيات. 0200بغ زايج، ريع.)

بجامعة حديبة بغ بػعمي بالذمف  كالإندانية الاجتساعية لمجراسات
 .44-51(،0)05،بالجدائخ

(. أثخ كجػد حياة العسل عمى الأداء الػضيفي للؤستاذ الجامعي 0200بػقفجة، فصيسة؛ كبػىالي، رتيبة.)
في ضل جائحة كػركنا: دراسة عيشة مغ أساتحة كمية العمػـ الاقترادية بجامعة جيجل. 

 .21-04(،0)4،امعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانعج مجمة الاقتراد كالبيئة
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(. الأمغ الديبخاني في الجامعات الدعػدية كأثخه في تعديد الثقة 0200البيذي، مشيخ عبجالله مفمح.)
مجمة الجامعة  الخقسية مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ: دراسة عمى جامعة بيذة.

 .210-240(،7)09، الإسلبمية لمجراسات التخبػية كالشفدية بغدة
(. متصمبات تحقيق الأمغ الديبخاني بالجامعات 0202تػفيق، صلبح الجيغ محمد؛ كمخسى، شيخيغ عيج.)

السرخية في ضػء التحػؿ الخقسي مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ)جامعة بشيا 
 .177–121(،024،)السجمة التخبػية لكمية التخبية بجامعة سػىاجأنسػذجًا(. 

(. رؤية مدتقبمية لتصػيخ ججارات التعميع الخقسي لجى أعزاء ىيئة 0200مي ضاحي.)جاد، حاتع فخغ
التجريذ بالجامعات السرخية في إشار التعميع الجامعي السعدز بتقشيات الثػرة 

 .0021-0915(،94،)السجمة التخبػية لكمية التخبية بجامعة سػىاجالرشاعية الخابعة. 
ترػر مقتخح لتدػيق البحػث العمسية كسجخل لتحقيق السيدة  (.0200جادالله، باسع سميساف صالح.)

بجامعة عيغ  مجمة البحث العمسي في التخبيةالتشافدية بجامعة أسيػط. 
 .11-02(،02،)شسذ

(. التشسية السيشية لعزػ ىيئة التجريذ بجامعة شقخاء في مجاؿ 0209جاف، سشاء فزل الجيغ كخيع.)
البحث العمسي في التخبية بجامعة عيغ  مجمة. 0222خجمة السجتسع في ضػء رؤية

 . 091-052(،02،)شسذ
(. استخاتيجيات مػاجية الزغػط 0200الجلبلي، شارؽ محمد فتحي؛ كحديغ، أحسج عبج الفتاح.)

السجركة كعلبقتيا بدمػؾ الشسط)أ( لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأزىخ بالقاىخة. 
 .57-0(،094، )بجامعة الأزىخ مجمة التخبية

(. أثخ التحػؿ الخقسي عمى التعميع الجامعي كستصمب لتحقيق مجتسع 0202جسيعي، ريياف فيسى.)
بجامعة  مجمة كمية الخجمة الاجتساعية لمجراسات كالبحػث الاجتساعية السعخفة.

 .047-009(،20،)الفيػـ
يع ؛كالكخبي، نػره ناصخ.) ة مغ كجية (. معػقات البحػث العمسي0202الحاج، عبجالخازؽ محسػد إبخاـ

نطخ أعزاء الييئة التجريدية في الجامعة: دراسة سػسيػلػجية ميجانية مقارنة في 
السجمة الجكلية أبحاث في العمػـ التخبػية كالأساسية جامعة دىػؾ كجامعة الذارقة. 

 .201 -090(، 07،)بجامعة البرخة كالآداب كالمغات
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(.استخجاـ أدكات الحكاء 0202مى.)حجازي، أحسج ماىخ محمد الكبيخ أحسج؛ كحديغ، ياسيغ ع
السجمة العخبية الجكلة لتكشػلػجيا الاصصشاعي في البحث العمسي: دراسة تحميمية. 

 .97-59(،5)2،السعمػمات كالبيانات
(. الصباعة ثلبثية الأبعاد كدكرىا في 0200الحجخي، سمساف عامخ سالع ؛كىيبو، إسلبـ محمد الديج.)

السجمة العمسية بة التخبية الفشية بجامعة الدمصاف قابػس. تصػيخ السيارات العميا لجى شم
 . 105-791(،04، )لجسعية أمديا

(. متصمبات تحقيق الأمغ الديبخاني في السكتبات الجامعية 0200الحجاد، نبيمة محمد عبج الجايع أحسج.)
-122(،0)5،مجمة جامعة البيزاءاليسشية، السؤتسخ العمسي الثالث لجامعة البيزاء. 

104. 
(.العػامل السؤثخة في الإنتاجية العمسية 0200حدغ، رجب عميػة عمى؛ كإسساعيل، شمعت حديشي.)

مجمة كمية التخبية لمجراسات التخبػية لأعزاء ىيئة التجريذ كمعػقاتيا: دراسة تحميمية. 
 .209 -504(،001،)كالشفدية بجامعة الدقازيق

رخي عمى السدتػى الجكلي بقػاعج بيانات تحميل (. الشذخ العمسي الس0200حديغ، أحسج عبج الحسيج.)
السجمة العمسية لمسكتبات كالػثائق كالسعمػمات بجامعة الاستذيادات السخجعية، 

 .041 – 050(، 9)52،القاىخة
(. معػقات التذارؾ السعخفي لجي أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 0201الحزخمي، نػؼ خمف محمد.)

الجكلية الستخررة، دار سسات لمجراسات السجمة تبػؾ كسبل التغمب عمييا. 
 .04-0(،9)7،كالأبحاث

الحسجاني، علبء عبج الدلبـ يحي؛ العبيجي، نػر عمي عبػد؛ كالحداكي، معاذ عبجالله 
(. دكر التحػؿ الخقسي في فاعمية القخارات الاستخاتيجية: دراسة تحميمية 0202ىادي.)

مجمة س الجامعات الأىمية العخاؾية. لآراء عيشة مغ الؿيادات الإدارية العاممة في بع
 .129-52،109،العالي اتحاد الجامعات العخبية لمبحػث في التعميع

(. البيانات الزخسة كدكرىا في اتخاذ القخار، 0202الجاركدي، نيي بشت عػض بغ سعيج أكسشجمي.)
يا كتاب أعساؿ السؤتسخ كالسعخض الدشػي الدادس كالعذخيغ: التقشيات الشاشئة كتصبيقات
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جسعية السكتبات الستخررة فخع الخميج العخبي في السكتبات كمؤسدات السعمػمات. 
 . 215- 201، بالكػيت

(. البحث العمسي: أسدو كمشاىجو، 0205الجليسي، عراـ حدغ أحسج كصالح، عمي عبج الخحيع.)
 عساف، دار الخضػاف.

ػيل الجامعات السرخية (. رؤية مقتخحة لتح0202الجىذاف، جساؿ عمى؛ ومحمد، سساح الديج.)
السجمة التخبػية  الحكػمية إلي جامعات ذكية في ضػء مبادرة التحػؿ الخقسي لمجامعات.

 .0255-0059(،11، )لكمية التخبية بدػىاج
(. نحػ معامل تأثيخ عخبي لجػدة كتقييع السجلبت كالبحػث 0201الجىذاف، جساؿ عمى خميل.)

السجمة الجكلية لمبحػث في كريات كالستصمبات. العمسية السشذػرة بالمغة العخبية: الزخ 
 .021 -70(،0)0،العمػـ التخبػية

السجمة (. الاتجاىات الحجيثة في الشذخ العمسي كمعاييخ تقييسو. 0202الجىذاف، جساؿ عمى خميل.) 
 .001-42(، 0)2،العمػـ التخبػية الجكلية لمبحػث في

ي في التعميع الجامعي: مفيػمو كأىجافو كآلياتو. (. التحػؿ الخقس0200رجب، إسخاء محمد أحسج محمد.)
 .11-45(،42،)مجمة العمػـ التخبػية كمية التخبية بقشا جامعة جشػب الػادي 

(. متصمبات تػضيف تقشيات انتخنت الأشياء في العسمية التعميسية مغ كجية 0200الخشيجي، مشى عيج.)
 لكمية التخبية بجامعة السجمة العمسيةنطخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة حائل. 

 .051-004(،02)21أسيػط،
كتعجيلبتو السختمفة كأداة لتقييع  Index H(. مؤشخ ىيخش0209زايج، نػرا أحسج عبج الحسيج.)

 .292-524(،5)7،السجمة الجكلية لعمػـ السكتبات كالسعمػماتالباحثيغ: دراسة نطخية. 
الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ  (. كاقع0209الدعشػف، محمد مشرػر؛ كشافر، أحسج محمد.)

مجمة الجامعة ـ(. 0201-0205بكميات التجارة في جامعات قصاع غدة خلبؿ الأعػاـ)
 .052-000(،4)01، غدة،  الإسلبمية لمجراسات الاقترادية كالإدارية

بيغ الػاقع (. كاقع حاضشات التقشية بالجامعات الدعػدية 0200الدىخاني، محمد بغ عبجالخحيع الحدشي.)
 . 517-522(،090،)مجمة كمية التخبية بجامعة الأزىخكالسأمػؿ. 
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(. كاقع التشسية السيشية الإلكتخكنية لأعزاء ىيئة التجريذ في كمية 0201الدىخاني، مشى بشت محمد.)
التخبية بجامعة الأميخة نػرة بشت عبج الخحسغ في ضػء معصيات العرخ الخقسي. 

 .557-502(،45)45تخبية جامعة سػىاج،السجمة التخبػية لكمية ال
(. جػدة الإنتاجية العمسية لأساتحة كمية الصب 0200الدىيخي، شلبؿ ناضع؛ كعبج القادر، عسخ تػفيق.)

مجمة ديالي لمبحػث . H- indexفي الجامعات العخاؾية كفقًا لسؤشخ 
 .014-041(،92)2،الإندانية
السجمة العخاؾية جية العمسية لمعمساء كالباحثيغ. (.مؤشخات ؾياس الإنتا0201الدىيخي، شلبؿ ناضع.)

 . 17-10(،2)1،لتكشػلػجيا السعمػمات
(. كفايات التعميع الإلكتخكني كدرجة تػافخىا كأساليب تشسيتيا لجي 0200زيغ العابجيغ، نجػى محمد.) 

كمية  مجمة العمػـ التخبػيةأعزاء ىيئة التجريذ بكمية الاقتراد السشدلي جامعة الأزىخ. 
 .012-022(،2)09،لمتخبية بجامعة الأزىخ الجراسات العميا
(. دراسة مقارنة لبعس الجامعات الخقسية الأجشبية كالعخبية 0209الدعػدي، رمزاف محمد محمد.)

مجمة كمية التخبية بجامعة عيغ كإمكانية الإفادة مشيا في جسيػرية مرخ العخبية. 
 .700-551(،52،)شسذ

يع إبخ  يع؛ كأبػ حديغ، كلاء محمد رضا.)سميساف، ىشاء إبخاـ (. تفعيل ؾيادة التغييخ مجخل لتمبية 0200اـ
-074(،0)01متصمبات التحػؿ الخقسي بجامعة دمياط. مجمة تصػيخ الأداء الجامعي،

220. 
الدساحي، محمد الديج عبج الخحسغ يػسف؛ إسساعيل، شمعت حديشي؛ كحدغ، رجب عميػة عمي 

لإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ كمعػقاتيا: ـ(. العػامل السؤثخة في ا0200.)
(، 001،). مجمة الجراسات التخبػية كالشفدية بكمية التخبية بجامعة الدقازيقدراسة تحميمية

209-504. 
(. "البمػؾ تذيغ" كحقػؽ السؤلف: نحػ حساية ذكية لمسرشفات الخقسية. 0200سيج، أشخؼ جابخ.)
 . 515-1،211،لسيةكمية القانػف الكػيتية العا مجمة
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(. تأثيخ ىجخة الكفاءات العمسية لمخارج عمي البحث العمسي في 0200الديج، عبج الفتاح أحسج زيجاف.)
العمػـ  مجمة مدتقبلمرخ دراسة مصبقة عمي كميات جامعة كفخ الذيخ. 

 .000-90(،5)9،الاجتساعية
الشذخ العمسي في العمػـ التخبػية  (. معػقات0205الذخبيشي، غادة حسدة محمد ؛ومحمد، ايشاس الذافعي.)

مجمة كمية التخبية بجامعة مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الدعػدية. 
 .10-50(،42،)ششصا

(. متصمبات تحقيق التحػؿ الخقسي بالجامعات الدعػدية: جامعة 0200الذسخي، ذىب نايف مطيػر.)
-0774(،94،)ية بجامعة سػىاجالسجمة التخبػية لكمية التخبحائل، دراسة حالة. 

0102. 
(. جػدة حياة العسل كعلبقتيا بالاستغخاؽ الػضيفي كالدمػؾ الإبجاعي 0200الذسيسخي، ىجي صالح.)

بجامعة  السجمة العمسية لكمية التخبيةلجي أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الدعػدية. 
 .071-004(،5)21،أسيػط

مبات استثسار البحث العمسي بجامعة تبػؾ لتحقيق التشسية (. متص0200الذيخي، ـيفاء عبج الخحسغ.)
مجمة العمػـ التخبػية السدتجامة مغ كجية نطخ ىيئة التجريذ بالجامعة. 

 .01-0(،45)7،كالشفدية
(. أسباب تجني تختيب الجامعات السرخية الحكػمية في الترشيفات 0200الرغيخ، أحسج حديغ.)

-5010(،90، )التخبػية بكمية التخبية جامعة سػىاجالسجمة العالسية "دراسة تحميمية" . 
5002. 

(. الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ الدعػدييغ بجامعة 0200العباس، ىذاـ بغ عبج الله.)
، مجمة مكتبة السمظ فيج الػششيةالسمظ عبج العديد بججة بالسسمكة العخبية الدعػدية. 

01(0،)020-042. 
(. أثخ تصبيقات الحكاء الاصصشاعي عمى إنتاج البحث 0205اف .) عباس، ياسسيغ حديغ عثس 

- 029(،يػليػ، 00)5،لمجراسات الشػعية مجمة السعيج العاليالعمسي في الجامعات. 
012. 
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(. كاقع الإنتاجية العمسية بعج الاستاذية لأعزاء ىيئة التجريذ 0200عبج الحديب، جساؿ رجب محمد.)
السجمة التخبػية لكمية التخبية فعيميا مغ كجية نطخىع. في كميات التخبية بسرخ كسبل ت

 .751-702(،92، )بجامعة سػىاج
(. متصمبات تحقيق التحػؿ الخقسي بجامعة الأزىخ 0200عبج الحسيج، أسساء عبج الفتاح نرخ.)

(، 092، )مجمة كمية التخبية بجامعة الأزىخلسػاجية تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة، 
009-012. 

يع ؛كعبجالله، أسساء أبػ بكخ صجيق.)عبج  ترػر مقتخح لتحػيل  (.0202الحي، أسساء اليادي ابخاـ
الجامعات السرخية إلى جامعات رقسية في ضػء مجخل الاستبرار الاستخاتيجي، 

 .150- 705(،1)01، مجمة جامعة الفيػـ لمعمػـ التخبػية كالشفدية
علبقتيا ببعس الستغيخات الشفدية كالجيسػجخاؼية (. فاعمية الحات ك 0200عبج الخحسغ، حشاف أحسج.)

لجي عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ كمعاكنييع ببعس الجامعات السرخية "دراسة 
 . 250-015(،090،)كمية التخبية بجامعة الأزىخ مجمة التخبيةتشبئػية فارقة". 

ىيئة التجريذ بجامعة (. الاحتياجات التجريبية لأعزاء 0200عبج السػلي، مخكة جبخك عبج الخحسغ.)
السجمة التخبػية لكمية التخبية بجامعة أسػاف في ضػء التحػؿ الخقسي. 

 .559-290(،91،)سػىاج
(. ترػر 0200عبجالدلبـ، ـبو محمد أحسج؛ جػىخ، يػسف عبج السعصى مرصفى؛ كغانع، أحسج محمد.)

ية مقتخح لجامعة رقسية بسرخ في ضػء مسارسات بعس الجامعات الخقسية الأجشب
،  مجمة العمػـكالعخبية.   .0211-0242(،07)التخبػية كالشفدية بجامعة الفيػـ

عبجالمصيف، مخكة يػسف عبج الحميع ؛ جػىخ، يػسف عبج السعصي مرصفي ؛كعبجالخحسغ، حدشية 
(. تفعيل التحػؿ الخقسي لتعديد رأس الساؿ البذخي بالجامعات 0200حديغ .)

مجمة العمػـ التخبػية كالشفدية بجامعة حجة. السرخية عمي ضػء خبخة السسمكة الست
 .0171-0100(،07،)الفيػـ

(. تحديغ الكفاءة العمسية لأعزاء الييئة التجريدية 0200عبجالله، ميشج جساؿ ؛كخمف، ياسيغ عمي.)
بجلالة القػة التشطيسية "الخبخة" لعسجاء كميات التخبية البجنية كعمػـ الخياضة في بغجاد. 

 .19-91(،50)12،لتكشػلػجيا عمػـ الخياضة السجمة الأكركبية
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يع عبجه؛ كعبج الخحسغ، عبج الخحسغ محمد.) (. الصفػ الأكاديسي كعلبقتو بالأداء 0200عبجه، محمد إبخاـ
مجمة السيشي لجي أعزاء ىيئة التجريذ ببعس كميات جامعة الأزىخ بالػجو البحخي. 

 .000-45(،090،)الأزىخ كمية التخبية بجامعة
(. الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ 0204 محسػد ؛كالقخشي، خمف سميع سميع.)عبجه، محمد

جسعية الثقافة مغ عػامل الأحجاـ كمقتخحات الحمػؿ: دراسة ميجانية. –بجامعة الصائف
 .    012-90(،92،)أجل التشسية

مػؾ تذيغ في (. تحميل الشتاج الفكخي لاستخجاـ الب0202العبخية، خمػد بشت سالع بغ صالح.)
السكتبات، كتاب أعساؿ السؤتسخ كالسعخض الدشػي الدادس كالعذخيغ: التقشيات الشاشئة 

جسعية السكتبات الستخررة فخع كتصبيقاتيا في السكتبات كمؤسدات السعمػمات. 
 .502-500،الخميج العخبي بالكػيت

 Blockدمدمة )سمدمة الكتل()(. آفاؽ الاستفادة مغ قاعجة البيانات الست0202العتيبي، صقخ مػيداف.)
chain)  .السجمة العمسية في السكتبات الأكاديسية الدعػدية كتصػيخ الخجمات السقجمة

 .68-26(،40،)بكمية الآداب
السجمة (. دكر البحث العمسي في ضػء فمدفة الجامعة السشتجة. 0200العتيبي، نػر عبجالله عػيس.)

 .072-021(،2)21، بية بجامعة أسيػطالعمسية لمبحػث كالشذخ العمسي لكمية التخ 
(.استخاتيجية )انجاز( السقتخحة لمتحػؿ الخقسي بالجامعات 0200العجخي، مشي محمد محمد أحسج.)

مجمة بحػث السرخية كسشصمق يؤىل كامل الجامعة للبعتساد الاكاديسي السؤسدي. 
 .100 -111(، 71،)بجامعة السشرػرة التخبية الشػعية

(. الحخية الأكاديسية لجي أعزاء ىيئة التجريذ في الكميات 0207يغ.)العجمػني، محسػد حد
السجمة الأردنية الجامعية التابعة لجامعة البمقاء التصبيؿية في محافطات شساؿ الأردف. 

 .595-519(، 5)00،في العمػـ التخبػية
ة نطخ اعزاء (. تػضيف انتخنت الاشياء في الجامعات الدعػدية مغ كجي0200العمػاني، سالع محمد.)

بجامعة  السجمة التخبػية لكمية التخبيةىيئة التجريذ )الفخص كالتحجيات(. 
 .0510-0552(،92،)سػىاج
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(. تحديغ ادراؾ السقخر التعميسي 0209عمى ، مشى محسػد محمد ؛ومحمد، شخيف محسػد عبج الدسيع.)
، ندانيةمجمة العسارة كالفشػف كالعمػـ الإباستخجاـ الصباعة ثلبثية الأبعاد . 

4(04،)455-449. 
(. متصمبات تصبيق استخاتيجيات التحػؿ الخقسي بالجامعات 0200عمى، محمد الديج أبػ الفتػح.)

الدعػدية في مجيشة الخياض كأثخىا عمى فاعمية الأداء التشطيسي مغ كجية نطخ أعزاء 
 .554-274(،0،)الإدارة العامةىيئة التجريذ. معيج 

(. 0200؛العجسي، محمد عبج الدلبـ محسػد ؛كجاد، الدعيج عمى.)عمى، مرصفي محسػد بديػني 
متصمبات التسكيغ الخقسي لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية مغ كجية نطخ 

 .001-15(،095،)مجمة كمية التخبية بجامعة الأزىخخبخاء التخبية. 
امعي في الجامعات الحكػمية (. كاقع الحخية الأكاديسية للؤستاذ الج0201العسخي، فاضل محمد فاضل.)

مجمة البحث العمسي في التخبية . 0222الدعػدية" التحجيات كالحمػؿ في ضػء رؤية
 .710-772(،09، )بجامعة الجػؼ

(. دكر التحػؿ الخقسي كآلية 0200عيج، باسع عيج أحسج شحاتو ؛كعيج، ياسخ عيج أحسج شحاتو.)
معي: دراسة ميجانية في جامعة السشرػرة. لتفعيل أداء العسمية التعميسية في التعميع الجا
 .059-70(،01،)بجامعة كفخ الذيخ مجمة كمية الآداب لمجراسات الإندانية كالأدبية

(. ترػر مقتخح لتحديغ الإنتاجية العمسية لجي أعزاء ىيئة 0202غالب، انذخاح أحسج إسساعيل)
، جامعة الأزىخ، ةمجمة البحث العمسي بكمية التخبيالتجريذ في الجامعات اليسيشة، 

05(4 ،)042-090  . 
(. نسحجة العلبقات الدببية بيغ الحكاء العاشفي كالدعادة في 0200الغامجي، عسيخ بغ سفخ عسيخ.)

بيئة العسل كالتسييد السؤسدي مغ خلبؿ عيشة مغ الؿيادات الأكاديسية بجامعة الأميخة 
 .575-500(،094،)مجمة التخبية بجامعة الأزىخنػرة بشت عبج الخحسغ. 

(. التحػؿ الخقسي لمجكريات العمسية بالجامعات السرخية: دراسة 0202غبخياؿ، ميخفت فؤاد جخجذ.)
-549(،0)02،السجمة السرخية لعمػـ السعمػماتتصبيؿية عمي دكريات جامعة ششصا. 

401. 
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يات الدابقة (. فعالية ادماج الػاقع السعدز في العسمية التعميسية مخاجعة الأدب0202الغخيب، شيساء.)
مجمة العمػـ التخبػية كالشفدية السخكد القػمي لمبحػث . 0200ك  0209بيغ سشتي 

 .50–05(،7)1،بغده
يع.) (. دكاعي تعديد ثقافة الأمغ الديبخاني في ضل التحػؿ الخقسي: 0200فخج، عمياء عسخ كامل إبخاـ

التخبية بجامعة لكمية  السجمة التخبػيةجامعة الأميخ سصاـ بغ عبج العديد نسػذجًا. 
 .421-429(،95،)سػىاج

(. معػقات الإنتاجية العمسية لجي 0209القاسع، حداـ حدشي ؛كأبػ صاع، جعفخ كصفي تػفيق.)
مجمة العمػـ أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة فمدصيغ التقشية خزػري: دراسة ميجانية. 

 .10-70(،20)2،التخبػية كالشفدية بغدة
(. ترػر مقتخح التحػؿ الخقسي في الجامعات الدعػدية في ضػء 0200القخعاكي، حياة بشت محمد.)

 مجمة الفشػف كالأدب كعمػـ الإندانيات كالاجتساعأبعاد التحػؿ الخقسي. 
 .40–21(،10،)بالأمارات

سياسات الأمغ الديبخاني لتعديد التحػؿ الخقسي بالجامعات  (.0202كاعػة، عبيخ احسج عمي.)
كمية التخبية بجامعة حمػاف،  مجمةء الخبخات العالسية، السرخية رؤية مقتخحة في ضػ 

07،025-022. 
(. أثخ معػقات التحػؿ الخقسي في البحث العمسي عمى الإنتاج 0200كختات، رؾية محمد محمد أحسج.)

مجمة جامعة عساف العمسي لأعزاء ىيئة التجريذ بكمية السجتسع بخسيذ مذيط. 
 .420-401(، 0)1،العخبية لمبحػث

 مجمة(. الاختخاؽ الإلكتخكني في الفزاء الديبخاني كأفزل الصخؽ لمحساية مشو. 0200أكراغ.) كخيع،
 .50-09(،5،)التصػيخ العمسي لمجراسات كالبحػث بالجدائخ

(. التخصيط لمتحػؿ الخقسي في 0200كذظ ، أحسج سيج أحسج عبج الحسيج؛ عكاشة، أحسج مرصفي.)
-017(، 0)0ت العامة كدراسات التشسية،الجامعات السرخية. مجمة دراية لمدياسا

020. 
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(. معػقات الإنتاجية العمسية لجي أعزاء ىيئة التجريذ بكمية 0201السالكي، فيج بغ عبج الخحسغ.)
 السجمة العخبية لزساف جػدة التعميع الجامعيالتخبية جامعة ججة مغ كجية نطخىع. 

 .029-014(،22،)كالتكشػلػجيا بجامعة العمػـ
(. كاقع الإنتاجية العمسية كمعػقاتيا لجي أعزاء ىيئة التجريذ 0202عبجالدلبـ أحسج.) محمد، أسساء

)دراسة ميجانية(. مجمة جامعة الفيػـ لمعمػـ التخبػية  بجامعة الفيػـ
 . 917-190(،01كالشفدية،)

(. ترػر مقتخح لمحج مغ التدػيف 0200محمد، مخكة مرصفي محمد ؛كمحسػد، ىشاء فخغمي عمي.)
السجمة سي لجي أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أسيػط لتحديغ إنتاجيتيع العمسية. الأكادي

 .227-027(،91، )التخبية بجامعة سػىاج التخبػية لكمية
( معػقات الشذخ العمسي الجكلي لجي أعزاء ىيئة التجريذ في 0202محسػد، أيدع سعج محمدي)

 .000-20، ابخيل، 0(، ج0ة، )الكميات التخبػية بجامعة القاىخة، مجمة العمػـ التخبػي
يع بيػمي عمي.) (. متصمبات تفعيل التحػؿ الخقسي في العسمية التعميسية بأقداـ 0202مخعي، ـبو إبخاـ

السجمة الػثائق كالسكتبات كالسعمػمات بالجامعات الحكػمية السرخية: دراسة مدحية. 
 .52-7(،02)4،كالػثائق كالسعمػمات العمسية لمسكتبات

(. كاقع التذارؾ السعخفي بيغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 0200ؿ غخيب ياسيغ.)السرخي، مشا
السجمة الجكلية لمسعمػماتية كالإعلبـ كتكشػلػجيا جشػب الػادي بقشا: دراسة ميجانية. 

 . 12-02(،0)5،بجامعة بشي سػيف الاتراؿ
ل الأزمات بيغ (. التحػؿ الخقسي لمتعميع الجامعي في ض0202السصخؼ، عبج الخحسغ بغ فيج)

مجمة الجامعات الحكػمية كالجامعات الخاصة مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ. 
 .015-041(،1)27، كمية التخبية بجامعة أسيػط

يع .) (. نجاح تصبيق تقشية البمػؾ 0202السصخفى، شيج عبجالله ؛كالذخيف، شخفو عبج العديد ابخاـ
مغ كجية نطخ الخبخاء، كتاب أعساؿ  تذيغ في خجمات السكتبات كمؤسدات السعمػمات

السؤتسخ كالسعخض الدشػي الدادس كالعذخيغ: التقشيات الشاشئة كتصبيقاتيا في السكتبات 
 .022-002، مارس، .جسعية السكتبات الستخررة فخع الخميج العخبيالستخررة 
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جامعة القريع (. كاقع استخجاـ أعزاء ىيئة التجريذ ب0200السصمق، عبجالله بغ سميساف بغ عقيل.)
مجمة جامعة تبػؾ لمعمػـ الإندانية  لمحػسبة الدحابية كتصبيقاتيا في التعميع الأكاديسي.

 .91-14(،5)0،كالاجتساعية
(. تفعيل الاستثسار في الأبحاث العمسية في الجامعات 0200السصيخي، ىجي مػسع دخيل الله.)

، ية التخبية بأسيػطمجمة كمالدعػدية في ضػء الخبخات العالسية: ترػر مقتخح. 
21(0،)090-255. 

يع.) (. متصمبات تحقيق الأمغ الديبخاني في الجامعات 0200السشيع، الجػىخة بشت عبج الخحسغ إبخاـ
 .095-044(،0)21،مجمة كمية التخبية بجامعة أسيػط. 0222الدعػدية في ضػء 

لجراسات العميا جامعة الديتػف (. درجة تصبيق رؤساء الأقداـ بكمية ا0200السيباط، نجاة محمد ميلبد.)
لإدارة السعخفة كعلبقتيا بجرجة الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ مغ كجية 

-022(،02)1،العمسية جامعة أفخيؿيا لمعمػـ الإندانية كالتصبيؿية مجمة البحػثنطخىع. 
054. 

للبستفادة مغ (. ترػر مقتخح 0201مػسي، جساؿ رجب محمد بكخي ؛كمػسي، أحسج محمد بكخي.)
خجمات الدحابية بالجامعات السرخية في ضػء التػجو نحػ مجتسع السعخفة الخقسي. 

 .070 -000(،000،)مجمة كمية التخبية بجامعة بشيا
(. تحميل بعس السعػقات السحتسمة 0202مػسى، محمد الديج ؛كمحسػد، محسػد عبج الخحسغ كامل.)

مغ كجية نطخ خبخاء تكشػلػجيا  لمتحػؿ الخقسي بالجامعات الحكػمية السرخية
 . 559-512(،2)01،لمعمػـ الإدارية بالكػيت السجمة العخبيةالسعمػمات. 

(. معػقات الشذخ العمسي في الجكريات 0207مػسى، محمد فتحي عمي ؛كالديج، أحسج عصية أحسج.)
السرشفة في قػاعج البيانات العالسية مغ كجية نطخ اعزاء ىيئة التجريذ في جامعة 

 .22-04(،0)27،مجمة اتحاد الجامعات العخبية لمبحػث في التعميع العاليخاف. نج
(. تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الكػيت 0209السيسػنى، مذعل سعػد.)

 –994(،52،)مجمة كمية التخبية بجامعة عيغ شسذفي ضػء متصمبات إدارة السعخفة. 
0251. 
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يع عبجه .)الشجار، راضي محمد إب يع؛ عثساف، الدعيج محسػد الدعيج؛ كالديج، محمد إبخاـ (. 0200خاـ
الجامعات البحثية مجخلًب لتحديغ الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 

 . 747 -707، 090،مجمة كمية التخبية بجامعة الأزىخالأزىخ. 
(. الإنتاجية العمسية لعزػات ىيئة 0205.)نجع، مشػر عجناف محمد؛ السجيجؿ، عبجالله؛ كالحػلي، عمياف

مجمة جامعة القجس السفتػحة التجريذ في مؤسدات التعميع العالي في قصاع غدة. 
 .77-00(،20، )للؤبحاث كالجراسات

(. الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات 0200نػر، حديغ محمد؛ كداكد، الديج خيخي.)
مجمة ء تحجيات مجتسع السعخفة)استخاتيجية مقتخحة(. التخبية بجامعة الأزىخ في ضػ 

 .214-251(،090)كمية التخبية بجامعة الأزىخ،
(. الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ كمعاكنييع بعسادة الدشة 0200ىاشع، رضا محمد حدغ.)

لتحزيخية بجامعة الإماـ عبج الخحسغ بغ ؼيرل بالسسمكة العخبية الدعػدية)دراسة 
 .90-47(،1)00العمسي في التخبية،  مجمة البحثنية(. ميجا

(. دكر إدارات الجامعات الأردنية في تفعيل البحث العمسي كمقتخحات التصػيخ. 0200ىدايسة، فاضل.)
 .091-071(،0)04،مجمة اتحاد الجامعات العخبية لمتخبية كعمع الشفذ بالأردف

(. الحكاء الاصصشاعي 0200صفي أحسج.)اليشجاكي، أحسج عبج الفتاح حسجي ؛كأحسج، محسػد مر
جامعة الأزىخ  مجمة التخبيةكتصبيقاتو في تصػيخ الإدارة الجامعية" رؤية مقتخحة". 

 .402–511(،090،)بالقاىخة
أ(. اتجاىات أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية نحػ  0200يػنذ، مسجكح الغخيب الديج.)

عميع الجامعي: دراسة تحميمية في ضػء الشطخية استخجاـ تصبيقات انتخنت الأشياء في الت
مجمة كمية التخبية بجامعة عيغ (. UTAUTالسػحجة لقبػؿ كاستخجاـ التكشػلػجيا)

 .95–04(،57،)شسذ
ب(. الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة ششصا في  0200يػنذ، مسجكح الغخيب الديج.)

(: دراسة تحميمية في ضػء بعس web of scienceقػاعج البيانات العالسية)
مجمة جامعة الفيػـ لمعمػـ التخبػية الترشيفات العالسية لمجامعات. 

 . 405-554(،00)07،كالشفدية
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